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Trends und Tendenzen der Griindung von
Energiegenossenschaften in Deutschland

Vermeidbare wirtschaftliche Machtgebilde
sind zu verhindern, zu zerstéren oder zu
schwachen.

Es sind also nicht die sogenannten Mil3stande
wirtschaftlicher Macht zu bekampfen, sondern
wirtschaftliche Macht selbst. Gerechtfertigt ist
wirtschaftliche Macht nur dort, wo sie zur Auf-
rechterhaltung einer sinnvollen Wettbewerbs-
ordnung notwendig ist [...].*

Walter Eucken; Wirtschaftsmacht und Wirtschaftsordnung, herausgegeben vom Walter-Eucken-
Archiv (Eucken 2001); Minster — Hamburg — London 2001, hier zitiert S. 85.






Vorwort

Die nachfolgende Untersuchung fallt in ein denkwurdiges Jahr. Die Generalver-
sammlung der Vereinten Nationen hat es 2009 zum »Internationalen Jahr der Ge-
nossenschaften« ausgerufen. Zusatzlich wurde es von der UN zum Jahr der »sSus-
TAINABLE ENERGY for all« erklart. 2012 jahrt sich die UN-Konferenz Rio de Janeiro,
die die Agenda 21 hervorgebracht hat, zum 20. Mal; der von der UN in Johannes-
burg durchgefuhrte Weltgipfel fir Nachhaltige Entwicklung jahrt sich zum 10. Mal.

Es ist genau 10 Jahre her seit der Bundestag a) den Abschlussbericht seiner En-
quetekommission »Zukunft des Bulrgerschaftlichen Engagements« und b) den
Endbericht seiner Enquetekommission ,Nachhaltige Energieversorgung unter den
Bedingungen der Globalisierung und der Liberalisierung” vorgelegt hat. Sowohl die
UN-Konferenzen als auch der erstgenannte Bericht der Enquetekommission des
Deutschen Bundestages weisen dem Genossenschaftswesen wichtige Funktionen
fur eine nachhaltige Entwicklung von Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft zu.

Es ist zu hoffen, dass mit dieser Studie Genossenschaften mit dem, was sie bisher
zum Schutz des Klimas und der damit notwendig verbundenen Energiewende ge-
leistet haben, starker als bisher ins offentliche Bewusstsein ricken. Noch mehr zu
hoffen ist, dass das bisher Erreichte Nachahmer finden wird.

Auch im Namen der an der Studie Beteiligten mochte ich mich an dieser Stelle bei
einigen Personen und Institutionen zu bedanken. Beim Bundesumweltministerium
bedanke ich mich daflr, dass es die Untersuchung ermdglicht hat. Insbesondere
mdchte ich mich bei Herrn Dr. van Mark fur die stets auf Kooperation angelegte
Zusammenarbeit wahrend der vergangenen 15 Monate bedanken. Danken moch-
te ich ferner Herrn Dr. Monser und Frau Franken vom Projekttrager des For-
schungszentrums Julich, die uns gleichfalls nach Kraften unterstitzt haben.

Bleibt am Ende noch der Dank an unsere Kooperationspartner; Herrn Hoemske
von trend:research, der mit hohem Interesse am Gelingen des Vorhabens betei-
ligt war und den Kolleginnen Herrn Professor Beuthin, Frau Professor Hanrath,
Herrn Professor Kling, und Herrn Britting vom IfG Marburg, die durch konstruktive
Kritik zu dieser Studie beigetragen haben. Frau Hanrath mochte ich zusatzlich fur
ihre grindliche Kritik der ersten Rohfassung danken; sie hat es mir leicht gemacht,
am Schlussbericht wesentliche Schnitte vorzunehmen. Letztendlich gilt mein Dank
allen aktiven Genossenschaftlerinnen sowie den Genossenschaftsverbanden und
den Vertreten der Fachverbande, die bereitwillig Auskinfte erteilt haben.

Koln den 31. Mai 2012 Helene Maron
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. Zusammenfassung

.1 Das gesellschaftliche Gewicht von Genossenschaften in Deutschland

Fast jeder dritte Blrger in Deutschland, der das Alter der Geschaftsfahigkeit er-
langt hat, ist Mitglied in einer Genossenschaft, Tendenz steigend, die meisten da-
von in einer Genossenschaftsbank. Sank zu Beginn des Jahrtausends die Zahl
der Mitglieder insbesondere auch bei den Genossenschaftsbanken, steigt sie mit
Beginn der so genannten |. Finanzmarktkrise wieder an und hat seit spatestens
2010 alte Hochststande weit Uberschritten.

Genossenschaften sind der Anzahl und ihrer Mitgliederstarke nach gesellschaftlich
auf dem Vormarsch.

Drei Sektoren des Genossenschaftswesens in Deutschland erweisen sich Uber
lange Zeitrdaume als besonders stabil:

1) die der Landwirtschaft zugeordneten Bezugs- und Absatzgenossenschaf-
ten auch Warengenossenschaften genannt, die in der Verbundfamilie der
Raiffeisengenossenschaften erfasst sind,

2) die Genossenschaftsbanken, die in der Verbundfamilie der Volks- und Raif-
feisenbanken erfasst sind, zu denen auch Genossenschaftsbanken mit an-
deren Firmenbezeichnungen gehoren und

3) die Bau- und Sparvereine, eine besondere Form der Wohnungsgenossen-
schaften, die eine eigene Verbundfamilie bilden.

Alle drei Sektoren zeichnen sich dadurch aus, dass sie teilweise bereits seit 80
Jahren Uber eigene Sicherungssysteme verfugen. In diesen sind Prinzipien der
gegenseitigen Hilfe, die kennzeichnend flr das Innenleben der ab dem letzten
Drittel des 19. Jh. entstanden Genossenschaften sind, auf die in den Sektoren ta-
tigen Genossenschaften Gbertragen worden.

Diese Sicherungssysteme sind ohne aulleren, politisch begrindeten Zwang zu-
stande gekommen und funktionieren erfolgreich! Genossenschaften sind folglich
ein Erfolgsmodell wirtschaftlich rationalen Handelns, was beweist, dass es auch
unter Verzicht staatlicher Interventionen moglich ist, wirtschaftlich stabile Verhalt-
nisse herbeizuflhren, die einer groRen Anzahl von Blrgern einer Gesellschaft Ge-
legenheiten der Teilhabe einrdumen. Wenn fast jeder Dritte in Deutschland leben-
de geschaftsfahige Blrger Mitglied einer Genossenschaft ist, hangen an diesen al-
le noch nicht geschéaftsfahigen Kinder und Jugendlichen, die in den Kreis der Ge-
nossenschaftsmitglieder gehoren.



Die in den genannten, in Selbstbestimmung und -verwaltung entstandenen Siche-
rungssystemen sektoral vereinten Genossenschaften bedlrfen bisher keiner staat-
lichen “Rettungs- und Unterstellerschirme”, um ihr Uberleben in ékonomischen
Krisensituationen zu bewerkstelligen! — Und keine der Einzelgenossenschaften,
die in den sektoralen Sicherungssystemen organisiert sind, ist dadurch aufgefal-
len, dass sie Vermogensbestande ihrer Mitglieder ,verspielt” hatte.

Damit erweist sich das Genossenschaftsprinzip als jederzeit auf Energiewirtschaft
Ubertragbarer Losungsansatz zu einer gesellschaftlich dauerhaften Bewaltigung
der Energieversorgung und den mit ihr bisher einhergehenden Sonderproblemen.

I.II - Status und Entwicklung von Energiegenossenschaften in Deutschland

Die Untersuchung zeigt, dass die Energiewende insgesamt von der Burgerschaft
in Deutschland getragen wird. Sie wird vorwiegend im Privateigentum der Blirge-
rinnen und Burger vollzogen.

Zahlt man Bauern, Landwirte, handwerkswirtschaftliche Kleinunternehmen, Ge-
werbetreibende etc., die als personlich haftende Unternehmer auftreten, zu den
Privathaushalten, wurden bisher > 60% aller auf Substitution fossiler und atomarer
Energietrager ausgerichteten Investitionen in der Volkswirtschaft von Privathaus-
halten getatigt. Da Genossenschaften Gemeinschaften sind, die ausschlie3lich auf
Mitgliedernutzigkeit der in ihnen vereinigten Personen abstellen, konnen ihre In-
vestitionen in die ErschlieRung Erneuerbarer Energien den privaten, burgerschaft-
lich erbrachten Erschlie3ungsleistungen zugerechnet werden.

Die Einzeluntersuchung zu Trends und Tendenzen genossenschaftlicher Organi-
sationsweisen in der Energiewirtschaft zeigt, dass Burgerinnen und Bdurger
deutschlandweit durch Grindungen von Genossenschaften in Erneuerbare Ener-
gien investieren.

Genossenschaften haben bereits in den 1980er und 1990er Jahren sowohl in Sa-
chen der ErschlieBung von Feldern der Erneuerbaren Energien als auch in der
Steigerung der Energieeffizienz durch Umstellung des Warmeverbrauchs ihrer
Mitglieder auf KWK-basierten Einsatz von Primarenergietragern Pionierleistungen
erbracht.

Neugrindungen von Energiegenossenschaften, die sich der ErschlieBung Erneuer-
barer Energien verpflichtet haben und verpflichten, sind inzwischen sowohl inner-
halb der Familie der genossenschaftswirtschaftlich organisierten Unternehmen als
auch innerhalb der nationalen Wirtschaft der Bundesrepublik eine stabile Grole.



Die Neugrundungswelle von Genossenschaften, die ausschlielllich energiewirt-
schaftlich tatig sind, setzt sich darlber hinaus seit Ende des vergangenen Jahr-
zehnts bisher konstant fort. Waren am 31.12.2011 insgesamt 586 Genossenschaf-
ten in den zustandigen Registergerichten in Deutschland eingetragen, wird ihr Be-
stand inzwischen deutlich die 600er Marke Uberschritten haben.

Neugrindungen von Energiegenossenschaften sind insgesamt in einen aus der
Blrgerschaft kommenden Neugrindungsprozess eingebunden, der sich in vielen
Facetten Uber den gesamten Komplex der gesellschaftlichen Daseinsvorsorge, so
genannter Infrastrukturleistungen, erstreckt. Er erfasst u.a. vormals kommunale
Bader oder Schwimmbhallen, Schulen aller Art, vereinzelt die Abwasserent- oder
die Trinkwasserversorgung, das Gesundheitswesen, die Lebensmittelnahversor-
gung, wo der Einzelhandel zu existieren aufhort, etc.

Jedoch ist im Zusammenhang mit Einrichtungen der kommunalen Daseinsvorsor-
ge der eingetragene Verein, insbesondere im Bereich brach gefallener kommuna-
ler Infrastruktureinrichtungen und bei Schulen, deutlich starker vertreten als die
eingetragene Genossenschaft. Viele neu gegrindete Energiegenossenschaften
der Neugrindungspionierphase in der zweiten Halfte der 1990er Jahre sind “naht-
los” aus eingetragenen Vereinen hervorgegangen, die sich mit der lokalen Umset-
zung der AGENDA 21 beschaftigt haben. Insoweit haben Burger Uber ihre Selbstor-
ganisationsmoglichkeiten zunachst im Vereinswesen und dann im Genossen-
schaftswesen die Energiewende in der Gesellschaft eingefuhrt.

Energiegenossenschaften bilden einen Gesamttrend in der Gesellschaft ab, der
von einer verstarkten burgerschaftlichen Selbstorganisation gepragt ist. Verstarkte
Vereinsgrindungen sind Teil dieses Vorgangs. Ohne es exakt untersucht zu ha-
ben, spricht eine Vielzahl von Vereinsregistereintragungen dafir, dass in der
Deutschen Gesellschaft Bestrebungen im Gange sind, Einrichtungen, die bisher
der allgemein-staatlichen Daseinsvorsorge zugewiesen waren, verstarkt in burger-
schaftliche Selbstorganisation zu nehmen. Mindestens kommt es bei den betroffe-
nen Einrichtungen der bisherigen rein staatlich verwalteten allgemeinen Daseins-
vorsorge dazu, dass Burger ihnen in Gestalt eingetragener Vereine eigene Orga-
nisationen beistellen.

Diese Vorgange erlauben die Hypothese, dass in der Birgergesellschaft Tenden-
zen erkennbar sind, die danach streben, eine Trennung von Kontrollfunktionen
und Interessentenfunktionen in der Bewirtschaftung von Einrichtungen der allge-
meinen Daseinsvorsorge zu erwirken. Bei der Wahl der Genossenschaft als Insti-
tut burgerschaftlicher Selbstorganisation ist diese Tendenz am deutlichsten. Ener-
giewirtschaft gilt nach einschlagig herrschender Meinung in allen mit ihr befassten



Wissenschaften als Infrastrukturleistung, ist mithin allgemeine Daseinsvorsorge.
Betragt bundesweit Ende 2011 der Anteil der Energiegenossenschaften am Ge-
samtbestand der Genossenschaften ~ 7%, erreicht er in Niedersachsen ~ 14%, in
Bremen ~ 13%, in Baden-Wurttemberg und Bayern ~ 10%. In allen Fallen zeichnet
sich ab, dass dieser Anteil weiter wachsen wird.

Il Raumliche Vorbedingungen vorhandener und raumlich ungleicher
Verteilung neu gegriindeter Energiegenossenschaften

Zwischen 1930/31 und 1980/81 hat es in Deutschland immer einen Grundstock
von Energiegenossenschaften gegeben, der mehr als 100 Einzelgenossenschaf-
ten umfasste. In den 1960er Jahren ist es vereinzelt zu Abgangen gekommen, die
auf Fusionen mehrerer kleiner Genossenschaften zurickzufihren sind. Erst in den
spaten 1980er Jahren sank der Bestand unter die Marke von 100 Energiegenos-
senschaften, um sie 2007 wieder zu Uberschreiten.

Bereits die Altbestdnde an Energiegenossenschaften waren ungleich Uber die
Bundeslander verteilt. Ein besonders ausgepragter Besatz fand sich in einigen
vorwiegend landlich strukturierten Regionen Bayerns, Niedersachsens und Nord-
rhein-Westfalens. Erhalten hat er sich in den Regionen in Bayern und Niedersach-
sen.

Wie schon die alten Energiegenossenschaften verteilen sich die, in den vergange-
nen Jahren entstandenen, jungen Energiegenossenschaften sowohl auf die 16
Bundeslander als auch innerhalb der einzelnen Bundeslander sehr unterschied-
lich. Ferner verteilt sich der Grundungszuwachs disparitar auf die einzelnen Bun-
deslander und die Gemeindegrofien (Grofienordnungen der Stadte).

Daneben ist zu beobachten, dass die Verteilung auch mit der Bevdlkerungsdichte
korrespondiert, sogar mit einer etwas starkeren Dominanz als im Falle der Ge-
meindegrof3enklassen. Von den 586 Ende 2011 existierenden Energiegenossen-
schaften nehmen 177, mithin ~ 30% einen Standort in Gemeinden ein, deren Ein-
wohnerdichte zwischen =210 und < 119 EW km? liegt. Mit ~ 13% (76 Falle) hat die
groldte Einzelgruppe der Grundgesamtheit ihren Standort in Gemeinden, die eine
Einwohnerdichte 240 und < 79 EW km? aufweisen.

Einwohnerbezogen weisen die Bundeslander Bayern, Niedersachsen und Baden-
Wirttemberg die hochste Dichte an Energiegenossenschaften auf gefolgt von
Schleswig-Holstein, Bremen und Mecklenburg-Vorpommern.

Tragend in dieser Entwicklung sind landlich-periphere Raume in den Bundeslan-
dern mit einer deutlich unterdurchschnittlichen Bevdlkerungsdichte. Indes sind in
jungerer Zeit verstarkt Sickereffekte von Regionen mit starkem Besatz in Nachbar-



regionen hinein festzustellen. Neugriindungszugewinne diffundieren zunehmend
aus den landlichen Raumen in das landliche Umland von Kernstadten bzw. in met-
ropolnahe Regionen. Am deutlichsten wird das bei den Zugewinnen von Solarge-
nossenschaften; die verstarkt auch in Gemeinden bis 50.000 EW auftreten.

Das Ergebnis des raumlich stark differenzierten Auftretens von Energiegenossen-
schaften nach GemeindegrofRenklassen und Einwohnerdichten kommt gleichfalls
unter Untersuchungsbedingungen der Raumtypisierung zustande, die das Bun-
desamt fur Bauwesen, Stadtebau und Raumordnung (BBSR) fur Zwecke der
Raumordnung und -planung entwickelt hat. Der Besatz mit Energiegenossen-
schaften bildet exakt die vier Raumtypen des BBSR als soziale Entitaten ab.

In Regionen, in denen einmal Energiegenossenschaften errichtet wurden, entste-
hen in Nachbarschaften weitere ahnlich gelagerte Unternehmungen. So hat die
Zahl der Stadte und Gemeinden mit 2 und mehr Energiegenossenschaften im Be-
stand alleine im Jahr 2011 von 43 auf 60 zugenommen, mithin vom Ausgangswert
aus um ~ 40%. lhre Verbreitung ist insoweit stark von Nachahmungseffekten ge-
pragt.

In Sicht der raumlichen Verteilung von Genossenschaften und Energiegenossen-
schaften ist auffallig, dass sich in den neuen Bundeslandern eine hohe Besatz-
dichte von Genossenschaften erhalten hat; unter allen gewahlten Vergleichsbe-
dingungen ist sie bundesuberdurchschnittlich. Demgegenuber ist sie bei Energie-
genossenschaften i.d.R. bundesunterdurchschnittlich mit einer in den vergange-
nen beiden Jahren zu beobachtenden Tendenz, sich den bundesdurchschnittlich
gegebenen Verhaltnissen anzunahern.

I.IV  Wirtschaftliche und raumwirtschaftliche Kompetenzen von Energiege-
nossenschaften

Energiegenossenschaften sind in der Lage, in fur Mitglieder sozial uberschauba-
ren Gruppengrofden relativ hohe Investitionen aufzubringen. Diese betragen
durchschnittlich (in einer unteren Linie) zwischen ~ 1,9 und ~ 3,1 Mio. € je junger
Genossenschaft. Das aufgebrachte Eigenkapital der Investitionen liegt durch-
schnittlich zwischen 25 und 40%, in etlichen Fallen bis 55% der Investitionssum-
men. In vereinzelten Fallen sinkt es bis auf eine Marke von 15% ab.

Etwa 89% aller Energiegenossenschaften sind Energieerzeugerinnen und Netzbe-
treiberinnen, bei 586 insgesamt rd. 520. Angesichts des Korridors, in dem Ener-
giegenossenschaften investieren, ist davon auszugehen, dass nur die jungen Neu-
grundungszugewinne alleine zusammen zwischen mindestens ~ 1,0 und ~ 1,6 Mrd. €
nur binnen ihrer Grindungsphase in den Umbau der Energiewirtschaft ein-
gebracht haben. Ein besonderer Fall des Grindungsjahres 1980, der nicht in die



Datenbestande zur Ermittlung des Investitionsverhaltens aufgenommen wurde,
verdeutlicht die Spannweite der seit langem vorhandenen Bereitschaft in der Bur-
gerschaft, in neue Energietechnologien zu investieren. Diese Genossenschaft hat
Investitionen in Kraftwarmekoppelung und Effizienzsteigerung dezentraler Kraft-
werkstechnologien beworben. Nach einer Berichterstattung aus dem Jahr 1999
hat diese rd. 30.000 Mitglieder groRe Genossenschaft rd. 400 Mio. DM fir die ge-
nannten Zwecke eingeworben.

Bei allem ist dabei i.d.R. die Investitionsbereitschaft nicht ausgereizt. Vielfach be-
klagen sich Energiegenossenschaften daruber, dass sich ihnen keine Investitions-
gelegenheiten bieten. In wiederum vielen anderen Fallen werden Aufnahmelisten
mit der Begrundung geschlossen, dass sich keine Investitionsgelegenheiten auf-
tun. Auch das darf als Indiz dafur gewertet werden, dass die Bereitschaft in der
Gesellschaft, in den Ausbau Erneuerbarer Energien zu investieren, lange nicht
ausgeschopft ist.

Dabei sind Energiegenossenschaften keineswegs in Regionen angesiedelt, die
sich durch ein durchschnittlich besonders hohes Prokopfeinkommen auszeichnen.
So, wie sie bisher starker im Iandlichen Raum mit Tendenzen der Ausdehnung in
verdichtete Landregionen vertreten sind, sind sie gleichzeitig starker in solchen
Regionen zuhause, in denen im Durchschnitt nur niedrige bis mittlere Prokopfein-
kommen erzielt werden.

Junge Energiegenossenschaften stellen bevorzugt auf die Einbindung von Poten-
zialen ab, die in lokalen Arbeitsteilungen verfigbar sind. So sind sie in Regionen
mit einem hohen Grad der Spezialisierung auch des Ausbaus Erneuerbarer Ener-
gien weniger prasent als in Regionen mit einem Grad hoher Differenzierung in den
Nutzungsstrukturen (diffuse Nutzungsstruktur).

Eine Auswertung online ermittelter Daten erbrachte, dass ein Mitglied durch-
schnittlich Geschaftsanteile im Wert von rd. 4.950,00 € (Oktober 2011) zeichnet.
Einer genommenen Stichprobe bei Genossenschaften, die nach dem 30.06.2011
ihre Eintragung in ein Genossenschaftsregister erlangt haben, bestatigt das Ei-
genkapitalaufkommen ihrer Mitglieder, Tendenz steigend.

Junge Nahwarmenetzgenossenschaften weisen demgegentber verstarkt Eintritts-
gelder zwischen 1.000 und 4.000,00 € je Mitglied aus. Damit werden Grundinvesti-
tionen im Netzausbau finanziert.

Alte Energiegenossenschaften haben sich im Betrieb von Stromubertragungsnet-
zen sowohl auf lokaler als auch auf regionaler Ebene teils Uber ein Jahrhundert
bewahrt. Als regionale Grundversorger i.S.d. EnWG bieten sie ihren Mitgliedern



und Kunden ohne Mitgliedschaft Strom zu Preisen an, die von den EVU der “Gro-
Ren 4” nicht gehalten werden. Sie sind den “Grof3en 4” in der Versorgungsleistung
mindestens ebenburtig, tendenziell deutlich Uberlegen. Zusatzlich weisen diese
genossenschaftlich konstituierten Regionalversorger in ihrem Strommix bereits
heute bundesuberdurchschnittliche Anteile von Strom aus Quellen Erneuerbarer
Energien aus. Ferner sind auch bei ihnen rege Investitionstatigkeiten in Anlagen
zur Gewinnung von Endenergien aus regenerativen Quellen zu verzeichnen, in
einzelnen Fallen weit starker, als es bei jungen Neugrundungen der Fall ist.

Wo Energiegenossenschaften tatig sind, konnen sie einzelprofitorientierte Erwar-
tungen von Grundstuckseigentimern dampfen und maRigen. Kénnen heute in Fal-
len von Windkraftanlagen rein privatrechtlich gehaltene, einzelvertragliche Vor-
gange nachgewiesen werden, bei denen extreme Ertragsbeteiligungserwartungen
der Grundstlickseigentiimer von bis zu ~ 60.000 € je Windrad von 5 MW installier-
ter Leistung Grundlagen von Vertragsverhandlungen sind, ist kein einziger ver-
gleichbarer Vorgang im Feld der Energiegenossenschaften zu finden. Der Regel-
fall bei Energiegenossenschaften, die in Windkraftanlagen investieren wollen, ist
der, dass sie mit Entschadigungsangeboten in Hohe der zu erwartenden Bodener-
tragsminderung in die Verhandlungen treten.

Extreme Ertragsbeteiligungserwartungen privater Grundstlckseigentimer in aus-
schliel3lichen privatrechtlichen Beteiligungsverfahren zwischen Einzelgrund-
stiickseigentimern und EVU sind inzwischen Gegenstand der Presseberichter-
stattung. Sie veranlassen den Hoch- und Hochstspannungsnetzbetreiber TenneT
dazu, eigene Uberlegungen in die politischen Entscheidungen einzubringen, die
Grundstuckseigentumer, Uber deren Grund und Boden neue Leitungstrassen ge-
legt werden sollen, in einer “Beteiligungsgenossenschaft” zu bandeln, um so Uber
eine Netzertragsbeteiligungen ggf. zu erwartende Widerstande gegen Netzaus-
baumalnahmen zu Gberwinden.

Werden solche Unterschiede langfristig als raumliche Differenzierung wirksam, ist
zu erwarten, dass sich die raumwirtschaftlichen Entwicklungsbedingungen in den
Regionen grundlegend verandern, da mit solchen Entwicklungen langfristig not-
wendig eine Spreizung des Faktorentgeltes fur die Endenergie einhergehen muss.
Unter Bedingungen einer nicht vom EEG regulierten Einspeisevergitung und rein
kostenkalkulierten Angebotspreisbildungen wirde eine vollstandige Umlegung der
Ertragsbeteiligungserwartungen im Strompreis zwischen 0,3 und 0,4 €ct/kWh
wirksam werden. Dabei sind Ertragsbeteiligungsmargen, die in der Netzbewirt-
schaftung i.S.d. TenneT-Ansatzes erwartet werden konnen, noch nicht bertcksich-
tigt. Fur einen Vierpersonenhaushalt mit 4.000 kWh Stromverbrauch im Jahr, der



in einer Region nicht-energiegenossenschaftlich gepragter Praxis seinen Wohnort
hat, wirde das brutto (unter Einbeziehung des heutigen USt.-Satzes) eine Verteu-
erung des Stroms von ~ 14,30 €/a gegenuber einem Vergleichshaushalt in einer in
einer Region energiegenossenschaftlich gepragter Praxis bewirken.

Die Verbreitung von Energiegenossenschaften in die Regionen, die bisher ,Ge-
nossenschaftsfrei“ sind, kdnnte dazu beitragen, solche MaRigungseffekte zu tber-
tragen und somit helfen, die Risiken des Auseinanderdriftens raumlicher Entwick-
lungsbedingungen zu beschranken.

Junge Energiegenossenschaften sind vielfach bemuht, innerorganisatorische wirt-
schaftliche Macht von Einzelpersonen bereits mit dem Grindungsakt zu vermei-
den, indem eine Vorschrift in die Satzung aufgenommen wird, die den Erwerb von
Geschaftsanteilen limitiert. Auch das ist im historischen Genossenschaftswesen
nach Einfuhrung des GenG 1889 stets gelibte Praxis gewesen. Junge Energiege-
nossenschaften verhalten sich in solchen Fallen demnach sehr traditionell.

Auch fur Energiegenossenschaften gilt die fur das Genossenschaftswesen insge-
samt gultige Erfahrung: Genossenschaften stellen die Unternehmensform mit dem
geringsten Insolvenzrisiko dar. Unter den seit 1980 bis 31.12.2011 zu verzeich-
nenden Zugangen von Energiegenossenschaften wurde nur ein Fall in einem In-
solvenzverfahren anhangig. In einem anderen Fall ist eine Energiegenossenschaft
in ein Insolvenzverfahren verwickelt gewesen, das Uber das Vermdgen einer AG
durchgefuhrt wurde, in das die eG investiert hatte.

IV Soziale Herkunft der Mitglieder von Energiegenossenschaften

Befragungen zur sozialen Herkunft der Mitglieder im Zusammenhang mit dem
Vorhaben haben keine belastbaren Ergebnisse hervorgebracht. Bezieht man die
Lage der Genossenschaften in metropolnahen verdichteten Landkreisen mit ein,
sowie die vereinzelten Angaben ausgeubter Berufe von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern, so kann fir die erfolgten Neugrindungen vermutet werden, dass
sie von Mitgliedern aus Mittelschichten vollzogen wurden/werden, die uber gute
Ausbildungen und Einkommen verfugen.

Dabei darf indes nicht verkannt werden, dass in jungen Energiegenossenschaften
wohl Menschen aus allen Berufen bzw. Berufsgruppen prasent sind, die in der
Gesellschaft insgesamt vorkommen. In einigen Fallen ist dartiber hinaus zu beo-
bachten, dass sie gezielt Burger mit Migrationshintergrund einbinden und solche,
die sich in prekarer sozialer Lage befinden (HARTz IV). Lediglich 3 der einer voll-
standigen Uberpriifung unterzogenen Junggriindungen lassen vermuten, dass sie



bezogen auf soziale Verortungen ihrer Mitglieder eine Strategie der “geschlosse-
nen Gesellschaft” verfolgen kdnnten.

Das Gros der jungen Energiegenossenschaften ist bemuht, auch an einkommens-
schwache Personen Angebote zu adressieren. Anders ist nicht erklarlich, warum
in den meisten rekonstruierbaren Fallen Geschaftsanteilgrolen zwischen 50 und
250,00 € geltend gemacht werden, vom eintretenden Mitglied aber bis zu 10 Ge-
schaftsanteile gezeichnet werden mussen. Alle Rechte eines Mitglieds werden mit
der Einzahlung des 1. Geschéftanteils fallig.

Diese Praxis lehnt sich an eine alte an. Es kann bis mindestens in die Anfange
des 20. Jh. hinein eine Vielzahl von Fallen belegt werden, in denen Genossen-
schaften den Erwerb mit allen Rechten der Teilnahme an den Geschaften der eG
von der Einzahlung eines Bruchteils des Geschaftsanteils abhangig machten und
der erforderliche Geschaftsanteil aus den Ertragen angespart werden konnte, die
aus dem Geschaftsbetrieb auf den Bruchteilanteil entfielen. Einfach dargelegt: In
Fallen gut gefuhrter Genossenschaftsbanken der BVR-Gruppe kann es sein, dass
ein Lehrling, der 1968 die Mitgliedschaft mit einem Bruchteil von 10% des nomina-
len Geschaftsanteils in Hohe von 100 DM erworben hat mit der Vereinbarung der
dauerhaften Ansparung der Ertrage im Zeitraum um 2000/02 im Besitz von 10 Ge-
schaftsanteilen war.

Fazit: Junge Energiegenossenschaften, die die skizzierte Praxis pflegen, verhal-
ten sich ausgesprochen traditionell.

ILVI  Energiegenossenschaften sind ein vielfaltiges Integrationsangebot

Soweit Energiegenossenschaften auswertbare Ausklnfte Uber ihren Mitglieder-
bestand machen, zeichnet sich auch hier eine klare raumliche Zuordnung ab: Je
kleiner die Orte des Geschehens sind, umso grolder ist die Zahl der auf 1.000 EW
bezogenen Mitglieder. Bei Genossenschaften in der GemeindegroRenklasse
< 10.000 EW kommen auf 1.000 EW 50 Genossenschaftsmitglieder, in Stadten
< 100.000 EW kommen auf 1.000 EW 14 Genossenschaftsmitglieder. In Fallen
von z.B. Nahwarmenetzgenossenschaften und Bioenergiedorfern wird diese Quo-
te hoher ausfallen, dies konnte im Rahmen dieser Untersuchung indes nicht mit
validen Daten hinterlegt werden.

Kann die Idee, Uber Genossenschaften die Energieversorgung der Gesellschaft in
eine burgerschaftliche Selbstorganisation zu Ubertragen, Uber die Sozialrdume hi-
naus, in denen Energiegenossenschaften einen festen Platz in der Gesellschaft
einnehmen, in andere Sozialraume hinein verbreitert werden? Angesichts der bis-
her verfugbaren Datenlage kann davon ausgegangen werden, dass kurzfristig



zwischen 1,5 und 5% der Bevdlkerung fur eine genossenschaftliche Energiewirt-
schaftspraxis mobilisierbar sind, in einigen Bundeslandern weniger, in anderen da-
fur aber mehr.

Energiegenossenschaften erweisen sich von wenigen Ausnahmen abgesehen un-
ter verschiedenen Blickwinkeln als eine deutlich an lokalen Erfordernissen und
Gegebenheiten ausgerichtete Unternehmensform. Sie sind dezentral, wie es das
Genossenschaftswesen dem Grunde nach in seiner Uberwiegenden Auspragung
schon immer gewesen ist. Bei den meisten neu gegriindeten Genossenschaften
der Energieerzeugung ist auffallig, dass sie in Klein- und Kleinstanlagentechnolo-
gien investieren. Neben der sozialen Integrationsleistung bzw. ihrem sozialen In-
tegrationsangebot stellen sie damit i.d.R. auch auf veranderte Integrationsleistun-
gen gegenuber den Gegebenheiten des lokalen Naturhaushaltes ab. Wenn der
Umbau der Energiewirtschaft nur unter der Mal3gabe ihrer dauerhaften Dezentrali-
sierung gelingt, ist die Genossenschaft die geeignete Form schlechthin, dieses zu
bewerkstelligen.

I.VIl  Energiegenossenschaften dienen der Wohlstandssicherung

Junge Energiegenossenschaften haben anders als die meisten der alten Energie-
genossenschaften und anders als alte Genossenschaften Uberhaupt veranderte
Grindungs- und Entwicklungsvoraussetzungen: Sie dienen nicht mehr primar der
Bewaltigung faktischer Notlagen ihrer Mitglieder und der Wohlstandsbeschaffung
sondern der Wohlstandssicherung. Historisch stehen sie damit eher den Genos-
senschaften der fruihen Neuzeit nahe, wie sie organisiertes Burgertum der Stadte
ausgezeichnet hat.

Insoweit die Endlichkeit fossiler Primarenergietrager fur investives Handeln in den
Sparten der Erneuerbaren Energien zur Begrindung herangezogen wird, wird mit
der Wohlstandssicherung indes haufig eine Verelendungsabwehr verbunden ar-
gumentiert.

[.VIIl Energiegenossenschaftlich relevante Aspekte des Genossenschafts-
wesens im nationalen und internationalen Recht

Sieben der 16 Landesverfassungen in Deutschland sehen Genossenschaften un-
mittelbar als an den Staat adressierten Férderauftrag vor, vor dem Grundgesetz
konstituiert am deutlichsten entfaltet in der Verfassung des Freistaates Bayern.
Die einzige Landesverfassung in den neuen Bundeslandern, die dem Forderauf-
trag anderer Landesverfassungen alter Bundeslander nahe kommt, ist die von
Mecklenburg-Vorpommern. Diese eingerechnet wirde die Halfte aller Landesver-
fassungen das Férderziel der Genossenschaften kennen. — Alle stellen sie im Ub-



rigen auf Selbsthilfeférderung — und nicht auf staatslenkungsorientiert ausgerichte-
te Forderung ab.

Das Grundgesetz kennt Genossenschaften nicht ausdrucklich als Forderzweck
staatlichen Handelns. Allerdings erlauben einige Kommentierungen zu Art. 9 (Ve-
reinigungs- und Koalitionsfreiheit) Grundgesetz (GG) sowie einige Entscheidungen
des Bundesverfassungsgerichtes sowohl zu Art. 9 als auch zu Art. 20 GG (Demo-
kratieprinzip), dass der Staat zur Aufrechterhaltung des Demokratieprinzips for-
dernd eingreifen dirfte.

Die Vereinten Nationen nehmen den Pfad der ausdrucklichen Forderlichkeit des
Genossenschafts- und Kooperationswesens vor 20 Jahren im Zusammenhang mit
ihren der nachhaltigen Umweltressourcenbewirtschaftung gewidmeten Abkommen
auf, beginnend in der »AGENDA 21 — Konferenz der Vereinten Nationen fur Um-
welt und Entwicklung, Rio de Janeiro, Juni 1992« (insbes. Kapitel 11 und 18). 10
Jahre spater wird dieser Gesichtspunkt im »Bericht des Weltgipfels fur nachhaltige
Entwicklung — Johannesburg (Sudafrika), 26. August bis 4. September 2002« fort-
gefluhrt.

Die Tatsache, dass einerseits das Genossenschaftswesen im nationalen Verfas-
sungswesen der Bundesrepublik eine eigenstandige starke Stellung einnimmt so-
wie die, dass die Vereinten Nationen andererseits Genossenschaften bzw. Koope-
rationen, lokale Gemeinschaften, Nichtregierungsorganisationen (NGOs) pp. in ei-
nen engen Zusammenhang mit dem Aufbau einer nachhaltigen Umweltressour-
cenbewirtschaftung stellen, rechtfertigt es, dass sich nationalstaatliche Institutio-
nen der Bundesrepublik verstarkt auf Genossenschaften gleicher Zwecksetzungen
einstellen.

[.IX  Schwéachen junger Energiegenossenschaften

Genossenschaften Uberhaupt weisen grundlegende Starken gegenuber allen an-
deren gesellschaftsrechtlichen Formen der Unternehmensgriindung auf. Von we-
nigen Ausnahmen abgesehen adressieren Genossenschaften ihr Angebot an
Menschen im Nahbereich ihres (physischen) Standortes. Sie sind i.d.R. dezentral
und stellen gesellschaftswissenschaftlich betrachtet damit ein in die Breite wirken-
des d.h. horizontales Integrationsangebot an die Mitglieder einer Gesellschaft in
ihren Nahbereichen dar. — Soweit sich, wie unter I.I gezeigt, Genossenschaften
unter sektorenspezifische organisierten Dachern zur gegenseitigen Hilfe in eige-
nen “Schutzordnungen” vereinigen, I0sen sie das Problem der Raum- und/oder
Sozialraumiberwindung in dem jeweils fiir ihr Uberleben erforderlichen Umfang.
Sie integrieren folgerichtig immer in dem Umfang des sich fur sie selbst stellenden



Selbsterhaltes. An dieser Selbstbescheidung ist nichts, aber auch wirklich nichts
zu kritisieren. Sich selbst helfen und sich unter Bedingungen von Gegenseitigkeit
wechselseitig selbst zu helfen bedarf keiner “Missionare”.

Diese Starken von Genossenschaften implizieren indes auch sogleich ihre
Schwachen. Genossenschaften kommunizieren sich mit ihrer grundsatzlich ande-
ren Art der Integration von Mitgliedern aus lokalen Burgerschaften grundlegend
anders, als es etwa Kapitalgesellschaften tun. Dieses gilt im Ubrigen im Regelfall
auch fur alle Klein- und mittelstandischen Unternehmen. So bewerben sie sich und
ihre Produkte bzw. Dienstleistungen abgesehen von wenigen Ausnahmen i.d.R.
kaum.

Die im Rahmen der Untersuchung vorgenommenen Stichproben zeigen, dass 6f-
fentliche Medien von Ausnahmen abgesehen i.d.R. nur selten oder gar nicht Gber
Genossenschaften berichten. Scheinbar ist in den meisten Fallen nicht einmal die
Grindung einer Energiegenossenschaft eine mediale Nachricht wert. Sechs Mo-
nate Presseauswertung mit einschlagigen Internetsuchmaschinen erbrachten nicht
einmal V3 der tatsachlich bei den zustandigen Registergerichten vollzogenen Neu-
eintrage im gleichen Zeitraum. Sollen sich Energiegenossenschaften — ggf. gar
beschleunigend — weiter verbreiten, so sind die genannten aus Starken erwach-
senden “Schwachen” zu l6sen.

Die Schwéachen, die Genossenschaften in ihrer Prasenz in offentlichen Massen-
medien aufweisen, setzen sich in einer Untersuchung fort, die die Stellung von
Genossenschaften im 6ffentlichen Bewusstsein nach Methoden empirischer Sozi-
alforschung ermittelt hat.

Auffallig dabei ist, dass der Kenntnisstand Uber Genossenschaften, der Uber staat-
liche Bildungseinrichtungen vermittelt wird, sich besonders schlecht darstellt. Den
grélten Kenntnisstand Uber Genossenschaften mit ~ 51% erlangen junge Men-
schen in der Familie und im Bekanntenkreis. Schulen als Kenntnisvermittlerinnen
rangieren ~ 28% abgeschlagen dahinter. Der offentlichrechtliche Rundfunk ist nur
noch mit ~ 14% an der Kenntnisvermittlung beteiligt. Und den letzten Rang in der
Vermittlung von Kenntnissen nehmen mit ~ 5% Deutschlands Hochschulen ein.

Das entspricht der hier vertretenen These der strukturell andersartigen Integrati-
onslinien, die von Genossenschaften ausgehen.

Ein Losungsweg konnte sein, die offentlichrechtlichen Massenmedien dazu zu
bewegen, Uber Genossenschaften Uberhaupt und Uber Energiegenossenschaften
angemessen zu berichten. Soweit sie einen Bildungsauftrag haben, sollten sie
uber Entwicklungen in der Gesellschaft schlechthin zu berichten haben.



[.X  Eingetragene Vereine als Potenziale einer weiteren Vergenossen-
schaftlichung der Energiewirtschaft

Eine Beschaftigung mit dem Vereinswesen war (ist) nicht explizit Gegenstand des
Forschungsvorhabens. Gleichwohl legten rechtsoziologische Gesichtspunkte und
die Uberpriifung der Stellung von Genossenschaften in der klassischen soziologi-
schen Theorie nahe, wenigstens in Ansatzen themenbezogen perspektivische Bli-
cke in die dortige Entwicklung zu nehmen. Der “eingetragene Verein” ist rechtshis-
torische und rechtssoziologisch ein Uberaus naher “Verwandter’ der Genossen-
schaft.

Nimmt man die Zahlen zum 31.12.2011 als Grundlage, so wird es in Deutschland
mit sehr groRer Wahrscheinlichkeit zu dem Zeitpunkt eine mindestens so grolRe
Anzahl eingetragener Vereine geben, die sich mit Energiewirtschaftsfragen und
besonders deren Umstellung Richtung EE beschaftigen, wie es Energiegenossen-
schaften gibt. Ja, in einigen Fallen drangt sich der Verdacht auf, dass Nahwarme-
netze von eingetragenen Vereinen erstellt wurden und bewirtschaftet werden,
dass anders gesagt, folglich eine genossenschaftsartige Bewirtschaft einer Ener-
gie in einem anderen Rechtsmantel als dem der eG erfolgt. Neben den energie-
wirtschaftsrelevanten eingetragenen Vereinen existiert dariber hinaus eine grol3e
Anzahl solcher, die sich mit Fragen des Verbrauchs von Umweltressourcen be-
schaftigen.

Da sich insbesondere bei den jungen Energiegenossenschaften vielfach deren
Weg zur Grindung Uber den eines eingetragenen Vereins vollzogen hat, wird man
alle Vereine, die sich im Thema Energie bewegen oder im Nahbereich des The-
mas als Potenziale annehmen kdnnen, die fur einen weiteren Ausbau der ohnehin
gesellschaftlich festzustellenden Bestrebungen zu Vergenossenschaftlichung
energiewirtschaftlicher Infrastrukturen bereit stehen.

I.XI  Ubertragbarkeit genossenschaftlicher Sicherungssysteme auf die
Energiewirtschaft

War eine Ausgangsfrage des Forschungsvorhabens, ob das genossenschaftliche
Sicherungssystem aus der Familie der Genossenschaftsbanken auf energiewirt-
schaftliche Genossenschaften Ubertragbar sei, stellt sich am Ende der Forschung
im Ergebnis, dass gleich mehrere solcher Sicherungssysteme zur Ubertragung be-
reitstehen.

Alle drei zur Verflgung stehenden Sicherungssysteme sind Uber lange Zeitraume
S0 gewachsen, wie es sich im jeweiligen Sektor genossenschaftlicher Praxis aus
Erfordernissen der Uberlebenssicherung der Systemmitglieder ergeben hat.



Im engeren Sinne bieten sich zur Ubertragung sowohl das Sicherungssystem der
Genossenschaftsbanken als auch das der Familie der Raiffeisenschen Bezugs-
und Absatzgenossenschaften (Warengenossenschaften) an. Das Sicherungssys-
tem der Bau- und Sparvereine ist deutlich an eigenen Erfordernissen der genos-
senschaftlichen Immobilienwirtschaft ausgerichtet, beinhaltet daneben aber auch
wesentliche Ansatze des Sicherungssystems der Genossenschaftsbanken.

Nach Lage der Dinge kdnnte die Grundsteinlegung in die Entwicklung von Anfan-
gen eines eigenstandigen, den Energiegenossenschaften dienenden Ansatzes ei-
nes Sicherungssystems gelingen, indem das Regelungssystem der Raiffeisen-
schen Bezugs- und Absatzgenossenschaften als Vorbild herangezogen wird. Es
hat den Vorzug, dass es in der Anlaufphase als Servicesystem angelegt werden
kann, das seinen Mitgliedern zunachst notwendiges Know-how und Informationen
beschafft und so in der Risikopravention beginnt.

Der Weg wurde in dem Fall Gber die Konstituierung einer zentralen Servicegenos-
senschaft verlaufen, die sich exklusiv den Belangen von Energiegenossenschaf-
ten widmet, die im bisherigen Profil erforderlicher Dienstleistungen nur unzurei-
chend abgebildet sind. Die personelle Ausstattung einer solchen Servicegenos-
senschaft kann wahrscheinlich zu einem erheblichen Teil aus dem Bestand der
Energiegenossenschaften gebildet werden, die sich in ihr zusammenschliel3en.

Vordringlich sind drei Aufgabenfelder auszubauen:

- Technikrecherche und -beratung: Viele Energiegenossenschaften ste-
hen vor Entscheidungen einzusetzender Technologien, die im Marktge-
schehen unubersichtlich prasent sind. Hier sind die Auswahlvorausset-
zungen zu verbessern, ein Umstand, der im Ubrigen auch nicht-genos-
senschaftlichen Investitionsinteressierten Hilfestellungen liefern kénnte.

- Beratungsservice im o6ffentlichen Recht und Vertragsrecht: Viele
Energiegenossenschaften haben Schwierigkeiten mit der Umsetzung ih-
rer Interessen auf der Ebene des o6ffentlichen Rechts (Bauplanungs- und
Umweltrecht). Sie stoRen auf lokale Widerstande, in denen 6ffentliches
Recht mit Sperrwirkung eingesetzt wird. Die Aufnahme dieses Fragen-
komplexes in die zum Vorhaben durchgefluhrte Befragung bestatigt das.

Auf die Frage: »Welche Einzelrisiken sehen Sie in der Durchsetzung der EE?« —
wurde wie folgt geantwortet:



Marktrisiken 24 36%

Finanzrisiken 26 39%
technisch/operative Risiken 26 39%
politisch/gesellschaftliche Risiken 38 57%
rechtlich/regulatorische Risiken 41 61%

Tab. I-1: Bewertung von Risiken fir Energiegenossenschaften. Geantwortet haben
n = 67; Mehrfachantworten waren moglich. Eigene Erhebungen, KNi
2011

Der Abstand der Bewertung in den maoglichen Risikoklassen ist beachtlich.

- Ausweichbeschaffung von Investitionsmaoglichkeiten: Es existiert das
Problem, dass Menschen mit genossenschaftsorientierter Investitionsbe-
reitschaft im raumlichen Daseinsbereich ihres Wohnortes keine Investiti-
onsgelegenheit finden. Diese Bereitschaft geht sachbezogen verloren,
wenn keine Ausweichchancen bereitgestellt werden.

Insoweit sollte eine Aufgabenstellung einer solchen Servicegenossen-
schaft sein, einen Regionen Ubergreifenden Markt flir energiegenossen-
schaftliche Investitionsgelegenheiten zu schaffen. Ein solches Vorgehen
widerspricht in Teilen der Regionalitatsorientierung von Genossenschaf-
ten. Dai.d.R. dort, wo sich keine der Nachfrage gerecht werdenden
energiegenossenschaftlichen Investitionsgelegenheiten ergeben, kulturell
unzureichend entwickelte Soziabilitatsvermdgen vermutet werden mus-
sen, kann die gezielt organisierte Abwanderung von Kapital aus solchen
Regionen ggf. fehlende Soziabilitatsbereitschaft beférdern.

[.XII  Unterstitzungsstrukturen fur eine sozialraumlich orientierte Energie-
wirtschaft

Auch wenn Unterstitzungsstrukturen zum Aufbau genossenschaftlicher, an sozial-
raumlichen Gegebenheiten orientierter Mallnahmen der Erneuerbaren Energien
nicht exakt quantifiziert wurden, konnte ihre zum Teil bereits gegebene Existenz
belegt werden.

Es konnten sowohl Akteursgruppen als auch Initiatorengruppen nachgewiesen
werden, die Grindungsaktivitditen von Energiegenossenschaften im Laufe der
letzten Jahre befordert haben und weiterhin befordern. Insoweit existieren bereits
Unterstutzungsstrukturen. Eine besonders starke Stellung bei den Initiatorengrup-
pen nehmen Beschaffungs- und Absatzgenossenschaften Raiffeisenscher Pra-
gung und Genossenschaftsbanken ein. Daruber hinaus fallen nachrangig Kom-
munen nebst ihren energie- und/oder versorgungswirtschaftlichen Eigenbetrieben



sowie aktive Energiegenossenschaften als Initiatorinnen und Unterstltzer ins Ge-
wicht.

Als Initiator der Grundung vor allem von Solargenossenschaften fallt EnBW, als
das kleinste der “Grof3en 4” EVU, in Baden-Wiurttemberg auf.

Alle Initiativen der Akteure wie Akteurinnen und Initiatoren und Initiatorinnen sind
eng an ihre Standorte gebunden; das ergibt sich bei Genossenschaften selbstre-
dend. Insoweit schaffen sie es nicht, Energiegenossenschaften in groRen Mal3sta-
ben Sozialraumgrenzen Uberwindend zu verbreitern.

[,XIll Politische Widerstdnde gegen Energiegenossenschaften

Energiegenossenschaften haben, wie in einem gesonderten Kapitel aufgezeigt
werden kann, in der politischen Landschaft der Bundesrepublik nicht nur Beforde-
rer sondern auch entschiedene Widersacher.

Die Abbildung eines exakten empirischen Befundes der Tragweite politisch moti-
vierter Widerstande war im Rahmen dieser Untersuchung nicht moglich.

Il. Grenzen der Untersuchung

.1 Grenzen allgemein

Die Untersuchung beschaftigt sich nur mit Energiegenossenschaften im engeren
Sinne, indem sie solche Genossenschaften erfasst, die ausschlie3lich energiewirt-
schaftliche Aufgaben zum Unternehmenszweck haben.

Ihr Gegenstand war es nicht, zu erforschen, was Genossenschaften insgesamt in
der Energiewirtschaft und zur Energiewende leisten.

Insoweit haben die Ergebnisse der Untersuchung an der Schwelle, wo energie-
wirtschaftliche Tatigkeiten in andere Sektoren und Sparten des Genossenschafts-
wesens wechseln, eine Grenze, hinter der nicht beurteilt werden kann, was Ge-
nossenschaften insgesamt leisten. Ohne Grenzziehungen ist indes Erkenntnis
kaum sinnvoll moglich.

Manche Beobachtung bei der Erhebung der Daten lasst Vermutungen daruber zu,
dass es auch in dem im Rahmen dieser Untersuchung nicht weiter ausgeleuchte-
ten Genossenschaften recht intensive Aktivitaten geben kénnte, die daflr spre-
chen, weitere spartenbezogene Untersuchungen anzustellen.

- Recherchen der Rechtsprechung zu Genossenschaften bei den Oberen
Gerichten erbrachte ein Urteil des Bundesfinanzhofes, das in Steuer-
rechtssachen zu einer von einer Genossenschaft gehaltenen GmbH er-
gangen ist. Die GmbH verarbeitet Gewasserschlamme zu Brennstoff, ist



mithin energiewirtschaftlich tatig. Im Falle der eG handelt es sich, so das
Urteil und auch alle weiteren Recherchen, um eine Korperschaft offentli-
chen Rechts, die Gewasserbewirtschaftung betreibt. Als Kérperschaft 6f-
fentlichen Rechts erscheint diese Genossenschaft nicht im GnR des flr
ihren Unternehmenssitz zustandigen Registergerichtes.

- Eine Anekdote zur Datenerhebung: Versuche, uber den Umfang solcher
Genossenschaften 6ffentlichen Rechts Kenntnisse zu erlangen, scheiter-
ten. Das Innenministerium des Bundeslandes teilte mit, dass es keine
Kenntnisse von solchen Genossenschaften habe und die Sache zustan-
digkeitshalber ans Wirtschaftsministerium des Landes weitergegeben
habe. Dieses erklarte gleichfalls Unzustandigkeit und teilte mit, dass es
die Sache an das zustandige Umweltministerium weitergegeben habe.
Diese nun teilte mit, dass es nur Genossenschaften gabe, die in ein GnR
eingetragen seien, so dass es eine Genossenschaft 6ffentlichen Rechts
ohne Registereintrag bei einem Gericht nicht geben kénne. — Problem:
Es gibt sie wirklich und nicht nur in der speziellen Fallkonstellation. Wie
kame der Bundesfinanzhof sonst dazu, eine an eine Genossenschaft im
Status einer Korperschaft 6ffentlichen Rechts adressierte Steuerrechts-
sache zu entscheiden?!

Dieser Typus Genossenschaft existiert in einigen Bundeslandern, in manchen in
der Organisationsstruktur genau so aufgebaut, wie es jede Genossenschaft nach
dem GenG auch ist. Nur sind es eben Genossenschaften mit Mitgliedszwang.

Was spricht gegen die Hypothese, dass bei vielen dieser Genossenschaften in der
Stellung der Korperschaft offentlichen Rechts ahnliche energiewirtschaftliche Ver-
haltensweisen aufzufinden sind, wie in dem konkreten, durch Urteil dargelegten
Fall?

- Hauberggenossenschaften, ebenfalls ein Typus der nicht eingetragenen
Genossenschaft, sind von alters her immer mit einem Standbein in der
energetischen Holzverwertung ausgestattet.

- Eine solche Hauberggenossenschaft konnte im Zusammenhang mit ei-
nem anstehenden Windpark-Investment ausfindig gemacht werden.

Was spricht gegen die Hypothese, dass bei vergleichbaren Hauberggenossen-
schaften oder Laubgenossenschaften, wie sie in anderen Regionen genannt wer-
den, Losungen gewahlt worden sein konnten, bei denen die einschlagigen Genos-
senschaften die Herstellung bspw. von Biodiesel in das unternehmerische Portfo-
lio aufgenommen haben?

- In Baden-Wurttemberg ist eine Verkehrsgenossenschaft auffallig, die
Nahverkehrsunternehmungen organisiert. Im Rahmen dieses genossen-



schaftlichen Leistungsangebotes ist offensichtlich eine Genossenschaft
entstanden, die Biodiesel raffiniert. Den Typ Verkehrsgenossenschaft gibt
es in mehreren Bundeslandern, gelegentlich unter exakt der gleichen Be-
grifflichkeit beim zustandigen Registergericht gefuhrt.

Was spricht gegen die Hypothese, dass bei vergleichbaren Verkehrsgenossen-
schaften in anderen Bundeslandern Lésungen gewahlt worden sein kdnnten, bei
denen die einschlagigen Genossenschaften die Herstellung von Biodiesel ins un-
ternehmerische Portfolio aufgenommen haben?

- In Bayern ist im Rahmen der Untersuchung eine Handelsgenossenschaft
aufgefallen, die sich mit dem Hinweis prasentiert, sie unterhalte ein eige-
nes Kraftwerk, das neben der Sicherung der Eigenversorgung Strom er-
zeuge, mit dem 500 Haushalte versorgt werden kdnnen.

- In Mecklenburg-Vorpommern fiel aufgrund der Presseauswertung eine
landwirtschaftliche Produktionsgenossenschaft auf, die einen gro3eren
Solarpark an das Netz gebracht hat.

Was spricht gegen die Hypothese, dass ein ahnliches Verhalten auch bei anderen
gleich gearteten Genossenschaften anfallen konnte?

- In Thiringen fiel gleichfalls eine landwirtschaftliche Produktionsgenos-
senschaft auf, die allerdings als Biogaserzeuger tatig ist.

Die im Rahmen dieser Untersuchung durchgefuhrte Teiluntersuchungen zur Ei-
gentumsverteilung der Anlagen der EE weisen flr Biogasanlagen einen identifi-
zierten Anteil von 9% der installierten Leistungen aus, der Genossenschaften zu-
geordnet werden kann. Die wenigen auf Biogaserzeugung spezialisierten Genos-
senschaften, die im Rahmen dieser Untersuchung identifiziert werden konnten,
rechtfertigen das Ergebnis nicht. Es muss zum Teil in anderen, in Nicht-Energie-
genossenschaften zustande kommen.

Was spricht gegen die Hypothese, dass ein ahnliches Verhalten auch bei anderen
gleich gearteten Genossenschaften anfallen konnte, allerdings ohne Spezialisie-
rung auf Biogas sondern bspw. in einer Spezialisierung der Ethanolerzeugung?

- Im Rahmen der Untersuchung wurden getrennt voneinander drei Inter-
views face-to-face mit Vorstandsvertretern von landwirtschaftlichen Pro-
duktionsgenossenschaften aus Sachsen-Anhalt und Thuringen gefuhrt.
Zwei waren Teilnehmer des 4. Kongresses "100% Erneuerbare-Energie-
Regionen" vom 25. — 26.09.2012 in Kassel und konnten insoweit in ei-
nem instruktiven Umfeld befragt werden.

In allen drei Befragungsfallen drangt sich der Verdacht auf, dass die einschlagigen
Genossenschaften langst keine mehr sind, die im primaren Unternehmenszweck



fur Nahrungsketten produzieren, sondern solche, die primar Strom und nachge-
ordnet Warme produzieren.

Der Befragungsfall mit Standort in Sachsen-Anhalt war an dem Punkt besonders
drastisch. Auf die Frage: »Warum stellen Sie dann nicht ihre Produktionsablaufe
so um, dass auf die Milchviehhaltung verzichtet werden kann?«, — war die Ant-
wort: »Das halt unsere Technik nicht aus; die ist auf Glllevergarung abgestellt. So
mussen wir noch ein paar Jahre lang Milchwirtschaft betreiben, die vom Betriebs-
ergebnis her gesehen eigentlich sinnlos ist«.

Eine weitere Frage: »Warum man in der landwirtschaftlichen Produktionsgenos-
senschaft dann nicht wenigsten auf eine weniger arbeitsintensive Kurzumtriebs-
wirtschaft zur Energieholzgewinnung umsteige?« — gab es die Gegenfrage: »Und
wer garantiert, dass das Holz in 10 bis 15 Jahren noch energiewirtschaftlich ein-
gesetzt werden darf und wir Ertrage erzielen kdnnen?«

Was spricht gegen die Hypothese, dass etliche von den hunderten landwirtschaft-
licher Produktionsgenossenschaften vom Betriebsergebnis her betrachtet langst
der Energiewirtschaft zuzurechnen sein kdnnten?

- Eine der gréf3ten Herstellerinnen von Bioethanol in Deutschland, der zur
Substitution von raffiniertem Erddl eingesetzt wird, durfte die Stiidzucker
AG sein. Was hat die Stidzucker AG mit Genossenschaften zu tun? Die
bisher eingesehene Quellenlage ist nicht ganz klar. Die Sudzucker AG
liegt allem Anschein nach zu mindestens 55% ggf. sogar zu 60% im Ei-
gentum bauerlicher Genossenschaften, deren Zuckerribenverwertung in
den Raffinerien der Stidzucker AG vollzogen wird.

Was spricht gegen die Hypothese, dass vergleichbare Losungsansatze auch beim
ubrigen landwirtschaftlichen Genossenschaftswesen zu finden sein kénnten? Ge-
nossenschaftsgeschichtlich ist der bei der Sudzucker AG gegenwartige Losungs-
ansatz nichts Ungewohnliches. Es existiert rein rechtlich nicht nur die borsenno-
tierte Aktiengesellschaft; neben ihr gab es (u. W. bis auf den heutigen Tag) immer
die AG, die in der Kapitalbeschaffung ausschliel3lich auf Emission vinkulierter Na-
mensaktionen aufgebaut ist, deren WeiterverauRerung unter dem Vorbehalt der
Zustimmung des Unternehmens steht.

Die acht dargelegten Auffalligkeiten mégen genugen, um darauf hingewiesen zu
haben, dass den Verfassern der Untersuchung bewusst ist, dass sie keinesfalls
den Beitrag untersucht haben, den das gesamte in Deutschland ansassige Ge-
nossenschaftswesen bisher zum Umbau der Energiewirtschaft geleistet hat und



leistet. Weitergehende Untersuchungen wirden gewiss weitere Potenziale aufzei-
gen kénnen, ggf. gleichzeitig aber auch Grenzen markieren.

[I.I Eine mogliche Grenziberwindung

Einhellige, hier indes ungepruift weitergegebene Auffassung, die in den drei unter
[I-1 unten) besprochenen Interviews vertreten wurde, war: »Man konne energie-
wirtschaftlich mehr leisten als man es derzeit schafft, wenn man die erforderlichen
Ressourcen dazu hatte. Ja man wirde sogar gleichzeitig bei Steigerung energie-
wirtschaftlicher Leistungen auch noch verstarkt in Verfahren des ékologischen An-
baus der Fruchtwirtschaft umsteigen, kdnnte man auf geeignete Ressourcen zu-
ruckgreifen.« Die fehlende Ressource bestehe schlicht, so die Behauptung der In-
terviewten, im fehlenden Personal. »Man bekomme heute nicht einmal mehr ge-
nugend Auszubildende zusammen, mit denen kurz- und mittelfristig der Status des
heutigen Personalbestandes aufrechterhalten werden kénne«.

Ware es nachweislich an dem, so ware dieses in vielerlei Hinsicht fatal. Zum einen
blieben Potenziale des Faktors Natur und Landschaftshaushalt, die zum Ausbau
der Erneuerbaren Energien brauchbar waren, brach liegen. Zum anderen wurden
zunehmend teils Uber Jahrhunderte gewachsene Kulturlandschaften aufgegeben.
Dabei ist Uberhaupt nicht gewiss ist, das dieser Vorgang grundsatzlich land-
schafts- und naturhaushaltsforderlich ist. Ferner kann auch nicht grundsatzlich da-
von ausgegangen werden, dass jeder Brachfall landwirtschaftlicher Kulturflache
klimaférderlich sei.

Bisher erweist sich der Komplex Bioenergie im Umbau der Energiewirtschaft Rich-
tung Erneuerbare Energien hinsichtlich der Substitution fossiler Energietrager als
der von grofter Stabilitdt und Effizienz. Das ergibt sich, wenn man in der Volks-
wirtschaft insgesamt installierte Leistungen spartenbezogen ins Verhaltnis zu den
tatsachlich eingespeisten, mithin in den Endenergieverbrauch gebrachten Leistun-
gen setzt. Dann entstehen Leistungsverhaltnisse von Jahresstunden je installierter
Leistungseinheit. Da schneiden, wie nachfolgende Graphik zeigt, biogene Energie-
trager am besten ab:
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Abb. 1.-1: Durchschnittliche Effizienz installierter Leistungen in Jahresstunden in
den Sparten der EE. Datengrundlagen BMU & BMWi. Quelle: eigene Be-
rechnungen, KNi 2011

Bioenergietrager sind unter den Tragern Erneuerbarer Energien offensichtlich von
der hochsten Substitutionseffizienz. Das ist insoweit nahe liegend, als Biomassen
speicherwirksam konserviert werden kdnnen. Sollten sich in Teilen der Landwirt-
schaft Verhaltnisse bestatigen, wie sie sich in Interviews mit Vertretern landwirt-
schaftlicher Produktionsgenossenschaften andeuten, lagen in einem verstarkten
Ausbau der Sparte Biomassenbewirtschaftung Chancen, energiewirtschaftlich be-
reits kurzfristig weitere nennenswerte Substitutionseffekte gegentber der Bewirt-
schaftung fossiler Energietrager zu erzielen.

Das Statistische Bundesamt vermeldet fur den Zeitraum 2008 bis 2011 ~ 255.900 ha
Flachen, die in der landwirtschaftlichen Dauerbewirtschaftung abgangig wurden.
Im Zeitraum 2004 bis 2007 waren es rd. 172.500 ha, zwischen 2004 und 2011
demnach rd. 428.400 ha. Von den zwischen 2008 und 2011 aus der landwirt-
schaftlichen Produktion herausgenommenen Flachen sind It. Angaben des Statis-
tischen Bundesamtes 200.900 ha mit Stilllegungspramien versehen.

Die gro3en Flachenstillegungen haben aufgrund von Vereinbarungen und Ent-
scheidungen auf EU-Ebene zur so genannten gemeinsamen Agrarpolitik (GAP)
zwischen 1990 und 2000 stattgefunden. — Zwar werden allem Anschein nach in-
zwischen Teile stillgelegter Flachen extensiv mit Energienutzholz bewirtschaftet,
eine umfassende Losung in die Richtung scheint aber derzeit politisch nicht im Di-
alog zu sein.



1. Ausgangslage

Der Aufbau erneuerbarer Energie und die Abkehr von der Atomenergie sind inner-
halb Deutschlands in fast allen Parteien Gbergreifend politischer Konsens. Strate-
gien zur Umsetzung der so genannten “Energiewende” werden sowohl auf der
kleinmalstablichen Ebene einzelner Haushalte, als auch auf der Uberregionalen
Ebene grolier Energieversorger und Netzbetreiber diskutiert und gepruft. Die Mo-
tivationen reichen dabei von der rein wirtschaftlichen Senkung der privaten Wohn-
nebenkosten (Strom, Gas, sog. zweite Miete etc.) Uber individual-Okologisches
Streben nach Ressourceneinsparung bis hin zur Effizienzsteigerung vorhandener
Netzsysteme durch technologische Neuerungen — Stichworte: Smart Grid, Gleich-
stromubertragungsnetze. Trotz der Breite des Diskussionsspektrums lasst sich er-
kennen, dass uber alle Ebenen Uberregionale zentrale und monostrukturelle Ver-
sorgungskonzepte zunehmend in Frage gestellt werden. Vielmehr ricken hetero-
gene Formen der Energieerzeugung und -verteilung und eine dezentrale Versor-
gungsstruktur, wenn nicht in der Gesellschaft als Ganzes, so doch in zunehmend
grol3en Teilen in den Vordergrund.

Der dezentrale Aspekt der Energiewende lasst sich aus der Abhangigkeit zwi-
schen regenerativen Energietragern und den fur sie notwendigen geologischen,
biologischen wie klimatologischen Standortbeschaffenheiten erklaren, wobei die
biologischen und klimatologischen Gegebenheiten den regenerativen Energietra-
gern den Stempel unsteter Verfligbarkeit aufdricken. Damit entstehen Bewalti-
gungsprobleme flur die Gesellschaft insgesamt, zu deren Losung es kaum Vorbil-
der gibt. So setzen sich an der Energiewende interessierte Haushalte und Unter-
nehmen vermehrt mit den fur sie personlich in Frage kommenden Energietragern
auseinander.

Die Frage nach der individuellen Identifikation mit den gewahlten Energietragern,
ihrer Leistungsfahigkeit, ihrer Erzeugungstechnik und den daraus resultierenden
raumlichen Interventionen gewinnt zunehmend an Bedeutung. Gleichermalen
stellt eine flachendeckende, dezentrale und regenerative Energieversorgung so-
wohl fur landliche Raume als auch fur Agglomerationen, gerade unter Berucksich-
tigung der weit differierenden Bedarfsvolumen bei hochst unterschiedlicher Stand-
ortbeschaffenheit, eine erhebliche technologische und politische Herausforderung
dar.

Genossenschaftliche Organisationsformen haben eine lange Tradition. lhre
Grundprinzipien sind rechtlich durch das Genossenschaftsgesetz (GenG) und die



Voraussetzungen fur einen Eintrag in das Genossenschaftsregister definiert und
finden ihre Anwendung in weiten Teilen des wirtschaftlichen Alltags.

Die Frage, welche Potenziale genossenschaftliche Organisationsstrukturen, in
diesem Fall Energiegenossenschaften, zur Umsetzung der eingangs beschriebe-
nen Energiewende aufweisen, tangiert vier Forschungsebenen:

RAUMBEZUG

Der Ubergang zu einer dezentralen Energieversorgung verlauft u.a. aufgrund geo-
logischer, biologischer, klimatologischer bzw. okologischer und sozialraumlichen
Unterschiede zwischen den Regionen nicht Uberall identisch.

PROZESSBEZUG

Betriebswirtschaftliche Uberlegungen sind grundséatzlich bei Entscheidungen zur
technischen oder politischen Umsetzung der Energiewende in erheblichem Malde
beteiligt, ja teils ausschlaggebend.

AKTEURSBEZUG

Die Abhangigkeit jedes Endnutzers von einer stabilen Energieversorgung und die
Effektivitat eines dezentralen Versorgungssystems fur den individuellen Energie-
verbrauch bedingen einander.

Neben Fallen des kommunalen Rickkaufs von Leitungsnetzen stellt die in den
letzten Jahren stark angestiegene Zahl der Neugriindungen lokaler Energiegenos-
senschaften einen Indikator fur den fortschreitenden Veranderungsprozess inner-
halb der deutschen Energieversorgungsstruktur dar.

Forschung, die verkennt, dass sie selbst maflgeblich mit am Zustandekommen der
dargelegten Bewaltigungsproblematik beteiligt war und ist, indem sie mindestens
in der Vergangenheit kaum abweichenden Meinungen zu den allseits bekannten
Konventionen der Energiewirtschaft zugelassen geschweige denn beférdert hat,
verliert Glaubwurdigkeit ggf. gar Verantwortungsfahigkeit. Beteiligt war und ist
Wissenschaft in allen ihren Facetten an der Energiewirtschaft in ihnrem Status, in-
dem sie deren Erhalt, Realisierung und laufende Reproduktion in ihrem Alltag
nachgebildete und vollzogen hat wie vollzieht. — Insoweit schleicht sich in die Auf-
gabenbewaltigung von vornherein ein weiterer Bezug ein; nennen wir ihn einen
notwendigen:

SELBSTBEZUG DER WISSENSCHAFTEN

Konventionen lassen sich als Gewissheiten und Selbstgewissheiten verstehen.
Beide sind, was Energieversorgung und ihre Sicherheit betrifft, in weiten Teilen



der Gesellschaft briichig geworden, dieses aber eben auch in den Wissenschaf-
ten. So brilichig sie sein mdgen, so Uberlebensnotwendig sind sie aber auch. So
sehr das eine, die Energiewirtschaft in ihren technischen und wirtschaftlichen
Auspragungen ersetzt werden sollen, so sehr verlangt es auch danach, Ersatz fur
alte Gewissheiten und Selbstgewissheiten zu schaffen.

Hier ist, um den Selbstbezug wissenschaftlichen Handelns zu begriinden, ein
Kunstgriff erforderlich. Dieser Selbstbezug kann nur ein kritischer sein; schlieflich
haben Wissenschaften Uber lange Zeiten daran mafgeblich mitgewirkt, trigeri-
sche Gewissheiten in der Gesellschaft aufrecht zu erhalten. In ersten ihrer Winkel
sind zwischenzeitlich flott errichtete Wiederbelebungsversuche zu Gewesenem,
Niedergegangenem zu beobachten, ganz so, als sei der Niedergang etwas von
Aulerirdischen Herbeigefuhrtes und nicht in der Kultur des Wiederzuerrichtenden
spezifisch Angelegtes gewesen.

Beteiligte Wissenschaften sind ein Gebirge, das, wo sie praktisch nitzende Er-
kenntnis hervorbringen soll, nicht wirklich abgearbeitet werden kann. So mussen
Auswahlgrenzen gezogen werden, die als vernlunftig akzeptiert werden kdnnen,
ohne dass sie selbst als Selektion der Begrundung unterzogen werden mussen.

Manche nicht einmal alte Kritik ist von merkwurdigen Zigen ihrer Apperzeption
begleitet. Folgt man Publikationen und Reden gewichtiger Politikerinnen und Poli-
tiker, so genieldt sie von “Links bis Rechts von Rechts bis Links” in wesentlichen
Teilen Anerkennung: Die eine Seite benutzt zur Begrundung ihrer Politikvorstel-
lungen ein Bruchstick der Kritik, die andere Seite andere Fraktale der Kritik zur
Rechtfertigung ihrer Politik. Es besteht demnach eine (bemerkenswerte) Art der
communis consensus, die es erlaubt, sich der Kritik als Ganzes zu bedienen.

1.1. Warum eine vergenossenschaftlichte Energiewirtschaft?

Der dargelegten, nur soziologisch — nicht aber 6konomisch — begrundbaren “Falle”
ware zu entgehen, wurden Infrastrukturaufgaben in die Selbstverwaltung der ein-
schlagig von ihr betroffenen Wirtschaftskorper verlagert. Soweit Infrastruktur ein-
geengt auf Vorleistungen verstanden wird, die zum laufenden Aufrechterhalt von
Wirtschaftsunternehmen erforderlich sind, ware das eine innerhalb der Logik der
Infrastrukturtheorie plausible Argumentation. — Im Ubrigen existieren mindestens 3
als Genossenschaften geflihrte Berufsbildungseinrichtungen in Deutschland, die
von Unternehmern aus den betreffenden Regionen gegrundet wurden und unter-
halten werden.



Bevor auf diesen Weg der Fassung des Eigentums von Infrastruktureinrichtungen
eingegangen wird, ist kurz ein anderer Entwicklungszusammenhang anzuspre-
chen. Die 1990er Jahre waren von einer umfassenden Debatte Uber Privatisierun-
gen kommunaler wie sonstiger staatlicher Infrastruktureinrichtungen gepragt. Die-
se — durchaus als paradigmatisch zu bezeichnende — Debatte sowie in ihr entwi-
ckelte Lésungsanséatze konnen hier nicht nachgezeichnet werden. Uberblicke lie-
fern die 4. Bad Iburger Gesprache, die 1993 von der rechtswissenschaftlichen Fa-
kultat der TU Osnabriick durchgefiihrt wurden?. Ferner die von Christopher Zeiss
im Jahr 2000 an der Rechtswissenschaftlichen Fakultat Bonn vorgelegte Disserta-
tion®. Zeiss zeichnet einleitend in seiner Untersuchung ein umfassendes Bild von
Bedenken, die gegen eine ausufernde Privatisierung staatlicher Infrastrukturein-
richtungen geltend gemacht wurden und gemacht werden kénnen, etwa wenn es
darum ging, Strafvollzugseinrichtungen samt ihrer Fihrung zu privatisieren. In der
Folgezeit der 4. Bad Iburger Gesprache ist es auf Ebene einiger Bundeslander zu
einer Vielzahl gesetzlicher Mallnahmen gekommen. Einige wesentliche Einwande
waren und sind*:

a) Minderung des Grundrechtsschutzes

b) Untergrabung des Demokratieprinzips

c) Verlust strikter Trennung von staatlichem und privatem Sektor ohne
Schaffung des Ersatzes einer geeigneten Kontrollstruktur, soziolo-
gisch gesprochen: Distanzverluste

d) haushaltsverfassungsrechtliche Einwande: in Fallen der Privatfinan-
zierung Verlust der Budgethoheit der einschlagigen Staatsorgane wie
Stadtrate, Kreistage, Landtage und ggf. des Bundestages

e) teils Unvollstandigkeit der Haushalte — wie ferner die Bildung von
Schattenhaushalten.

Erste kritische Untersuchungen vollzogener Privatisierungen kommunaler Infra-
struktureinrichtungen zeigen, dass sie zwar zu temporaren Entlastungen der
betreffenden kommunalen Haushalte fuhren konnten, dass aber bei den Burgern,
die weiterhin im Anschluss- und Benutzungszwang hangen geblieben sind, in Aus-
sicht gestellte Kostenentlastungen bei den Benutzungsgebuhren nicht eingetreten

Jorn Ipsen (Hrsg.); Privatisierung o6ffentlicher Aufgaben, Private Finanzierung kommunaler Investi-
tionen, 4. Bad Iburger Gesprache, Osnabriicker Rechtswissenschaftliche Abhandlungen, Band 44,
KolIn — Berlin — Bonn — Miinchen 1994,

Christopher Zeiss; Privatfinanzierung staatlicher Infrastruktur, Modelle, Strukturen, nationales
Haushaltsverfassungsrecht und Wettbewerbsorientierung des Gemeinschaftsrechts, Diss. Univ.-
Bonn 2000.

Vgl. Zeiss; a.a.0. S. 7 ff mit einer Vielzahl weiterer Quellenhinweise.



sind®. Daneben sind bezogen auf vollzogene Privatisierungen etwa ab Mitte des
vergangenen Jahrzehnts verstarkte burgerschaftliche Gegenbewegungen zu beo-
bachten, die sich um Ruckfuhrung entsprechender Infrastruktureinrichtungen in
Kommunalhaushalte bemiihen®. Haben die 4. Bad Iburger Gespréache noch kom-
munale Privatisierungsstrategien von Infrastruktureinrichtungen beflrwortet,
scheint sich bei der diese Gesprache durchfuhrenden rechtswissenschaftlichen
Fakultat der Universitat Osnabrick eine Abkehr anzubahnen; die 22. Bad |burger
Gesprache im November 2012 werden dem Themenschwerpunkt Rekommunali-
sierung gewidmet sein’.

Soweit hier die Literatur zur Privatisierung staatlicher Infrastruktureinrichtungen
uberblickt werden kann, gibt es — abgesehen von einem kurzen aus der Politik —
keine Hinweise darauf, dass Losungsstrategien in ihrer Vergenossenschaftlichung
liegen konnten. Solche werden erst 2009 durch die Genossenschaftswissenschaf-
ten selbst eingefuhrt, worauf spater einzugehen ist. Da es, wie es im jungen Fall
Braunschweig besonders deutlich wird, politischen Entscheidungstragern vor-
nehmlich um die Sanierung defizitarer Kommunalhaushalte ging, ware eine an die
kommunalen Burger zu adressierende Vergenossenschaftlichung schwerlich in
Betracht gekommen. Denen gegenuber hatte dann legitimiert werden mussen, wa-
rum sie Sachen bezahlen sollen, deren Zustandekommen sie selbst langst Uber
Gebuhren und/oder Baukostenzuschusse finanziert haben.

Was, wie mit den mindestens drei in Deutschland vorhandenen, von Unternehmen
gegrindeten und unterhaltenen genossenschaftlichen Berufsbildungseinrichtun-
gen fiur rein unternehmensbezogene Infrastruktureinrichtungen rational nachvoll-
ziehbar ist, ist nicht automatisch auf alle Infrastruktureinrichtungen einer Gesell-

Vgl. stellvertretend im Ganzen:

Werner Rugemer; Cross-Border-Leasing — Ein Lehrstlick zur globalen Enteignung der Stadte;
Munster 2004.

Ders. Privatisierung in Deutschland — Eine Bilanz; Mlnster 2008.

® Vgl Stellvertretend:

http://www.demo-online.de/, Leipzigs Birger kippen Stadtwerke-Teilprivatisierung.
http://www.hundert-wasser.org/ Burgerbegehren "100-Wasser" wurde am 25.Marz 2010 erfolgreich
beendet. 25700 gesammelte Unterschriften wurden dem statistischen Amt zur Priifung tibergeben.
http://content.stuttgarter-nachrichten.de/stn/page/detail.php/1786649; Wasserversorgung — Stadte
holen sich ihr Wasser zurtick.
http://www.braunschweig-online.com/bibs-forum/33-privatisierung-allgemein/, wo sich Gegen-
wehrmaflnahmen gegen eine den franzdsischen Konzern VEOLIA begtinstigende Privatisierung der
Abwasserentsorgung abzeichnen.

http://www.jkr.jura.uni-osnabrueck.de/sympo.htm



schaft anwendbar und Ubertragbar. Denn in den Fallen, in denen eine Infrastruktur
Endkonsumenten-, Dienstleister- und Produzentenversorgung gleichzeitig sicher-
stellt, bleibt bei Privatisierungen das Problem umgekehrt bestehen: Nicht der “Auf-
seher” wird zum “Interessenten” sondern der “Interessent” ist sich selbst “Aufse-
her”. Kommt es zu spontanen Beschaffungsengpassen bspw. von Primarenergie-
tragern, ist in solchen Fallen nicht auszuschlieRen, dass die einschlagigen, dem
Wirtschaftskdrper angekoppelten Infrastrukturen die erzeugbaren Endenergien
nach bekannten Regeln von Sperrkartellen vergeben. Wenn es zutrifft, dass Mer-
cedes-Benz am Zustandekommen einiger Stuttgart betreffenden Cross-Border-
Leasing-Vertrage (CBL) beteiligt gewesen ist, wird das Problem auch auf einer
anderen Ebene in besonders drastischer Weise deutlich. In solchen Fallen kdnnen
solche Unternehmen auftretende Defizite der Kostendeckung ihrer eigentlichen
Unternehmenszwecke Uber Einnahmen aus der Infrastrukturbewirtschaftung quer-
subventionieren.

Mit Bezug auf das angesprochene Paradigma der Privatisierung kommunaler wie
staatlicher Infrastruktureinrichtungen ist die Vorstellung ihrer Vergenossenschaftli-
chung eine abweichende Meinung. Daran andert auch die Tatsache nichts, dass
die Bayerische Staatszeitung im November 2006 der genossenschaftlichen Ver-
bindung von Kommunen zur Aufrechterhaltung ihrer Infrastrukturen das Wort re-
det, wenn es dazu lautet®:

Kommunalpolitik und Biirgerengagement ersticken in Uberregulierung und Man-
gelverwaltung. Die finanziellen Spielraume der Kommunen brechen weg. Das Um-
denken hat mit dem Begriff Public Private Partnership (PPP) begonnen. Indes:
Sollen kommunale Aufgaben und Blrgerwohl zum Spielball profitorientierter Pri-
vatinteressen Einzelner werden? Dariber streiten sich die Geister. Die Frage ist,
ob es Unternehmensformen gibt, die privatrechtliche Unternehmensfihrung kom-
binieren mit kommunaler Eigenverantwortung und Bulrgerengagement. Die Ant-
wort lautet: ,,Public Citizen Partnership” (PCP) in der Rechtsform der Genos-
senschaft, das hei’t, Biirger und Kommunen nehmen ihre Angelegenheiten
gemeinsam in die Hand.

Was also spricht ganz allgemein fur eine Vergenossenschaftlichung von Infra-
struktureinrichtung und was im Besonderen fir eine der Energiewirtschaft? Zu-
nachst bleibt es das Bewaltigungsproblem des zum Interessenten konvertierenden
Kontrolleurs bzw. des zum Selbstkontrolleur mutierenden Interessenten. Wo An-
schluss- und Benutzungszwange ausgeubt werden, kdnnen sich Endkonsumenten

8 Vgl. Bayerische Staatszeitung Ausgabe 44 vom November 2006; hier die Anmoderation zitiert.

Hervorhebung von der Verfasserin. Damit ist aber immerhin bewiesen, dass die abweichende Mei-
nung nicht ganz isoliert steht.



auf keinen Fall der Netzbenutzung entziehen, in Fallen des Warmebezugs, der
Wasserver- wie Abwasser- und Siedlungsabfallentsorgung nicht einmal den ent-
sprechenden Leistungslieferanten.

Politik, die sich auf Privatisierungsstrategien offentlicher Infrastrukturen verstandigt
hat, hat damit immer auch im Entscheidungsvorgang Reduktionsleistungen vollzo-
gen. Solche sind schwerlich verstandlich, wenn sie nicht werturteilsbasiert kom-
muniziert werden kénnen. Bekannt geworden sind solche Strategien unter der Be-
zeichnung Neoliberaler Politikansatze. Da besonders in Deutschland solcherart
Ansatze immer wieder auf die grundlegende Kritik des Ludwig von Mises’ an staat-
lichen Gemeinwirtschaftslosungen der Versorgung, also an zentralverwaltungs-
wirtschaftlichen bezogen wurde, sei er hier als Kronzeuge der Argumentation ein-
gefuhrt. — Mises unterscheidet in seinem Werk zwischen “sozialistischer Genos-
senschaft” und “Genossenschaft’. Dass Mieses Uberhaupt keine Einwande gegen
Genossenschaftsprinzipien hatte, wird schnell an der folgenden, unverkennbar
apodiktisch vorgetragenen Bemerkung deutlich®:

»Die Geschichte ist der Kampf der beiden Prinzipien, des friedlichen, die Entwick-
lung des Verkehrs fordernden, und des militarisch-imperialistischen, das menschli-
ches Zusammenleben nicht in genossenschaftlicher Arbeitsteilung sondern in
gewaltsamem Niederhalten der einen durch die anderen sucht. Immer wieder er-
langt das imperialistische Prinzip die Oberhand. Das Liberale vermag sich ihm ge-
genuber nicht zu behaupten, solange die tief in den Massen verankerte Neigung
zur friedlichen Arbeit sich nicht zur vollen Erkenntnis ihrer eigenen Bedeutung als
Prinzip der Gesellschaftsentwicklung durchgerungen hat.

An anderer Stelle zuvor wird bereits deutlich, dass Ludwig von Mises dem Genos-
senschaftsprinzip grundlegende emanzipatorische Bedeutung i.S.d. “sich von
Staatsverwaltung bzw. Staatsgewalt Freimachens” beigemessen hat.

So schreibt er'®:

Siehe von Mises; a.a.0. S. 287 f. Hervorhebung von der Verfasserin. — Die das Misessche Werk
durchziehende Unterscheidung von “sozialistischer Genossenschaft” und “Genossenschaft” ist
gleichfalls bei Eucken gegenwartig. Auf Einzelnachweise kann hier verzichtet werden.

Hinsichtlich der Misesschen Diagnose der »tief in den Massen verankerte Neigung zur friedlichen
Arbeit« sind angesichts der ab den 1930er Jahren einsetzenden Erforschung von Massengesell-
schaften Zweifel erlaubt.

Siehe von Mises; a.a.0. S. 32. — Bei den erwahnten Hauberggenossenschaften lagen von Beginn
ihres Entstehens an immer verkehrswirtschaftsorientierte Energiewirtschaftsleistungen vor. Sie ha-
ben im Wesentlichen zwei Guter erzeugt: Lohe fir die Ledererzeugung und Holzkohle furs Hutten-
wesen sowie nachrangig zum Einsatz als Warmetrager in stadtischen Haushalten.



Die Wissenschaft der Wirtschaftsgeschichte hat die Anschauung, dal das Ge-
meineigentum am Ackerlande ein notwendiges Durchgangsstadium bei allen Vol-
kern — Ureigentum — gewesen sei, bald widerlegt. Sie hat nachgewiesen, dal der
russische Mir in der Neuzeit unter dem Drucke der Leibeigenschaft und der Kopf-
steuer entstanden ist, dal3 die Hauberggenossenschaften des Kreises Siegen erst
seit dem 16. Jahrhundert auftreten, dal} die Trierer Gehdferschaften sich im 13.,
vielleicht erst im 17. und 18. Jahrhundert entwickelt haben, dal® die stidslawische
Zadruga durch Einfihrung des byzantinischen Steuersystems entstanden ist.

Auch hier findet sich die Abgrenzung von Gemeineigentum ahnlich wie sie bei Eu-
cken unter dem Begriff “Kollektiveigentum unter verkehrswirtschaftlichen Bedin-
gungen” nachgewiesen werden kann'', wenn von Mises ausdriicklich feststellt,
dass es nicht als historisch zwangslaufiges »Durchgangsstadium« nachweisbar
ist, sondern wie in den von ihm dargelegten Fallen, eben auch neuzeitlich als
Form burgerschaftlicher Kooperation bzw. Selbstorganisation auftritt. Von Mises’
grundlegende Kritik an der Gemeinwirtschaft reduziert sich bei genauer Betrach-
tung auf ihr auf Staatshandeln eingeschranktes Grundverstandnis. So sehr er die
Verstadtlichung von Infrastruktureinrichtungen, — und Verstadtlichung steht exakt
fur die Vorgange, die man heute mit dem Begriff der Rekommunalisierung abzu-
decken sucht, so wenig ist in seinem Werk ein Hinweis darauf zu finden, dass eine
in burgerschaftlicher Selbstorganisation zu vollziehende Vergenossenschaftli-
chung von Infrastruktureinrichtungen wie der Elektrizitatsversorgung unter Frei-
heitsgesichtspunkten undenkbar ware, etwa weil von ihr zwangslaufig Gefahren
einer »imperialistischen« Kujonierung nach Mustern innerer Kolonisierung der tb-
rigen Gesellschaft und ihrer Mitglieder ausgingen. In der modernen, kraft GenG
konstituierten Genossenschaft sind Moglichkeiten, dass eine Person oder eine
Personengruppe sich Uber eine verdeckte Beschaffung der Mehrheit der Ge-
schaftsanteile auch die Stimmenmehrheiten sichern, ausgeschlossen. Selbst die
Anzahl erwerbbarer Geschaftsanteile ist limitierbar, was sich inzwischen tradiert
hat.

Bis hierhin konnten mehrere Denkpfade und Grinde freigelegt werden, die einer-
seits fir eine Vergenossenschaftlichung von Infrastruktureinrichtungen in burger-
schaftlicher Selbstorganisation wie andererseits gegen Strategien der Rekommu-
nalisierung sprechen. Auffallig sollte dabei sein, dass besonders wirtschaftslibera-
le Theorien bei ihrer sorgsamen Analyse Losungsansatze der Vergenossenschaft-

" Walter Eucken; Grundlagen der Nationalékonomie S 255 FN 32; Berlin — Heidelberg — New York
1989



lichung evozieren'®. In Sicht der Vorstellungen vom Eigentum ist daneben auffal-
lig, dass in der frihneuzeitlichen Staatstheorie des “Feudalstaates” das gemein-
schaftliche, Staatsungebundene Eigentum (Gruppeneigentum) eine eigenstandige
Naturrechtsstellung hat, was zwangslaufig auch eine Bewirtschaftung durch die
jeweilige Eigentumshaltende Gruppe nach sich zieht .

Genossenschaften unterscheiden sich kraft ihrer inneren Verfasstheit grundlegend
von anderen Unternehmensformen’. Diese Unterschiede macht sie, wie sich zei-
gen wird, unter strukturell-funktionalen Gesichtspunkten besonders geeignet',
das im Unterhalt und in der Bewirtschaftung von Infrastrukturen — besonders
energiewirtschaftlicher — gegenwartige Problem des personellen Ineinanderschie-
bens von Interessenten- und Kontrollstellungen einer Losung zuzufihren.

In den Genossenschaftswissenschaften werden je nach Betrachtungsweise und
-ebene unter dem Begriff der Genossenschaftsprinzipien mindestens 5 gelegent-
lich auch bis 10 Wesensmerkmale geltend gemacht, die fir Genossenschaften
kennzeichnend sind.

Es sind mindestens®:

Einige wertvolle Hinweise dazu sind zu finden bei: Werner W. Engelhardt: Allgemeine Ideenge-
schichte des Genossenschaftswesens u.a. Darmstadt 1985. — Ferner bei:

Nicole Goler von Ravensburg; Ideen und Traditionen im Neuzeitlichen Westeuropa; abgedruckt in:
Thomas Brockmeier, Ulrich Fehl (Hrsg.); Volkswirtschaftliche Theorie der Kooperation in Genos-
senschaften S. 39 bis 83, bes. S. 42 ff; Gottingen 2007. (hinfort zitiert als Brockmeier/Fehl)

Nicole Goler von Ravensburg beschreitet auf andere Quellen gestitzt einen dem hier gewahlten
Argumentationsstrang vergleichbaren.

Der Begriff “Feudalstaates” ist fur das Hobbessche Staatskonzept nicht vollends angemessen.
Dieses Problem bedarf hier u.E. indes keiner weiteren Aufklarung.

Die vielfach mit Genossenschaften in Verbindung gebrachte Vorstellung, sie sei probate Vorstufe
eines sozialistischen Staates, in dem der Staat so etwas wie eine Funktion der “Totalgenossen-
schaft” gegenuber der jeweiligen Gesellschaft und ihren Mitgliedern Gbernehme, scheint erst mit
der von Hegel entwickelten Staatstheorie aufzukommen.

Hier eine ausfuhrliche Komparativistik von Kapitalgesellschaften und Personengesellschaften bzw.
-vereinigungen vorzunehmen, ist u.E. nicht zum Verstandnis der Sache erforderlich.
»Strukturell-funktionale« Betrachtungen unterstellen, dass Genossenschaften soziale Systeme
seien. Naheres dazu: Johannes Blome-Drees; Die Flihrung genossenschaftlicher Verbundsysteme
aus der Perspektive der Systemtheorie in:

Hans J. Rosner, Frank Schulz-Nieswandt (Hrsg.): Beitrage der genossenschaftlichen Selbsthilfe
zur wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung S. 115 — 130; Berlin — Minster 2009. (Hinfort zitiert
als: Rosner/Schulz-Nieswandt).

Da der Quellenbestand zu den aufgefuhrten Grundprinzipien einen unibersehbaren Umfang ein-
nimmt, kann darauf verzichtet werden, fiir jedes einzelne eigens Quellen zu benennen. Es kann



- das an die Mitglieder gerichtete Forderprinzip
- das Selbsthilfeprinzip

- das Demokratieprinzip in Aufbau und Struktur der Genossenschaftsorga-
ne sowie der Entscheidungsverfahren

- das Prinzip der Mitgliederoffenheit

- das Identitatsprinzip, worunter zu verstehen ist, dass die Mitglieder i.d.R.
gleichzeitig Geschaftspartner i.S.v. Abnehmern, Lieferanten und Eigen-
kapitalgebern sind"’

Hinzu kommen je nach Verfasser/in und Lesart:

- das Prinzip der Selbst- bzw. Eigenverantwortung
- das Selbstverwaltungsprinzip'®
- das Solidarprinzip*®
- das Freiwilligkeitsprinzip
- das Subsidiaritatsprinzip, sobald sekundargenossenschaftliche Struktu-
ren sowie Genossenschaften betreffende Metastrukturen angesprochen
sind®.
Die vorstehend dargelegten Prinzipien lassen sich etwas anders umgebaut zu-
sammenstellen und kdnnen so schematisch den strukturell-funktionalen Bedin-
gungen, die fur Gemeinden (bzw. staatliche Gebietskdrperschaften Uberhaupt) ge-
Iten, synoptisch gegenubergestellt werden. — Genossenschaften sind dann Mit-
gliederoffene, freiwillige Personenvereinigungen (Gemeinschaften) wenn:

a) deren Mitglieder mit gleichen Pflichten ausgestattet sind
b) deren Mitglieder mit gleichen Rechten ausgestattet sind - und

sein, dass in anderen als hier herangezogenen Theoriearbeiten mehr als die genannten 10 Prinzi-
pien geltend gemacht werden. Daneben vertritt der eine oder andere Literat derer nur 4.

Besonders ausgepragt bei den landwirtschaftlichen Bezugs- und Absatzgenossenschaften nach
Raiffeisenschem Vorbild.

Auf dessen Nennung kdnnte insoweit verzichtet werden, als das Demokratieprinzip Selbstverwal-
tung impliziert.

Gehauft auch als “Solidaritatsprinzip” postuliert. Da dieser Begriff zu Missverstandnissen fuhrt, in-
dem er auch gegenleistungslose Leistungsanforderungen beinhaltet, ware es wiinschenswert,
wenn es zur Abgrenzung genossenschaftlicher Solidaritat zur Einfihrung eines eindeutig abgren-
zenden Begriffs kdme. Da das Forderprinzip in seiner urspringlichsten Ausgestaltung nach den
Bedingungen des unter Ziffer 5) einschrankend dargelegten Identitatsprinzips wechselseitig oder
auf Gegenseitigkeit erfolgt, kdnnte auch auf die Nennung des Solidaritatsprinzips als ein Eigen-
standiges verzichtet werden.

20 Ulrich Fehl; Subsidiaritit in der Genossenschaft und in genossenschaftlichen Verbundsystemen in:
Brockmeier/Fehl; a.a.0. S. 455 — 478, bes. S. 456 ff.



fur die Prinzipien

c) der Demokratie

d) der Selbsthilfe auf Gegenseitigkeit (Solidarprinzip)
e) der Identitat — und

f) der Subsidiaritat

gelten.

In der Gegenuberstellung der Prinzipien auf die Kommune Ubertragen zeigen sich
schnell die Unterschiede:

Zwangsgemeinschaft

Freiwillige Gemeinschaft

mitgliederoffen

mitgliederoffen

gleiche Rechte der Mitglieder

gleiche Rechte der Mitglieder

gleiche Pflichten der Mitglieder

gleiche Pflichten der Mitglieder

. Demokratieprinzip . Demokratieprinzip

. Solidarprinzip eingeschrankt . Solidarprinzip

. Identitatsprinzip eingeschrankt | = Identitatsprinzip voll
. Subsidiaritatsprinzip . Subsidiaritatsprinzip

Tab. 1-1: Gegeniberstellung: Prinzipien einer Kommune — Prinzipien einer Genos-

senschaft; eigene Zusammenstellung, KNi 2012

Die Gegenuberstellung macht deutlich, dass die Unterschiede strukturell nicht
sehr grof3 sind. Sobald der Wohnort einer Person kraft Geburt oder kraft Willens-
entscheid bestimmt ist, wird jene dort Zwangsmitglied. Das Solidarprinzip gilt far
Gemeinden insoweit nur eingeschrankt, als es nicht unmittelbar auf Gegenseitig-
keit sondern auf Hilfeleistungen abstellt.

Das lIdentitatsprinzip ist gegentiber dem des Genossenschaftswesens insoweit
eingeschrankt, als die in Genossenschaften wechselseitig unter ihren Mitgliedern
sowie den Mitgliedern gegenuber ihrer Genossenschaft mdgliche Dreifachbezie-
hung flir Gemeinden in manchen Fallen férmlich kraft Recht unterbunden ist.



Der einzige nennenswerte Unterschied liegt in der Zwangsmitgliedschaft. Da aber
zieht Art. 11 Abs. 1 GG insoweit, als niemand gezwungen werden kann, seinen
Wohnort oder Lebensmittelpunkt in allen Lebenslagen beizubehalten?®'. In der
Summe kann festgehalten werden, dass die beiden Sozialsysteme »Kommune«
und »Genossenschaft« in einem hohen Malte kompatibel sind.

Die bis hierhin gefuhrte Erérterung mag als Nachweis genugen, dass die Genos-
senschaft als Personenvereinigung aufliergewohnliche Eignungen mit sich bringt,
die skizzierten Problemstellungen in der Bewirtschaftung von Infrastrukturen, die
in der 6konomischen Theorie seit langerem vertraut sind, zu I6sen.

1.2. Leisten Energiegenossenschaften und private Haushalte bei der Um-
stellung der Energiewirtschaft tatsachlich nennenswerte Beitrage?

Was sich im Theoriegebaude einiger Sozialwissenschaften als plausibler L6-
sungsansatz eines Problemfeldes rekonstruieren lasst, bleibt Hypothese des Mdg-
lichen, solange nicht bewiesen ist, ob es Tendenzen in der Gesellschaft gibt, an
denen aufzuzeigen ist, dass mogliche Losungswege auch beschritten werden.

Ohne dass es bisher zu exakten empirischen Erhebungen gefuhrt hatte, ist seit ei-
nigen Jahren in Deutschland aber auch im benachbarten europaischen Ausland
ein verstarkter Trend der Grindung neuer Genossenschaften zu beobachten. Da-
bei ist das Feld der Grinder und ihrer Unternehmenszwecke sehr weit gefachert;
es geht von Arzte- Uiber allgemeine Dienstleistungsgenossenschaften, Schulge-
nossenschaften, Schwimmbadgenossenschaften, Stadtteilgenossenschaften bis
hin zu Wohnungsgenossenschaften, die neue Wohnformen generationenubergrei-
fenden Zusammenlebens erproben. Die Grindungen von Energiegenossenschaf-
ten sind ein Teil dieses Trends?. Die angedeuteten Unternehmenszwecke von
Genossenschaftsgrindungen decken demnach ein umfangreiches, von wenigen
Ausnahmen abgesehen alle Lebensbereiche menschlichen Daseins erfassendes
Portfolio ab. Dieses besagt aber zunachst wenig dartber, ob es auch ein innerhalb
der Gesellschaft ablaufender Prozess ist, dem soziales Gewicht beizumessen ist.
— Die in einzelnen Berichten wieder zu findenden Hinweise auf Grindungsaktivita-

# Die wenigen sich theoretisch aus Art. 11 Abs. 2 GG ergebenden Méglichkeiten bediirfen hier kei-

ner Diskussion.
2 Erste umfassende Hinweise dazu waren Ende der 1990er Jahre im Berichtswesen des fiir Land-
wirtschaft zustandigen Ministeriums der Republik Osterreich zu finden. Aufféllig war, dass es ab
Mitte der 1990er Jahre vermehrt zu landwirtschaftlichen, energiewirtschaftlichen und “arbeitséko-
nomischen” Neugrindungen gekommen ist. “Arbeits6konomisch” meint das Dienstleistungsange-

bot, was in Deutschland vornehmlich durch “Leiharbeitsunternehmen” bereitgestellt wird.



ten missen noch nicht viel besagen?; sie kdnnten auch lediglich das Gefiihl fiir
eine gefuhlte Entwicklung verstarken.

Der hier gewahlte und an das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit (BMU) adressierte Forschungsansatz hat von vornherein die
Freiburger Ansatze und Uberlegungen zur Ordnungspolitik zur Ausgangsbasis
gewahlt. Das urspringliche Ansinnen bestand aber darin, neben der Klarung eini-
ger Theoriefragen vor allem in zwei Modellregionen zu testen, ob am Fall der
Energiewirtschaft genossenschaftliche Infrastrukturausgestaltungen mdglich sind.
— Politik hat in ihren beiden, dem legislativen wie exekutiven Teil, andere Blickwei-
sen zu sozialen Realitaten, als sie in forschendem Beobachten entfaltet werden
konnen. Pragmatisch machen fur politische Entscheidungsprozesse ordnungspoli-
tische Auseinandersetzungen der hier vorzubereitenden Art nur dann Sinn, wenn
sie sich in der gesellschaftlichen Wirklichkeit des Souverans wieder finden lassen.

Vor ggf. durchzufiihrenden Modellvorhaben sollte folglich eine Klarung der Frage
erfolgen: “Wie stellt es sich mit Energiegenossenschaften in Deutschland dar?”
“Gibt es tatsachlich den in Rede gestellten Trend verstarkter Neugriundungen von
Energiegenossenschaften?”

Wenn eine besondere Art der Personenvereinigungen, in denen sich i.d.R. Privat-
personen zur Durchsetzung gemeinsamer Ziele und Zwecke zusammenfinden, im
Zusammenhang mit energiewirtschaftlichen Entwicklungen untersucht werden soll,
ist es nahe liegend, auch der Frage nachzugehen: “Nehmen Private im Ausbau
der Erneuerbaren Energien eine eigenstandige wichtige Stellung ein?” “Was leis-
ten die privaten Einzelhaushalte und -wirtschaften® in dem Zusammenhang Uber-
haupt?” “Oder ist es so, dass die in der Volkswirtschaft eingefuhrten Energiewirt-
schaftskonzerne den Ausbau der Erneuerbaren Energien dominieren?”

Der zweite Teilkomplex der Fragestellungen konnte flir bestimmte Gréllenordnun-
gen von Anlagen der Erneuerbaren Energien geklart werden. Insoweit ist auf die
online verfugbare Teiluntersuchung: »Marktakteure Erneuerbare Energien — Anla-

% Hier sind besonders die Berichte der genossenschaftlichen Priifverbinde zu nennen, die gewiss

fiir sich genommen einen nach Vollsténdigkeit strebenden Uberblick verschaffen. Aber: es ist nicht
einmal schliissig bekannt, wie viele genossenschaftliche Prifverbande in Deutschland existieren.
Dariber hinaus verfolgen die 6ffentlich gut préasenten Prufverbande haufig eigene Berichtssyste-
matiken, so dass es kaum maoglich ist, aus ihnen einen geordneten Uberblick Giber Strukturen, die
sich in einer Entwicklungstendenz verbergen, herauszufiltern.
2 Hier soll mit Bedacht der von Eucken gepflegte Begriff der “privaten Einzelwirtschaften” als haus-
halterisch planende kleinste Zelle in einer Volkswirtschaft beibehalten bleiben. Er signalisiert u.E.

am treffendsten die Dublizitat der Existenz von Konsument und Produzent.



gen in der Stromerzeugung« Stand 03. November 2011 zu verweisen?®. Die Er-
gebnisse mussen hier nicht ausgiebig referiert werden. Soviel steht aber auller
Zweifel:

In den Sparten Windkrafterzeugung und Photovoltaik halten private Haushalte
deutlich > 50% der in der Volkswirtschaft installierten Leistungen. In der Gesamt-
summe aller im Bereich Erneuerbarer Energien installierten Leistungen rd. 40%.
Aufgrund besonderer Bedingungen der historischen Genese liegt der Anteil der
Privaten bei den installierten Leistungen der Wasserkraftgewinnung bei nur rd.
7%. Allerdings hielten 2010 an den Zubauten in der Sparte Private 15%.

Struktur der Erneuerbaren Energien nach Eigentimergruppen in
Deutschland 2010 (ohne PSW)
Gesamte installierte Leistung: 53,0 GW
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Abb. 1-1:  Eigentimer an den installierten Leistungen von Erneuerbaren Energien in
2010 (ohne PSW). Quelle: trend:research, 2011

Die Zuordnungen, wie in der Graphik ersichtlich, sind dann durchaus problema-
tisch, wenn man die Freiburger ordnungspolitischen Ansatze ernst nimmt. Warum
sollen »Landwirte« nicht zu den privaten Wirtschaften gezahlt werden kénnen. Der
uberaus grofte Anteil der Bauern in den alten Bundeslandern bewirtschaftet seine
Acker, Walder und Weiden ausschlieRlich im Privatvermégen, viele von denen seit
langem im Nebenerwerb. Vor allem wenn sie Feldfrucht-, offene Weide- sowie
Waldwirtschaft betreiben, ist in den allermeisten Fallen nicht davon auszugehen,
dass einzelne Landwirtschaften Uberhaupt in den Status marktbeherrschender

% Siehe: http://www.kni.de/pages/posts/ueberarbeitete-studie-bdquomarktakteure-erneuerbare-

energien-anlagen_03_11_2011.
Im Ubrigen: KNi, trend:research; Marktakteure Erneuerbare Energien — Anlagen in der Stromer-
zeugung; Koln Nov. 2011. Hinfort zitiert als: KNi/trend:research

% Die Graphik ist entnommen: KNi/trend:research a.a.0. S. 45. PSW bedeutet Pumpspei-

cher(wasserkraft)werk.



Stellungen gelangen kénnten; dieses Risiko kann i.d.R. sogar flr lokal begrenzte,
kommunal definierte Gesellschaften ausgeschlossen werden?’.

Was flr die Landwirtschaft qilt, ist auch fur die angegebene Rubrik »Gewerbe«
festzuhalten. Man stelle sich eine kleine Bau- und Mdobeltischlerei an einem Ort
vor — mit vielleicht 10 Beschaftigten, eine vielleicht unter finf, oder ein kleines
selbst lokal unmaligebliches Holzsagewerk. Manchmal sind solche kleinen Ge-
werbe kapitalgesellschaftsrechtlich als GmbH konstituiert, oft werden sie von der
personlich voll haftenden Unternehmerschaft®® gefiihrt. Dann wiederum kommen
gehauft Gesellschaften bulrgerlichen Rechts (GbR) vor oder seit jungstem ggf.
auch Partnergesellschaften (PG). Wenn diese Unternehmen Holz- und Sageabfal-
le in der Eigenbedarfssicherung von Warme verheizen und dieses kraftwarmege-
koppelt machen und Uberschissigen Strom ins Netz einspeisen, warum sollen
diese nicht genauso wie Landwirte beurteilt werden kdnnen und mithin wie privat
wirtschaftende Haushalte.

Anders ware es unter der Rubrik Gewerbe, wenn ein einzelnes bspw. den lokalen
Arbeitsmarkt monopolisierendes Unternehmen seine aus Prozesswarme der Pro-
duktion entstehende Abfallwarme in ein Nahwarmenetz einspeisen wirde und
damit wiederum der lokalen WarmemarktgroRe nach ein Teilmonopol erlangen
wurde. Dieser Fall konnte etwa bei Aluminiumschmelzen denkbar sein. Eine sol-
che Schmelze musste in der gesamten Volkswirtschaft wettbewerbsrechtlich nicht
einmal auffallig sein.

Ohne die Fragestellung hier einer Losung zuflihren zu kénnen, macht sie dennoch
bereits deutlich, dass der Anteil der volkswirtschaftlich installierten Leistungen in
den Sparten der Erneuerbaren Energien, Uber deren Eigentum ausschlielich Pri-
vathaushalte verfligen, bisher gewiss deutlich > 60% ist.

Wenn es, wie es das bei Walter Eucken zu Eingang gewahlte Motto verdeutlichen
soll, darum geht, »VVermeidbare wirtschaftliche Machtgebilde [...] zu verhindern, zu
zerstoren oder zu schwachen«, so war die vom BMU in das Forschungsvorhaben
eingefiihrte Fragestellung, die vor einer eventuellen Durchfihrung von Modellvor-
haben geklart werden sollte, mehr als nur berechtigt. Mindestens auf der Erzeu-
gerseite von Endenergien aus den Sparten der Erneuerbaren Energien haben pri-
vate Wirtschaften einen Status erreicht, der deutlich macht, dass mit der Substitu-

# Wahrscheinlich gehen selbst von der fiir die in der Gefliigelwirtschaft verbreitete Massentierhaltung

solche Risiken nicht aus.

% 30 gewahlte Bezeichnungen, dienen dazu, moglichst genderneutral zu formulieren.



tion fossiler Energietrager durch regenerative vorhandene energiewirtschaftliche
Machtkorper mindestens erheblich geschwacht werden konnen.

1.3. Prasenz von Genossenschaftsneugriindungen in der Debatte prak-
tisch ausgerichteter politischer Wissenschaften

Die Machbarkeitsstudie »Genossenschaftliche Unterstitzungsstrukturen fur eine
sozialraumlich orientierte Energiewirtschaft« macht die raumliche Lage d.h. letzt-
lich die raumliche Verteilung von Energiegenossenschaften zu einer einschran-
kenden Bedingungen der Untersuchung. Dennoch ist es ratsam, Kontexte wenigs-
tens andeutungsweise mit in die Beobachtung einzubeziehen, in denen Betrach-
tungen von Trends und Tendenzen der Grindung von Genossenschaften wie
Energiegenossenschaften dargeboten werden.

Soweit oben unter 1.2 Abs. 3 darauf eingegangen wird, dass »Politik [...] in ihren
beiden, dem legislativen wie exekutiven Teil andere Blickweisen zu sozialen Reali-
taten« folgen, ist es naheliegend, tber den Forschungsansatz hinausgehend pru-
fende Blicke in die “politische Landschaft” der Parteien zu werfen, die an der Wil-
lensbildung des Souverans beteiligt sind. Da das Forschungsvorhaben auf Bun-
desebene angesiedelt ist, kommen der Natur der Sache nach hier die im Deut-
schen Bundestag vertretenen Parteien in Betracht. Da hier keine Parteienfor-
schung zu betreiben ist und auch keine Uber politische Programme von Parteien,
ist ein anderer Weg zu beschreiten, ein Bild tber die Stellung von Genossenschaf-
ten in der politischen Meinungsbildung zu gewinnen. Die Parteien verfugen im
Wege der ihnen nahestehenden Stiftungen Uber eigene “Denkfabriken”, die i.d.R.
auf politikwissenschaftlich geschultes Personal zurlckgreifen. Neben einem Auf-
trag zur politischen Bildung ist diesen Stiftungen gemein, dass von ihnen ausge-
hend vielfach Vorarbeiten geleistet werden, die in politische Entscheidungspro-
zesse der Parteien einflieRen.

Anders als die Zahl der Fraktionen es darstellen sind 6 Parteien im Deutschen
Bundestag vertreten. Jeder steht eine politische Stiftung nahe. Es erfolgte eine
reine Uberpriifung von Stichworten, jedoch keine ausgiebige vergleichende inhalt-
liche Durchsicht und Einordnung auffindbarer Dokumente. Die Prasenz der Stich-
wortiberprifungen erfolgte online im Zeitraum zwischen dem 15. und 20. Februar
2012. Eine Durchforstung der Stiftungen und ihrer Archive nach den Stichworten
“Genossenschaft” und “Energiegenossenschaft’ gerat vor einige Schwierigkeiten.
Sie sind nicht ohne groReren Aufwand kongruent zu gestalten. Insoweit ist das
nachfolgend dargestellte Ergebnis wahrscheinlich nicht ganz tatsachengerecht.
Hier kommt es indes auch lediglich darauf an, aufgrund von Stichworthaufigkeiten



einerseits und tatsachlichen Faktenlagen andererseits einen Eindruck zum Status
der Genossenschaften in der auf praktische Politikgestaltung ausgerichteten Poli-
tikwissenschaft zu erlangen.

Biindnis 90 Griine Heinrich-Béll-Stiftung?® 52 2 5
CDU Konrad-Adenauer-Stiftung* 48 0 0

Csu Hanns-Seidel-Stiftung 67 25 4

Die Linke Rosa-Luxemburg-Stiftung31 37 2 2
FDP Friedrich-Naumann-Stiftung 6 0 1

SPD Friedrich-Ebert-Stiftung®? 83 0 1

Tab. 1-2: Thema: Prasenz von Genossenschaften in politischen Stiftungen. Quelle:
Eigene Erhebungen. KNi 2012

In einem Positionspapier des Deutschen Genossenschafts- und Raiffeisenverbandes
(DGRV) werden fur den 31.12.2008 insgesamt rd. 20,4 Mio. Mitglieder benannt,
die in Deutschland in rd. 7.250 Genossenschaften organisiert seien®. Rd. 18,8 Mio.
entfallen dabei alleine auf die Mitgliedsverbande und -organisationen des
DGRV?>*. Die Differenz entfallt auf Wohnungsgenossenschaften. Die Zahlen besa-
gen, dass unbertcksichtigt moglicher Doppelmitgliedschaften bis zu 25% der in
Deutschland lebenden Menschen Mitglied einer vom DGRV und GdW erfassten
Genossenschaft sein konnten. Wiurden 20% der insgesamt rd. 20,4 Mio. Mitglieder
Doppelmitgliedschaften unterhalten, bspw. in einer Wohnungs- und einer Genos-
senschaftsbank, waren es immer noch rd. 22% der in Deutschland lebenden Men-

% Ein um Doppelnennungen bereinigter Wert; eigentlich 67 Stichworthinweise “Genossenschaft’.

% In den Ergebnissen sind einige historische Dokumente enthalten.

¥ Das historische Archiv wurde nicht tiberpriift.

%2 Uber FES-Netzquellen abgefragt. Unter den 83 befinden sich mindestens 30 Dokumente, die rein
historisch sind und z. T. ferner nichts mit Entwicklungen in Deutschland zu tun haben. Das histori-
sche Archiv gibt 4.140 Eintrage an. Dabei handelt es sich nach Stichproben aber um digitalisiertes
Schrifttum, in dem das Wort “Genossenschaft” vorkommt.

3 DGRYV; Die deutschen Genossenschaften in Europa S. 4; Berlin ohne Jahr. Rein vorsorglich: Die
beim DGRV angegebene Zahl an Genossenschaften erfasst nur jene, die Mitglieder in Verbands-
mitgliedern des DGRV sowie des GdW (Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienun-
ternehmen e.V.) sind.

http://www.dgrv.de/, Abrufbar unter: Genossenschaften_EU.pdf

*  Die Zahlen im Geschéftsbericht 2010 weichen davon leicht nach unten ab. Vgl.: DGRV Geschéfts-

bericht 2010 S. 6; Berlin Mai 2011.



schen, die mit Mitgliedschaften in Genossenschaften ausgestattet waren. Ange-
sichts dieser Tatsache fallt das Interesse der politischen Stiftungen insgesamt am
Themenkomplex Genossenschaften, Entwicklungstendenzen des Genossen-
schaftswesens sowie an volkswirtschaftlichen Leistungsumfangen des Genossen-
schaftswesens ausgesprochen “mager” aus.

Auszunehmen von dieser Bewertung ist die Hanns-Seidel-Stiftung. Sieht man von
ihren Auslandsaktivitadten ab, die im Ubrigen auch im Portfolio aller anderen ge-
nannten Stiftungen enthalten sind, ist sie eine ausschlieBlich im Freistaat Bayern
aktive Stiftung. Im Ubrigen scheint sie unter den 6 Stiftungen auch die einzige zu
sein, in deren Tatigkeit das UN-Jahr der Genossenschaften ein eigenstandiges
echtes Thema ist. Gleichwohl zeichnet sich eine an politische Einrichtungen ad-
ressierende Debatte ab. Diese ist — vorsichtig formuliert — von betrachtlichen Un-
scharfen begleitet. So wird stellvertretend flr einige Publikationen jlngst in einer
fur die Friedrich-Ebert-Stiftung ausgefertigten Studie eine Gegenulberstellung ge-
wagt:

Kommunale Aufgaben (z.B. Wasserversor-

Wohnen
gung)
Konsum (Ein- und Verkauf) Umwelt und Energie
Handwerk Gesundheitswesen
Bankwesen Soziales
Gewerbe Tourismus
— Bildung

— IT / Neue Medien
— Kultur und Sport
— Verwaltung
— Beratung

— Verlagswesen
— Gastronomie

Tab. 1-3: Traditionelle und neue Téatigkeitsfelder von Genossenschaften; Quelle:
http://www.fes.de/buergergesellschaft, 2011

Im Erlauterungstext heildt es dann: »Im kommunalen Bereich wird beispielsweise
durch die Grindung einer Wassergenossenschaft die Wasserver- und Abwasser-
entsorgung in einer Gemeinde sichergestellt«>®. Bei nur oberflichlichen Kenntnis-
sen tatsachlicher Verhaltnisse wird schnell deutlich, dass in empirischer Sicht er-
hebliche Unklarheiten Uber Tendenzen und Trends bestehen. Neben energiewirt-

% http://lwww.fes.de/buergergesellschaft/publikationen/documents/BB-36Genossenschaften.pdf, Ab-

ruf 20.12.2011, Publikationsdatum November 2011; dort S. 5; Tabelle S.4. (Hinfort: Alscher)



schaftlich tatigen Genossenschaften zahlen sowohl Wasserversorgungs- als auch
Abwassergenossenschaften in Deutschland zu den altesten Bestanden bei Re-
gistergerichten eingetragener Genossenschaften. Fur den Sektor der Energiewirt-
schaft wird sich das in den nachfolgenden Untersuchungen selbstredend zeigen.
FUr die Sparte »Wasserversorgung« unter der Rubrik »Auswahl an neuen Tatig-
keitsfeldern« wird hier die Hypothese gewagt, dass < 5% der am 30.06.2011 akti-
ven 155, lokale Wasserversorgung sicherstellenden Genossenschaften nach dem
30.06.1991 gegrundet sind, dass folglich bis max. 8 zu der “Klasse” “junger Genos-
senschaften” gezahlt werden konnten. Wahrscheinlich wurden die meisten der 155
aktuellen Wassergenossenschaften, wie die 11 existierenden, ausschliellichen Ab-
wassergenossenschaften auch, vor 1931 gegrindet. Fur die Gbrigen unter der Ru-
brik »Auswahl an neuen Tatigkeitsfeldern« darf hier mit Ausnahme des Sektors
»IT / Neue Medien« die Hypothese gewagt werden, dass es unter den Altbestanden,
die gemal der Gegenulberstellung unter die Rubrik » Traditionelle Tatigkeitsfelder«
fallen, zig Genossenschaften in den einzelnen genannten Sektoren und/oder
Sparten gibt, die seit alters her an ihre Mitglieder und/oder an Dritte adressierte
Leistungen erbringen, die vorgeblich zu den »neuen Tatigkeitsfeldern« gehoren.

Wahrend die hier zitierte Publikation von »im Jahr 2010 gut 8.000« Genossen-
schaften in Deutschland ausgeht®®, spricht ein internes, von einem Fremdgutach-
ter vorgelegtes Arbeitspapier davon, dass »die Zahl der Genossenschaften in
Deutschland bis Ende des Jahres auf rund 7.850 steigen« wiirde®. Gemeint
scheint das Jahr 2011 zu sein. Was ist nun richtig? — die fur das »Jahr 2010 gut
8.000« in Rede gestellten Genossenschaften oder die im Jan. 2012 aufgestellte
Behauptung, dass Ende des Jahres 2011 »die Zahl der Genossenschaften [...] auf
rund 7.850« angestiegen sei.

Hier ein Vorgriff. Die flur das »Jahr 2010« behaupteten »gut 8.000« Genossen-
schaften treffen eher zu, als der posteriori geltend gemachte Anstieg auf 7.850.
Nach den nicht weiter differenzierten, indes vollstandigen Erhebungen des ZdK
waren Ende 2010 insgesamt 8.148 aktuelle Genossenschaften eingetragen®. Bei
den in Rede gestellten »gut 8.000« Genossenschaften handelt es sich demnach

% Alscher, a.a.0. S. 1.
37 KH, unverdffentlichtes Manuskript; Potenziale der Genossenschaften fir eine sozial gerechte, de-
mokratische und nachhaltige Wirtschaftsweise S. 2, Leverkusen Jan. 2012. Die Zahl scheint ein
auf den Mitgliederbestand der Mitgliedsorganisationen des DGRV und des GdW bezogener Prog-
nosewert, wie oben zitiert, zu sein.

% Diese Untersuchung stiitzt sich hinsichtlich der Anfiange des Vorhabens auf die Datensatze des
Zentralverbandes deutscher Konsumgenossenschaften (ZdK), die dieser freundlicherweise fur ers-

te Vorarbeiten zur Verfiigung gestellt hat.



ggf. um eine Abrundung. — Das wird man flr die andere, eine Diagnose zu erwar-
tender Aufwartsentwicklung suggerierende Date, nicht behaupten kdnnen.

Das wenige zur Prasenz des Themas Genossenschaftsentwicklung allgemein wie
Energiegenossenschaften im Besonderen in politisch motivierten Wissenschaften
zeigt, dass es dringend geboten ist, in die Debatte hinsichtlich empirischer Sach-
verhalte Sorgfalt zu bekommen. Dabei kommt es u.E. nicht darauf an, eine genos-
senschaftswissenschaftlich begriindete Arbeit zu vollbringen sondern eine Sozial-
wissenschaftliche. Selbstverstandlich sind Genossenschaftswissenschaften Teil
dieser Sozialwissenschaften. Sie folgten in der Vergangenheit anderen, sich aus
dem Genossenschaftswesen selbst ergebenden Anforderungen. Aber, und das ist
bereits Teil der gewonnenen Erkenntnisse dieses Forschungsvorhabens, die Ge-
nossenschaftswissenschaften selbst sind auf einem Weg, sich deutlicher als in der
Vergangenheit Fragestellungen von Entwicklungen in der Gesellschaft auflderhalb
des Genossenschaftswesens zu stellen, zu denen sie selbst Losungen beitragen
konnen.

Diesen Wandel zeigen verschiedene jungere Publikationen, die aus den Genos-
senschaftswissenschaften kommen. Das von Thomas Brockmeier und Ulrich Fehl
herausgegebene Werk »Volkswirtschaftliche Theorie der Kooperation in Genos-
senschaften« hat mit seinen Einzelbeitragen Lehrbuchcharakter und stellt sich da-
bei auf Forschungsleistungen ein, die zwar aus der Kooperations- nicht aber zwin-
gend aus der Genossenschaftsforschung stammen®°. Ferner ist in dem Zusam-
menhang noch einmal ausdricklich auf die von Hans J. Résner und Frank Schulz-
Nieswandt herausgegebene Dokumentation der XVI. Internationalen Genossen-
schaftswissenschaftlichen Tagung 2008 in Kéln zu verweisen. Neben dem, an der
Luhmannschen Systemtheorie entwickelten Ansatz von J. Blome-Drees, Genos-
senschaften als offene soziale Systeme zu begreifen, enthalt der Sammelband ei-
nige Beitrage, die deutlich darauf hinweisen, dass die Genossenschaftswissen-
schaften — nicht nur in Deutschland — auf dem Weg sind, Genossenschaften als
Trager gesellschaftlicher Infrastruktureinrichtungen verstehbar zu machen*.

% So bspw. der Beitrag von Andreas Wieg; Kooperation, Genossenschaften, Netzwerke — Moderne

und traditionelle Formen zwischenbetrieblicher Zusammenarbeit? — In: Brockmeier/Fehl a.a.O. S.
479 bis 507.

%0 Vgl.: Résner/Schulz-Nieswandt a.a.0. die Beitrage in Band 1 Kapitel |. Titel 2 S. 143 ff, die Beitrdge in
Band 2 Kapitel Il. Titel 2 Abschnitt 2.2 S. 409 ff sowie die Beitrage in Kapitel Ill. Titel 2. S. 627 ff.



2. Methodenwahl

21 Vorbemerkungen

Bereits die in Kapitel 1. gefuhrten Vorstellungen und Hinfuhrungen zum Themen-
komplex folgten Methoden sozialwissenschaftlichen Arbeitens, auch wenn sie
nicht eigens benannt werden. Einmal ist es das Bemuhen, aus sachbezogenen
unterschiedlichen Theoriegebauden fir das in dieser Untersuchung einer Bewalti-
gung zuzuflihrende Problemfeld geeignete Hypothesen, Thesen und Tatsachen-
feststellungen zu isolieren. Soweit Errichter solcher Theoriegebaude, im Abstand
zu Vertretern einer anderen Generation, diese zu vorhandenen Theoriegebauden
hinzuerrichteten, waren ihnen notwendige oder gewollte “Verbindungskorridore”

zum Bestand bewusst*'.

“Isolieren”, das ist ein Vorgang, der in verschiedenen Methodenlehren auch unter
dem Begriff “Analysieren” abgehandelt wird. Wo stoffliche Kérper “analysiert” wer-
den konnen, ist aus den gewonnenen stofflichen Entitaten “Synthetisierung” zu ei-
nem oder zu mehreren anderen, stofflich neu zusammengesetzten Korpern mog-
lich. Uber die verschiedensten Formen analytischer wie synthetischer Methoden in
Kulturwissenschaften, wie man mit Bezug auf ihre klassischen Begrunder Sozial-
wissenschaften synonym auch nennen darf, hat bereits Kant die wesentlichen
Grundziige festgehalten*?. — Bleibt hier mit Verweis auf Ernst Cassirer noch fest-
zuhalten, dass im erkennenden Denken die Analysis stets der Synthesis vorange-

stellt ist*.

So spannend es sein mag, vorhandene Theoriegebaude in ihren Strukturen mit-
einander zu vergleichen, innere Bezlge aufs genaueste kenntlich zu machen, erst

" Das gilt bspw. gleichfalls fiir Eucken mit Bezug auf Karl Marx, wenn er an Marx im Wesentlichen

kritisiert, dass jener mit der richtig gestellten Frage nach der Freiheit des Menschen (die, wie be-
reits besprochen, wirtschaftlich gesehen in der Planungshoheit der kleinsten denkbaren Einheit,
dem Privathaushalt, liegt) keine ernsthaften Gedanken darauf verschwendet, wie der Sprung aus
der Welt der Notwendigkeiten ins Reich der Freiheit vonstatten gehen kénne. Eucken 1990, a.a.O.
S. 134 f sowie S. 242 f. Im Ubrigen konzediert Eucken Marx, dass jener fiir die Phase der friihen
Industrialisierung den Prozess der Monopolbildung zutreffend erkannt, aber Ursache und Wirkung
verwechselt habe; nicht Konkurrenz sondern fehlende Konkurrenz war Ursache; a.a.0. S. 302. —
Ein anderer Fall liegt mit der hier notwendig interessierenden Jochimsenschen Infrastrukturtheorie
vor, die die Zwecke der Euckenschen ordnungstheoretischen Ansatze anerkennt.

2 vgl. Immanuel Kant; Kritik der reinen Vernunft Riga 1787; hier gewahlt: die von Wilhelm Weische-

del 1956 besorgten Ausgabe Kant Werke Il. S 52 ff, S. 160 bis 220; Darmstadt 1983.

*3 Vgl. Ernst Cassirer; Philosophie der symbolischen Formen Teil 2 S. 43 f; Ausgabe Darmstadt 1994.



von einer so weitgehenden Untersuchung Ergebnisse flr das zu klarende Prob-
lemfeld fruchtbare Ansatze erwarten zu konnen, wirde unter Umstanden bedeu-
ten, niemals zu auseinandersetzungsfahigen Ergebnissen zu gelangen. Dann aber
hatte Forschen seine dienende Funktion verloren.

Es mussen demnach problem- und fragestellungsrelevante Isolationen von Infor-
mationen Uber die in Betracht kommenden Lehrgebdude vorgenommen werden.
Diese nun mussen so erfolgen, dass sie denen, die sie zur Kenntnis nehmen, ein-
leuchtend sind, auch wenn sie nicht bisher vorgestellten Gepflogenheiten entspre-
chen, wenn sie anders gesagt, nicht in allgemeinen Denkmustern zu den Lehrge-
bauden vorkommen. Das stellt Anforderungen an die Anschaulichkeit der Theorie-
arbeit**. Dem bemiiht sich der bisherige Vortrag gerecht zu werden bspw. auch
dadurch, indem analytisch in Satze gefasste Erkenntnisse der angeflhrten Wis-
senschaftler Alltagsnachrichten zur Veranschaulichung der tatsachlichen Prob-
lemexistenz beigefligt werden.

Isolationen vorzunehmen, ist ein bescheideneres Vorgehen, als Analysen zu voll-
ziehen. Analysen im strengen Wortsinne mussen die aus Lehrgebduden isolierten
Hypothesen als aus ihnen selbst zu entnehmende begrinden. Isolationen erlau-
ben an dem Punkt Willkir, die jedoch plausibel sein soll. Als Methode ist isolatori-
sches Vorgehen in den Sozialwissenschaften, besonders in deren Abteilung Oko-
nomie streng genommen Uber Jahrhunderte bewahrt. »Der isolierte Staat in Be-
ziehung auf Landwirtschaft und Nationalokonomie« von Johann H. von Thunen ist
dafiir ein auch heute noch beredter, bewundernswerter Beleg*®. Mit Thiinen be-
ginnt sogleich das, was man als Raumwirtschaftstheorie bezeichnen kann. — Auf
diesem Weg folgte Alfred Weber mit seiner Theorie des industriellen Standortes*.
Wenn es heute in der Raumforschung gangig ist, neben den Begriffen “Dorf”,
“Gemeinde”, “Stadt” den von “Agglomeration” zur Klassifizierung sozialraumlicher
Gegebenheiten zu verwenden, geht dieses mit an Sicherheit grenzender Wahr-
scheinlichkeit auf diese Arbeit zurlck.

Nach Alfred Weber haben sich andere mit Standort- und Raumwirtschaftsfragen
beschaftigt. Das Thema wanderte Uber zu den geographischen Wissenschaften,
brachte dort u.a. die Theorie der »Zentralen Orte« hervor, wurde von dortigen Er-
gebnissen her wiederum von Okonomen wie bspw. Andreas Predhdl aufgegriffen

*  Vg. dazu Edgar Salin; Standortverschiebungen der Deutschen Wirtschaft in: Lynkeus — Gestalten

und Probleme aus Wirtschaft und Politik S. 122 ff; Tibingen 1963.
Johann Heinrich von Thiinen; Der isolierte Staat in Beziehung auf Landwirtschaft und National6ko-
nomie Rostock 1842; hier herangezogene Ausgabe Stuttgart 1966.
46 Alfred Weber; Uber den Standort der Industrien 1. Teil: Reine Theorie des Standortes, Tubingen 1909.
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um dann 1943 durch August Loésch in einer Theorie von der »raumlichen Ordnung
der Wirtschaft« gefasst zu werden*’. Lésch sucht die raumliche Verteilung von
Gewerbe, Industrie und Handel Uber komparative Kosten nachzuweisen, wobei
die Entgelte der Produktionsfaktoren mitentscheidend sind*®.

Die wenigen Hinweise zur Methodik der Isolation weisen bereits darauf hin, dass
mindestens eine weitere, eine historische mit im Spiel ist. Historische Methoden in
den Sozialwissenschaften haben immer wieder Streitstellungen befeuert. Vielleicht
ist die Schrift »Das Elend des Historizismus« von Sir Karl Popper, der als Mitbe-
grunder der Schule des kritischen Rationalismus gilt, schon vom Titel her fur mog-
liche akademische Streitstellungen ein treffender Hinweis*®. Die Schrift ist alles
andere, nur kein Beweis daflr, dass historische Methoden fur Wissenschaften be-
deutungslos seien. Popper argumentiert teilweise, aber eben nur teilweise, sogar
streng historisch, um zu beweisen, dass aus historischer Erkenntnis alleine keine
Zukunftsentwicklung des Menschengeschlechtes deduzierbar ist®’. Denn das hie-
Re, dass die Geschichte einen geheimnisumrankten Plan fur die Gattung Mensch
bereithielte, dem nachzuspuren ware. Alleine, dass jener Plan, nach dem sich
Weltgeschichte rege, herausgefunden werden musse, macht die Fragwurdigkeit
der Hypothese deutlich.

Historisches Forschen kann demnach nur verhaltnismaRig wenig bewirken, ndm-
lich das »so und nicht anders Gewordensein« eines sozialen Sachverhaltes dem
menschlichen Verstehen zugénglich zu machen®'. Zum Kreise des zu Erforschen-
den kdnnen dann durchaus auch Sachverhalte gehoren, die im sozialen Gesche-
hen verloren gegangen sind, die von Zeit zu Zeit wieder auftauchen pp.*? Dass ei-
ne soziale Sache, bspw. eine Institution historisch »so und nicht anders geworden
ist«, schlie3t nicht aus, dass sie auch in anderer Gestalt oder Variation hatte ent-
stehen konnen. Ware es nicht an dem, mussten Institutionen menschlicher Ge-

47

Hier herangezogene Ausgabe Stuttgart 1962.

*8 Jochimsen greift in seinem Erklarungsansatz im Ubrigen nicht auf den von Lésch entworfenen zu-

riick, so dass hier vorerst keine Not bestand, ihn in die hier zu tatigenden Uberlegungen zu inte-

grieren.

9 Hier herangezogene Ausgabe Tiibingen 1969.

% Parallelen zur Argumentation der Freiburger Schule sollten nicht ibersehen werden.

1 Vgl. Max Weber; Uber einige Kategorien der verstehenden Soziologie sowie: Die “Objektivitét so-
zialwissenschaftlicher Erkenntnisse”; abgedruckt in: Max Weber; Soziologie, Universalgeschichtli-
che Analysen, Politik S. 97 bis 150 und S. 186 bis 262; Stuttgart 1973.

%2 Dazu ist die Rede von Friedrich Schiller: »Was heif3t und zu welchem Ende studiert man Univer-
salgeschichte? Eine akademische Antrittsrede« instruktiv. Abgedruckt in: Friedrich Schiller; samtli-

che Werke Band IV. S. S.703 bis 720, Stuttgart — Hamburg — Miinchen 1975.



sellschaften Uber den Globus verteilt von relativ grof3er Uniformitat sein. Das sind
sie auch dann nicht, wenn eine Vielzahl von Forschungsergebnissen flr eine Viel-
zahl von Institutionen nachweisen konnte, dass sie so etwas wie “Kultur-" oder
“anthropologische Konstante” in der Menschheitsgeschichte darstellen.

Mit dem vorstehenden wiederum ist ein Wechsel von der “Abteilung” der Okono-
mik der Sozialwissenschaften hin zur “Abteilung” Soziologie kenntlich gemacht. In
der existiert gleichfalls seit langem eine ausgiebige Methodendebatte. Zu erinnern
ist nur an eine der altesten zur empirischen Sozialforschung, die Emile Durkheim
mit seinen »Regeln der soziologischen Methode« vorgelegt hat®. Durkheim kennt
in dem Werk langst das, was die Systemtheorie viel spater hervorgebracht hat:
strukturell-funktionale Analysen sozialer Sachverhalte®*.

Wer sich mit diesem Klassiker der Soziologie beschaftigt, kommt nicht umhin fest-
zustellen, dass ihm Prinzipien von Kooperation und Genossenschaften her-
ausragend wichtige Fragestellungen gesellschaftlichen Daseins gewesen sind, al-
lerdings in einem anderen Grundlagenwerk, dem »Uber soziale Arbeitsteilung«.
Das gilt im Ubrigen gleichfalls fiir Max Weber, bei dem Fragestellungen zu Genos-
senschaften gleich mehrere seiner Grundlagenwerke durchziehen. — Zu erwahnen
ist u.E. in dem Zusammenhang mindestens noch Werner Sombart, der in seiner
unter dem Titel »die drei Nationalokonomien« eine dreigliedrige Methodenlehre
vorstellt: ordnende, verstehende und urteilende Methoden. Auch fur ihn gilt, dass
er in anderen Grundlagenwerken wichtige Beitrage zur Genese des Genossen-

schaftswesens vorgelegt hat*°.

Das gewaltige, hier nur versuchsweise angedeutete “Gebirge” an Methodenfrage-
stellungen kann in der hier zu bewaltigenden Aufgabenstellung nicht wirklich far
jede Fragestellung reflektiert werden. Darauf kommt es u.E. aber auch nicht an.
Was hier wichtig sein soll, ist der Hinweis darauf, dass den Bearbeitern Methoden-
lehre gelaufig ist und dass sie bemuht waren wie sind, sich stets fur eine ange-
messene Wahl zu entscheiden. Auch dabei bleibt es indes bei Entscheidungen
“geeigneter Isolationen”.

53 In Frankreich erstmals 1894 in Buchform erschienen, erst 65 Jahre spater ins Deutsche Ubertra-

gen. Hier herangezogene Ausgabe die von René Koénig bestellte; Darmstadt — Neuwied 1980.
*  Durkheim a.a.O. bes. 176 ff.
%5 Vgl. Werner Sombart; Die drei Nationaldkonomien; Miinchen — Leipzig 1930, ein aus der Metho-
dendebatte fast ganzlich verlorengegangenes Werk, dem DIE ZEIT im September 1999 einen um-

fangreichen Beitrag widmet.



2.2 Erhebung und Erfassung von Energiegenossenschaften

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie »Genossenschaftliche Unterstlitzungsstruktu-
ren flir eine sozialrdumlich orientierte Energiewirtschaft« wurden die Energiege-
nossenschaften durch online gezogene Kopien der Registergerichtseintragungen
erfasst. Dabei wurden alle »aktuell« gekennzeichneten Eintragungen bei allen
Registergerichten in Deutschland, die fur die Genossenschaftsregisterfuhrungen
zustandig sind, zu zwei Stichtagen, dem 30.06.2011 und dem 31.12.2011 erfasst.
Die insgesamt rd. 8.400 erfassten Eintragungen tatiger Genossenschaften wurden
fir den Stichtag 30.06.2011 iiber drei Stufen durchgearbeitet und gefiltert®. So-
weit es moglich war, wurden die als “Energiegenossenschaften” herausgefilterten
Registergerichtseintragungen der ersten stichtagbezogenen Erhebung mit den
Mitgliederlisten abgeglichen, die die Prufverbande auf ihren Homepages einge-
stellt oder in ihren Geschaftsberichten hinterlegt haben. Die Filterungen wurden im
KNi von 4 Personen unabhangig voneinander vorgenommen.

Fir die zum Stichtag 31.12.2011 vorgenommene Erhebung der Energiegenossen-
schaften wurde nur noch eine Filterung von einem Forschungsvorhabenbeteiligten
vorgenommen.

In der ersten, auf den Stichtag 30.06.2011 bezogenen Filterung wurden rd. 475
Genossenschaften als mdgliche Energiegenossenschaften ausgesondert. Diese
wurden in eine Befragung aufgenommen. Diese sollte verschiedene Daten Uber
Hoéhe von Geschaftsanteilen, Uber gezeichnete Geschaftsanteile, installierte Leis-
tungen, Anzahl und soziale wie raumliche Herkunft der Mitglieder pp. erbringen.
Dieser Befragung folgten 67 Genossenschaften. Einer der Ricklaufe stammt von
einer Genossenschaft, die spater als eine ausgesondert werden musste, die nicht
den Energiegenossenschaften zugeordnet werden kann. (Im Nebenberuf ist die
eG indes durchaus energiewirtschaftlich tatig).

Der Rucklauf war nicht befriedigend. Er konnte auch nicht nennenswert durch zwei
durchgefuihrte Nachfassaktionen gesteigert werden. Zum Zeitpunkt der Eréffnung
der Befragung konnte das KNi nicht wissen, dass eben eine grol3e Befragung in
der gleichen Zielgruppe abgeschlossen war, eine weitere ein Jahr zuvor erfolgt ist
und eine zusatzliche in der Zielgruppe der Neugrunder in der Pipeline lag. Mindes-
tens rd. 85% der vom KNi erfassten Energiegenossenschaften bilden mit der ge-
nannten 3. Befragung eine gemeinsame Schnittmenge. Bei den beiden vorange-
gangenen abgeschlossenen Befragungen durften die Schnittmengen zwischen rd.
18 und rd. 23% liegen. Um dennoch ein moglichst umfassendes Ergebnis Uber

% Die genauen Zahlen werden im nachfolgenden Kapitel in einem einleitenden Titel dargelegt.



Trends abbilden zu kénnen, wurden alle rd. 475 ausgesonderten Genossenschaf-
ten noch einmal grindlich daraufhin online recherchiert, inwieweit sie im haupt-
sachlichen Unternehmenszweck Energiegenossenschaften sind. Soweit moglich
und notwendig, wurde jede einzelne onlinegestellte Satzung durchgesehen.

Dabei konnte zum Stichtag 30.06.2011 eine Grundgesamtheit von 433 eG ausge-
sondert werden, die ausschliel3lich energiewirtschaftlich tatig sind. Soweit mdglich
wurde fiir jede einzelne ein “Steckbrief’ angelegt®’, der auch weitergehende
Merkmale erfasst, wie jene, die Gegenstand der Befragung waren. So lasst sich
neben einem quantifizierten Bild auch eines Uber qualitative Aspekte unterschied-
licher Trends zeichnen.

Bereinigt hat die Befragung bezogen auf die tatsachliche Grundgesamtheit von
433 Energiegenossenschaften einen Rucklauf von 15,24% erbracht. Damit wirde
sie hinsichtlich Reprasentativitat eben noch sozialwissenschaftlichen Anforderun-
gen genugen. Aus hier nicht weiter auszufihrenden Grinden konnten die Befra-
gungsergebnisse dem KNi nicht genugen.

Soweit die Befragung Ergebnisse gezeigt hat, die uber die Onlinerecherchen nicht
gewonnen werden konnten, wurden diese in den tabellarisch erfassten Datenbe-
stand eingepflegt. Ebenso wurden, wo mdglich, die online gewonnenen Daten
uberpruft und ggf. korrigiert. — Diese Einpflege brachte ein Randergebnis mit sich.
In nur einem Fall musste das Onlineergebnis leicht nach unten korrigiert werden.
Offensichtlich hatten die Befragten auf ihrer Homepage leicht nach oben aufge-
rundete Werte eingestellt. In 7 Fallen war eine Korrektur der online gewonnenen
Werte nach oben plausibel. Onlinerecherchen scheinen demnach Ergebnisse von
hoher Validitat generieren zu kdnnen.

Das KNi hat einen Falsifikationsversuch der gewonnenen Grundgesamtheit von
433 Energiegenossenschaften unternommen, indem auf zwei suchmaschinenartig
aufgebauten Homepages die dort unter den Sichtworten “Stromversorgung” und
“Energieversorgung” abgelegten Eintragungsbestande nach den Stichworten “ge-

nossenschaft”, “e. G.”, “e.G.”, und “eG” durchsucht wurden. (Auch die dabei ge-
wonnenen Daten wurden archiviert).

Diese Uberpriifung erbrachte, dass auf den genannten Seiten 13 Strom- und/oder
Energieversorgungsgenossenschaften geflhrt werden, die in der vom KNi ermit-
telten Grundgesamtheit von 433 nicht enthalten sind. Zu diesen 13 gehdren min-
destens 4, die zuvor vom KNi nicht als Energiegenossenschaften angesetzt wur-

" Steckbriefe unterschiedlicher Tiefe liegen fiir 311 Energiegenossenschaften vor. Sie wurden in Ex-

celtabellen erfasst. Sie sind von unterschiedlicher Qualitat und nicht systematisiert.



den. Ohne weitere Uberpriifung werden sie auch nicht in die Grundgesamtheit Be-
stand 30.06.11 sowie Bestand 31.12.2011 aufgenommen. Die Ubrigen Falle ma-
chen gleichfalls eine weitergehende Uberpriifung erforderlich. Denn das sind Fal-
le, die in der Erfassung der Registergerichtseintragung nicht als “aktuell” heraus-
gefiltert werden konnten.

Im Ergebnis steht auler Frage: Am Stichtag 30.06.2011 gab es sicher 433 einge-
tragene Genossenschaften in Deutschland, die ausschlieRlich energiewirtschaft-
lich tatig sind; dieses Ergebnis ist allenthalben noch nach Oben zu korrigieren.
(Die erneute Erfassung zum Stichtag 31.12.2011 brachte zutage, dass mindestens
6 Genossenschaften in der ersten Erhebung nicht ausgefiltert worden waren, de-
ren Registergerichtseintragungen vor dem 30.06.2011 gelegen haben).

Alle 433 eGen der genannten ersten Grundgesamtheit konnten einem konkreten
Niederlassungsort zugewiesen werden. Insoweit waren Korrelationsermittiungen
zu Bevdlkerungsgroflen und -dichten mdglich. Hierzu wurden die Einwohnerzah-
len des Statistischen Bundesamtes zum Stichtag 31.12.2010 herangezogen. Le-
diglich bei den Gesamteinwohnern der Bundesrepublik wurde auf jungere Daten
zuruckgegriffen.

Aus der Grundgesamtheit von 433 konnte eine Teilgesamtheit von 194 ausgeson-
dert werden, fur die Aussagen uber durchschnittliches Investitionsaufkommen und
durchschnittliche installierte Leistungen moglich war.

Fir eine weitere Teilgesamtheit von 103 eG der Energiewirtschaft konnten Aussa-
gen uber ihren Mitgliederstand und durchschnittliches Investitionsverhalten je Mit-
glied herausgebildet werden.

Bei den Genossenschaften der Energieproduktion bleiben letztlich Unwagbarkei-
ten einer angemessenen Spartenzuordnung bestehen.

In den ersten 2 KW des Jahres wurden die Registergerichtsbestande erneut auf
Bestande eingetragener Energiegenossenschaften Uberpruft und, wie bereits dar-
gelegt, einmal gefiltert. Nach diesem Befund hat sich der Bestand an Energiege-
nossenschaften insgesamt in Deutschland zwischen dem 30.06.2011 und dem
31.12.2011 von 433 auf insgesamt 586 in den Registergerichtslisten eingetrage-
nen erhoht.

Auch in den hinzugewonnenen Fallen konnten analog zu der am 30.06.2011 be-
stehenden Grundgesamtheit alle Zugewinne einem konkreten Niederlassungsort
zugewiesen werden. Insoweit waren auch fur die hinzugekommenen Falle Korrela-
tionsermittlungen zu BevodlkerungsgroRen und -dichten mdoglich. Hinsichtlich der



Wahl der Bevdlkerungsdaten ist es bei der geblieben, die bereits fur die Grundge-
samtheit 30.06.2011 entschieden wurde.

So wunschenswert es gewesen ware, die Zugewinne von Energiegenossenschaf-
ten im Zeitraum zwischen dem 30.06.2011 und dem 31.12.2011 nach den glei-
chen Regeln online nach strukturellen Mustern zu untersuchen und einzuordnen,
wie es flr die ausgesonderten Teilgesamtheiten von 194 bzw. 103 zum Stichtags-
bestand am 30.06.2011 geschehen ist, dieses war aus einem schlichten Grund
nicht mehr mdéglich; dazu reichte bei den verfligbaren Ressourcen die Zeit nicht
mehr.

Auf weitere Methoden besonders der Feldbeobachtung, bspw. der themenbezo-
genen laufenden wochentlichen Analyse via Onlinerecherche gewonnener Pres-
sespiegel oder der teiinehmenden Beobachtung in Fallen von Neugrindungsvor-
gangen etc. wird bedarfsweise in Einzelkapiteln der Machbarkeitsstudie einzuge-
hen sein. — So viel vorab: Das nach der laufend ausgewerteten Presseberichter-
stattung Uber Neugrindungen von Energiegenossenschaften nach dem
30.06.2011 zu erwartende Ergebnis wurde deutlich eingestellt und Ubertroffen.

2.3 Erhebung abgangiger Energiegenossenschaften

Sozialwissenschaftlich begriundete Forschung, die nach Objektivitat strebt, kann
sich nicht darin erschopfen, Entwicklungstrends alleine auf der “Haben-" bzw. “Zu-
gewinnseite” zu untersuchen. Spatestens wenn ein Falsifikationsversuch, wie
oben dargestellt, kenntlich macht, dass auch Energiegenossenschaften existiert
haben, die abgangig sind, wird es nahe liegend, ja zwingend, die in den Register-
gerichtslisten als »geloscht« kenntlich gemachten Datenbestande nach energie-
wirtschaftsrelevanten Abgangen hin zu untersuchen. Bei Auftakt der Datenerhe-
bung wurden von vornherein nicht nur die in den Registergerichtslisten als »aktu-
ell« gefihrten Genossenschaften abgegriffen sondern auch die als »geldscht«
kenntlich gemachten komplett fir den 30.06.2011 erfasst. Zum 31.12.2011 wurde
dann in den ersten 2 KW im Januar d. J. im Rahmen einer Suchabfrage »aktuell«
+ »geldscht« bei allen Registergerichten noch einmal eine Gesamtbestandsabfra-
ge durchgefiihrt®®. Zum 31.12.2011 hat es bei den Registergerichten rd. 17.800
als »geldscht« gefiihrte Genossenschaften gegeben®.

Damit dehnte sich der Umfang einzeln zu Uberpriufender Datensatze gegenuber
dem ursprunglich kalkulierten Forschungsvorhaben erheblich aus. Es existieren

% Da die Abfragen nicht zeitpunktgleich an einem Tag erfolgen kdnnen, werden in den Zahlen mini-

male Verschiebungen gegeniber “Echtzeitdaten” bestehen.

% Die genauen Zahlen werden nachfolgend aufgefiihrt.



derzeit keine technischen Hilfsmittel, solche Datensatze automatisiert zu sortie-
ren®. Fiir den Stichtag 30.06.2011 konnten 99 Genossenschaften ausgesondert
werden, wohl in fast allen Fallen ehemalige Stromnetzgenossenschaften, in einem
Fall eine Wasserversorgungs- und Elektrizitdtsgenossenschaft, die allerdings
ebenfalls nur ein Stromnetz unterhalten hat.

Auch die abgangigen Elektrizitatsgenossenschaften konnten, nach den bereits be-
schriebenen Regeln, Orten zugewiesen werden, so dass auch flur diesen Fall Kor-
relationsermittiungen zu Bevdlkerungsgrofien moglich waren. Differenzierte regio-
nale Abgange wie differenzierte regionale Zugewinne von Energiegenossenschaf-
ten verandern, wie sich zeigen wird, ganz entschieden das Bild, sobald man Zu-
gewinne und Abgange bilanziert.

2.4 Personenvereinigungen als Infrastrukturhalter

Ausgangspunkt, sich mit Energiegenossenschaften zu beschaftigen, war — und
bleibt — die ordnungspolitische Frage, ob Genossenschaften ein geeignetes Mittel
sind, gesellschaftliche Probleme wirtschaftlicher Macht, die in der Bewirtschaftung
von Infrastruktureinrichtungen schlicht vorliegen, gebandigt zu bekommen.

Genossenschaften sind, so ist es einhellige Lehrmeinung, Personenvereinigun-
gen® — und nicht Kapitalgesellschaften. Nachdem einmal klar war, dass bei den
Registergerichten auswertfahige Datenbestande zu Genossenschaften abrufbar
vorliegen, war es nahe liegend, wenigsten einige themenbezogene Blicke in die
bei den gleichen Gerichten vorliegenden Vereinsregister zu werfen. Schliel3lich
sind eingetragene Vereine, wie Genossenschaften, Personenvereinigung. Manche
in den Registern eingetragene Genossenschaft fihrt die Bezeichnung “-verein,
eingetragene Genossenschaft”.

Die Datenbestande sind so umfangreich, dass sie im Zusammenhang mit der hier
vorzunehmenden Untersuchung schwerlich abgegriffen werden konnten, ge-
schweige denn einer umfassenden empirischen Untersuchung hatten unterworfen
werden kénnen. Die sich zur Ein- und Zuordnung bei den Genossenschaftsregis-
tern auftuenden Probleme sind gleichfalls bei den Vereinsregistern gegenwartig.

8 Sehr viele der Datensatze scheinen im Wege fotoelektronischer Verfahren eingescannt worden zu

sein so dass sie rein orthographisch von Fehlern Uberhauft sind. alle Versuche, auch bei den unter
»aktuell« gefiihrten, sie mittels Suchbegriffen zu sortieren, sind gescheitert. Einzige Moglichkeit,
sichere Bestandskenntnisse zu erlangen, war und ist das lesende Durcharbeiten aller erfassbaren
Datensatze.

61 Siehe stellvertretend: Hermann Maiberg; Gesellschaftsrecht S. 427 ff, besonders RN 362; Mln-
chen — Wien 1990.



Mehrere stichprobenartige Uberpriifungen bekannter Vereine zeigten sehr schnell,
dass Stichwortsuchen nur solche Vereine aus den Gerichtsregistern ausfiltern, die
das gesuchte Stichwort exakt enthalten. Bsp.: es existiert ein Verein “Energie- und
Wasserwirtschaftsmuseum”. Das zustandige Registergericht nach “Wasserwirt-
schaft” abgefragt, wirft den Verein nicht aus. Erst bei der Suchwortabfrage “Was-
serwirtschaftsmuseum” wird er ausgewiesen. Das macht kenntlich, wie eng die
Ergebnisausweisung mit Suchwortabfragen in den gerichtlichen Registern ist.

Gleichwohl sind zu einigen Suchbegriffen aufschlussreiche Ergebnisse zustande
gekommen, die es lohnt, sie wenigstens nachrichtlich zu referieren. Sie betreffen
das Aufgabenfeld der Energiewirtschaft insbesondere das der Erneuerbaren
Energien.

2.5 Bildung von Kenndaten

Bei der Machbarkeitsstudie geht zunachst die zu klarende Frage voran: Gibt es
eine signifikante Entwicklung hin zu Neugriundungen energiewirtschaftlich tatiger
Genossenschaften oder sind solche behaupteten Neugrindungen mehr eine in
Abhangigkeit eines oOffentlich stattfindenden Diskurses entstandene geflihlte Sa-
che?

Soweit ein Neugrindungstrend zu beobachten ist, stellen sich die Aufgaben:

a) Kann er messbar dargestellt werden? — und wenn ja: Wie ist es dar-
stellbar?

b) Verteilt sich der Neugriundungstrend raumlich signifikant differenziert?
— und wenn ja: Wie verteilt er sich rdumlich?

c) Ist die Verteilung raumlich nach Bundeslandern differenziert?

d) Ist sie nach Regionstypen differenziert?

e) Spielen bei der Differenzierung Gemeindegrofien eine Rolle?

Der Fragen sind mehr; sie mussen hier nicht alle aufgefuhrt werden. Die nachfol-
genden Einzeluntersuchungen referieren sie jeweils mit.

Bis hierhin werden Zu- und Abgange von Energiegenossenschaften (EneG, Ene-
Gen) in absoluten Zahlen erértert. Um Trends kenntlich zu machen, mag das ge-
ndgen. Nur helfen absolute Zahlen sehr wenig, wenn es um Fragen ihrer sozialen
wie raumlich-sozialen Relevanz geht. Bevolkerungsdichten in Deutschland streuen
extrem. Die Bandbreite liegt zwischen rd. 35 EW/km? und rd. 4.500 EW/km2.%2
Vergegenwartigt man sich einfach im Modell, auf 1 km? mit 35 EW entfiele 1 EneG

%2 Die geringste gefundene Einwohnerdichte in einem Ort mit einer Energiegenossenschaft belauft

sich auf 18 EW/km?.



und auf 1 km?2 mit 4.500 EW entfielen 10 EneGen, so wird der Unterschied schnell
deutlich. Im ersten Fall ware das Verhaltnis 1:35, im zweiten Fall 1:450. Beide Fal-
le stinden im Verhaltnis ~1:12,85 zueinander, eine nicht eben kleine Abweichung.

In der jungeren Betriebswirtschaftslehre spielen Verfahren des Benchmarking eine
nicht unerhebliche Rolle. Benchmarking meint in dem Fall das andauernde Ver-
gleichen von Dienstleistungen oder Produkten, deren Erstellungs- oder Vertriebs-
prozessen eines Unternehmens nach festgelegten Referenzwerten mit denen ei-
nes anderen Unternehmens in qualitativer und/oder quantitativer Hinsicht. Akteur
eines Benchmarking ist i.d.R. ein Unternehmer, der so zu ergriinden sucht, warum
ein Wettbewerbsunternehmen sich am Markt besser behauptet als das eigene.
Best-practice-Methoden sind insoweit eine Modellierung des Benchmarking.

Streng genommen sind solche Verfahren recht alt. Durkheims Suizidstudie aus
den 1880er Jahren entwickelt erstmals den Zugang zu Referenzwerten, mittels de-
ren Veranderungen Erkenntnisse Uber Veranderungen in der betroffenen Gesell-
schaft gewonnen werden konnen.

Die nachfolgenden Einzeluntersuchungen folgen diesem Vorgehen. Referenzwer-
te, Verteilklassenbildung etc. werden in den dargestellten Bezugsfallen einzeln
ausgewiesen.

Hinsichtlich der Datengenauigkeit entstehen mit Bezug auf die Regionstypenbil-
dung des Bundesamtes fur Bauwesen, Stadtebau und Raumordnung (BBSR) ein
paar kleinere Probleme. Die neuesten Bevolkerungsdaten, die BBSR Uber INKAR
zur Verfugung stellt, geben den Bevolkerungsstand 2008 wieder, was auch fur die
anderen beanspruchten Daten gilt. Da fur die vom KNi unmittelbar vorgenomme-
nen Korrelationsbildungen Bevolkerungsdaten aus 2010 und 2011 herangezogen
wurden, mussen notgedrungen Abweichungen sichtbar werden. Diese Abwei-
chungen sind u.E. hinsichtlich ihrer Grolde zu vernachlassigen. Sie stellen mehr
ein stilistisches Problem dar.

2.6 Einordnung von Energiegenossenschaften

In den Genossenschaftswissenschaften gibt es seit langem eine intensive Debatte
zur Typologie von Genossenschaften. In manchen Wissenschaftskreisen kommen
fast automatisch Diskussionen daruber auf, man bendtige dringend eine Typolo-
gie, nach der Genossenschaften eingeordnet werden mussten. Solche Forderun-
gen stehen dann regelmaRig in Verbindung mit Satzen wie®:

8 KH;: Leverkusen a.a.O.



Definition und Typen — Hinsichtlich der Genossenschaftlichkeit von Unternehmen
gilt es, deutlich zwischen der rechtlichen Frage und der sozialen Organisation zu
unterscheiden. Nicht jede eingetragene Genossenschaft ist auch von ihrer sozia-
len Ausgestaltung genossenschaftlich.

Es gibt, wie jede Genossenschaftswissenschaftlerin und jeder Genossenschafts-
wissenschaftler zu einer solchen These sofort feststellen wird, »schon rein recht-
lich nur wenige Mdglichkeiten, sich ungenossenschaftlich auszugestalten. Anders-
rum leuchtet das eher ein: es gibt viele ,genossenschaftliche* Unternehmen, die
nicht eG sind«. Positionen wie die hier zitierte befremden und helfen nicht weiter,
uberfrachten indes gesellschaftlich erforderliche Problemerdrterungen und evozie-
ren Fragen, die an anderer Stelle auseinanderzusetzen waren, sollte sich das als
erforderlich erweisen.

Genossenschaften sind, um es in Anlehnung an Eucken oder Luhmann bspw. zu
formulieren, je nach Blickwinkel ein oder mehrere Teilsysteme der Wirtschaft der
Gesellschaft, die als Ganzes einer eigenen Teilordnung der Gesellschaft unterlie-
gen, welche in Interdependenzen zu anderen Teilordnungen bspw. der Rechts-
ordnung steht. FUr Personenvereinigungen (im rechtlichen Sinne), wozu Genos-
senschaften nun einmal gehoren, ist a priori die Hypothese erlaubt, dass sie in der
Ordnung der Wirtschaft der Gesellschaft mindestens partiell einer eigenen Teilord-
nung unterliegen.

Wie Leistungen der Wirtschaft einer Gesellschaft ganz allgemein nach unter-
schiedlichen Kriterien gemessen werden, ergibt sich daraus, dass Genossen-
schaften als Teilsystem der Wirtschaft an den Leistungen der tbrigen Teilsysteme
der Wirtschaft messbar darzustellen waren.

Dieses ist nur moglich, wenn man die Bemessungsgrundlagen, die als allgemeine
Konvention anerkannt sind, heranzieht. Um, anders gesagt, dauerhaft Erfolge oder
Misserfolge von Energiegenossenschaften auf einer Zeitachse messbar zu ma-
chen, ist es nahe liegend, eine Typologie zu wahlen, die auf das in Deutschland
gangige statistische Erfassungssystem des zustandigen Bundesamtes sowie der
einschlagigen Bundeslander abgestellt ist. Das Erfassungssystem der Bundesre-
publik ist wie folgt gegliedert®*:

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
- Land- und Forstwirtschaft
- Fischerei und Fischzucht

% Gem. Einsichtnahme auf der Homepage des Stat. Bundesamtes.



Produzierendes Gewerbe

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
Verarbeitendes Gewerbe

Energie- und Wasserversorgung

Baugewerbe

Dienstleistungsbereiche

Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen und Ge-
brauchsgutern

Gastgewerbe
Verkehr und Nachrichtentubermittlung
Kredit- und Versicherungsgewerbe

Grundstucks- und Wohnungswesen, Vermietung beweglicher Sachen,
Erbringung von wirtschaftlichen Dienstleistungen, die anderweitig nicht
genannt sind

Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung

Erziehung und Unterricht

Gesundheits-, Veterinar- und Sozialwesen

Erbringung von sonstigen offentlichen und persénlichen Dienstleistungen

Produktionsgenossenschaften fiir Biomassen — Land- und Forstwirtschaft

Alle Energiegenossenschaften, die in ihrer Produktion die Herstellung
und Bereitstellung von energetisch unbehandelten Biomassen als Pri-
marenergietrager fur die spatere energiewirtschaftliche Weiterverwertung
sichern. Energiegenossenschaften dieses Typs waren demnach alle in
der Land- und Forstwirtschaft aktiven Genossenschaften, deren Umsatz
> 50% in der Energiewirtschaft erfolgt®®.

Energiewirtschaftliche Produktionsgenossenschaften — produzierendes Gewerbe

Alle Energiegenossenschaften, die unmittelbar Endenergien in Gestalt
von Strom oder Warme produzieren oder die Sekundarenergien wie Die-
sel oder Substitute fur Kraftstoffe zur Weiterlieferung in Endverbrauchs-
ketten herstellen und liefern. Energiegenossenschaften diesen Typs wa-
ren demnach alle Genossenschaften, deren Umsatze zu >50% aus der
dargelegten Produktion stammen.
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Womit bereits darauf hingewiesen wird, dass die Erhebung alleine Gber die Registergerichtseintra-

gungen als Erkenntnisgrundlage nicht zureichend ist.



Produktionsgenossenschaften fur Biomassen wiurden dann aus dem Sta-
tus der land- und forstwirtschaftlichen Produktion herauswachsen und der
energiewirtschaftlichen Produktionsgenossenschaft zugeordnet, sobald
sie biomassenbasierte Primarenergietrager zum tberwiegenden Teil fur
die Eigenverarbeitung bzw. -veredelung herstellen. Bsp. ware der Anbau
von Olfrucht, deren Ernte in die Dieselherstellung geht. Sobald Ernteer-
trage des Olfruchtanbaus (iberwiegend in der eigenen Dieselproduktion
verarbeitet werden, liegt eine energiewirtschaftliche Produktionsgenos-
senschaft vor.

Energiewirtschaftliche Erzeuger-Verbraucher-Genossenschaften

produzierendes Gewerbe

Erzeuger-Verbraucher-Genossenschaften nehmen dem Grunde nach ei-
ne Zwitterstellung zwischen Produktions- und handelsorientierten Dienst-
leistungsgenossenschaften ein. Da weder Erzeugnisse fur einen offenen
Markt produzieren noch Verbraucher offenen nachfragend tatig werden,
sind sie so etwas wie funktional reduzierte, vergréflierte Eigenbedarfs-
wirtschaften.

Energiewirtschaftliche Erzeuger-Verbraucher-Genossenschaften konnen
i.d.R. lokale Quasimonopole bilden. (Mindestens auf der Seite des Sozi-
alverhaltens kann das zu illegitimen Machtlbergriffen fihren, sobald die
Mehrheit zu Repressionen greift, um einen gesetzlich nicht vorgesehenen
Vollanschlusszwang durchzusetzen.)

Zu diesem Typus Energiegenossenschaften sind alle Bioenergiedorfer
sowie alle kraftwarmekoppelungsbasierten Mikrowarmenetze zu zahlen.

Energiewirtschaftliche Dienstleistungsgenossenschaften — Dienstleistungsbereiche

Unter energiewirtschaftlichen Dienstleistungsgenossenschaften (Ene-
Gen-Die) ist die grolte nach Geschaftszweck und Aufgabenstellung diffe-
renzierte Vielfalt festzustellen.

EneGen-Die des Handels

Hierunter fallen:

Konsumgenossenschaften, die Strom, Gas, Warme oder Sekundarener-
gien wie Kraftstoffe beschaffen und an ihre Mitglieder weiterveraul3ern;
Nichtmitgliedergeschafte sind erlaubt.

Handlergenossenschaften (EDEKA vergleichbar), die mit Primarenergie-
tragern, Sekundarenergien und/oder Endenergien Handel treiben.



EneGen-Die des Netzbetriebes

Nach den Listen der Bundesnetzagentur existieren 37 EneGen-Die des

Netzbetriebes. — Nach Durchsicht der Genossenschaftsregister liegt die

Anzahl der Genossenschaften die Stromnetzbetriebe und/oder Gasnetz-
betriebe unterhalten deutlich hoher.

EneGen-Die der Kapital- und Geldanlagenvermittiung

Dieser Typus der EneGen-Die ist ohne genauere Untersuchung z.Z. nur
schwer abschatzbar, aber vorhanden.

Volks- und Raiffeisenbanken in Niedersachsen und Bayern haben damit
begonnen, selbst im Bestand der eigenen Mitglieder Energiegenossen-
schaften zu initiieren. Die Dienstleistungen der Vermittlung von Kapitalan-
lagen machen die betreffenden Genossenschaftsbanken selbstverstand-
lich nicht zu EneGen-Die. Diese Dienstleistung kann bestenfalls als ein
Geschaftsfeld verstanden werden.

EneGen-Die sonstiger energiewirtschaftlicher Dienstleistungen

Hierunter fallen Genossenschaften:

Die exklusiv fur Energiegenossenschaften und sonstige Energieunter-
nehmen Grindungsberatungen anbieten — oder

Die exklusiv verschiedene Dienstleistungen fur Energieunternehmen
einschl. Energiegenossenschaften erbringen; um als EneGen-Die zu gel-
ten, muss ein solches Unternehmen > 50% seines Umsatzes bei Ener-
gieunternehmen realisieren. Hiermit werden quasi dachgenossenschaftli-
che Funktionen ubernommen.

Arbeitsgenossenschaften als EneGen-Die

Arbeitsgenossenschaften sind dem Grunde nach eine Art von Leihar-
beitsunternehmen. Ohne genaue Priufung sprechen zwei Griindungen in
Baden-Wdurttemberg und Bayern im Ansatz fur solche auf die Energie-
wirtschaft ausgerichtete Arbeitsgenossenschaften.

“Idealtypisch” ware bei der Zuordnung der Energiegenossenschaften gemal den
zuvor dargelegten Realtypen zu verfahren. Angesichts der erst bei einer Teilge-
samtheit von 433 der Grundgesamtheit von 586 Energiegenossenschaften vorlie-
genden Typenzuordnung entstehen teils so kleine Fallgruppen, dass sie kaum an-
gemessen darstellbar sind. Insoweit wurden Typenzusammenfassungen gewahilt;
diese sind in den Darstellungen jeweils benannt. Typenzusammenfassungen er-
folgten so, dass sie zu einem spateren Zeitpunkt im Bedarfsfall jederzeit entfloch-
ten werden kdnnen.



1) Zur Spartenzuordnung der Energiegenossenschaften

Das Forschungsvorhaben beschaftigt sich mit den Fragen nach der Ordnung der
Energiewirtschaft einerseits und dem erforderlichen Umbau der Energiewirtschaft
in Richtung der Erneuerbaren Energien. Insoweit stellt sich die Aufgabe, auf der
Seite der Energieerzeugung, Kenntnisse Uber die Spartenstruktur — auch bei den
Energiegenossenschaften — zu erlangen.

Dieser isolierte Problemkreis war und ist leicht zu I16sen. MalRgeblich hierflr ist die
Spartengliederung, die die Bundesregierung — BMWi und BMU - in ihrer energie-
wirtschaftlichen Berichterstattung vornimmt. Unabhangig davon ergibt sie sich wei-
testgehend auch aus den naturraumlichen Gegebenheiten, denen die Energien,
seien es Primarenergietrager, Sekundarenergien oder Endenergien, entnommen
werden: Geosphare, Biosphare, Hydrosphare, Atmosphare und Sonne.

Soweit es mdglich war, wurden die Energiegenossenschaften, die in der zum
30.06.2011 erhobenen Teilgesamtheit enthalten waren, auf der Seite der Energie-
produktion nach den jeweils angegebenen Kriterien zugeordnet. Urspringlich soll-
te die unter 2.2 besprochene Befragung zu diesem Punkt Ergebnisse liefern. Wie
bereits dargelegt, war das Ergebnis unbefriedigend, so dass uUber online durchge-
fuhrte Recherchen die fehlenden Daten erganzt wurden. Jeder einzelne Fall muss-
te nach den entsprechenden Kriterien durchgesehen und eingeordnet werden.
Diese Arbeit wurde mit bestmadglicher gebotener Sorgfalt durchgefihrt. Dass sich
in dem einen oder anderen Fall dennoch Einordnungsunscharfen ergeben haben
konnten, ist nicht auszuschliel3en. Soweit moglich wurde die Einordnung nach den
in Satzungen angegebenen Unternehmenszwecken vorgenommen.

Schwierigkeiten der Einordnung bereitete die eine oder andere Solargenossen-
schaft. Gelegentlich flihren solche in durchaus nicht unbetrachtlichem MalRe auch
andere Energieerzeugungsmalinahmen durch oder sind an solchen beteiligt. Sie
wurden entsprechend ihres Hauptunternehmenszwecks der Sparte Solar zuge-
ordnet.



3. Entwicklungstendenzen im deutschen Genossenschaftswesen

3.1 Vorbemerkung

Genossenschaften allgemein sind nichts Besonderes sondern begleiten die Ge-
schichte der Menschheit quellengesichert Uber lange, bis weit ins Mittelalter zu-
ruckverfolgbare Zeitraume. Die wichtigsten Vertreter der im ausgehenden 19. Jh.
beginnenden Moderne der Sozialwissenschaften beschaftigten sich mit ihnen in-
tensiv. Wenn Walter Eucken gegen Schmoller gerichtet den Missbrauch der »alt-
germanischen Genossenschaftsidee« als Rechtfertigung flr dessen Kartellideolo-
gie ausspielt, so hat er, ohne es eigens zu nennen, gewiss auf die grundlegenden
Untersuchungen von Otto von Gierke zur Rekonstruktion des Germanischen Ge-
nossenschaftsrechtes angespielt. Es sind Kenntnisse einiger Vertreter der klassi-
schen Moderne der Sozialwissenschaften, die zu der hier eingangs dargelegten
Hypothese der Mdglichkeiten der Vergenossenschaftlichung von Infrastrukturein-
richtungen als Problemldsungsansatz gefiihrt haben®.

Die Durchsicht der bei den Registergerichten »aktuell« geflihrten Genossen-
schaften bestatigt, dass diese Art der Personenvereinigung ein Rechtsinstitut ist,
in dem die Bewirtschaftung gesellschaftsrelevanter Infrastruktureinrichtungen er-
folgen kann. Neben den bereits unter 1.3 angedeuteten, aktiv existierenden Was-
ser(versorgungs-)genossenschaften und den reinen Abwasserentsorgungsge-
nossenschaften gibt es weitere infrastrukturbewirtschaftende Genossenschaften.
Im Bestand der aktiven Genossenschaften am 31.12.2011 gab es neben den
Energiegenossenschaften mindestens folgende rein infrastrukturell tatige Genos-
senschaften:

Abwasser 11
Wasser 155
Schulen 20
Krankenhauser 2
Hospize 1
Wegebau & -unterhalt 1
Deutschland Gesamt®’ 190

Tab. 3-1: Genossenschaftliche Infrastruktur. Quelle: Eigene Erhebungen. KNi 2012

%  Diese sind auch in einem eigenstindigen Kapitel fiir diese Untersuchung vorbereitet worden, kén-

nen hier aber aus Gruinden ihres Umfangs nicht schlussig eingebracht werden.
7 Da es sich hier lediglich um gesammelte Eindriicke handelt, besteht keine Gewéhr fiir die Voll-

standigkeit der Zahlen. Sie kann aus den bereits mehrfach genannten Griinden nicht bestehen.



Bei Schulen Uberfligelt der eingetragene Verein als Personenvereinigung die eG
ungemein, worauf kurz weiter unten einzugehen ist.

Daneben existieren noch etliche Gefrier- und Kuhlhausgenossenschaften, die ggf.
ebenso zu Infrastrukturgenossenschaften gezahlt werden konnten.

3.2 Verhaltnis von Gesellschaft und Mitgliedschaft in Genossenschaften

Bereits unter 1.3 wurde angesprochen, dass es zwischen den registergerichtlich
»aktuell« gefihrten Genossenschaftsbestanden und denen, die im Berichtswesen
der beim DGRV vereinten Genossenschaftsverbande eine Diskrepanz gibt. Das
bringt das Verbandswesen grundsatzlich allgemein so mit sich und ist auch nicht
zu beanstanden®.

In diesem Kapitel kann es nicht darum gehen, exakte Befunde im Genauigkeitsbe-
reich moglicher Realitatsabweichungen < 2 bis 3% darzulegen. Hier soll es nur
darum gehen, einen Eindruck des relevanten gesellschaftlichen Gewichts zu ver-
mitteln, das dem Genossenschaftswesen insgesamt in Deutschland zukommt.
Gleichwohl sollen die Annahmen zur Abwagung der Verhaltnisse, die zwischen
BevolkerungsgrofRe und Mitgliedschaften in Genossenschaften bestehen, genauer
als in 1.3 zitiert gefasst werde.

Zu Mitgliedschaften in Genossenschaften sind keine anderen Angaben, als die
»Selbstauskinfte« der Genossenschaftsverbande auffindbar. Insoweit werden
diese in nachfolgender Zusammenstellung herangezogen. Es werden die jeweils
ungunstigsten Werte angenommen. Anders als unter 1.3 werden aber die Anga-
ben zur groften Einzelgruppe von Mitgliedern fix angesetzt. Doppelmitgliedschaf-
ten, kdnnen nur bei den anderen Gruppen entstehen.

Die grofdte Einzelgruppe stellen die Genossenschaftsbanken des BVR im DGRV.
Sie weisen zum 31.12.10 rd. 16,7 Mio. Mitglieder aus.

% Alleine Artikel 9 Abs. 1 und 3 GG stehen gegen eine Verbandspraxis, die davon gekennzeichnet

ware, eine Totalerfassung eines Typs von Unternehmen in einem einzelnen “Zentralverband” ge-
sellschaftlich durchsetzen zu kénnen. Im Ubrigen wiirde eine solche Praxis auch genossenschaftli-
chen Grundprinzipien widersprechen.



3.3  Zahlen und Schitzungen im Uberblick

Versuche, ein schlissiges Bild Uber Mitgliederbestande bei Genossenschaften in-
sgesamt zu zeichnen, erweisen sich als problematisch. Nachfolgend ein Versuch,

ein solches zu erstellen.

1 | Einwohner 31.12.10 insgesamt rd.*® | 81.677.930
2 von 1 voll geschaftsfahig 68.410.710
3 von 1 beschrankt geschaftsfahig 3.204.260
4 | eGen in Verbanden des DGRV
Stand 31.12.10 5.581
5 Wohnungsgenossenschaften”’ im
GdW Stand 31.12.10 1.950
6 | |Summe4+5 7.531
7 Mitglieder in eGen des DGRV 18.100.000 | Z21[222% | Z2| 26,5%
8 | Davon im BVR 16.700.000 | Z21[20,4% | Z2| 24,4%
9 | Mitglieder in Wohnungs-eGen des GdW | 2.800.000 | Z1| 34%|Z2| 41%
10 | Summe 7 +9 20.900.000 | Z1|25,6% | Z2]| 30,6%
11 | 30% Minderung Diff. Z 10 — 8 wg.
Mehrfachmitgliedschaften —1.260.000
12 Méogliche Zahl der Mitglieder in
DGRV und GdW-Genossenschaften | 19.640.000 | Z1(24,0% | Z2| 28,7%
13 | Aktive Genossenschaften am
31.12.11 nach Registergerichten 8.148
14 | | DifferenzZ213-26 617
15 | Durchschnittliche Zahl der Mitglieder
in eGen Z. 4 (DGRV) ~3.240
16 | Durchschnittliche Zahl der Mitglieder
in eGen Z. 5 (GdW) ~1.430
17 | Durchschnittliche Zahl der Mitglieder
in eGen ~2.770
18 | Zuschatzung Z 14 der nicht erfassten
617 eGen
19 Variante 1: 20% Wert Z 18 ~341820|Z1| 04%|Z2 0,5%
20 Variante 2: 40% Wert Z 18 ~683.640|Z21| 08%|Z2 1,0%
21 | Minimalmitglieder Zuschatzungen Z 14
22 Variante 1: Z12+Z 19 19.981.820 | Z21|245% | 22| 29,2%
23 Variante 2: Z12 +Z 20 20.323.640 | Z21[24,9% | Z2| 29,7%
Tab. 3-2: Mitglieder von Genossenschaften in Deutschland. Quelle: eigene Erhe-

bungen und Ermittlungen KNi 2012.
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Die im Februar 2012 vom Stat. Bundesamt endguiltig fiir 2010 verdéffentlichte Date weist gegentber
der in der hier vorgelegten Untersuchung herangezogenen vorlaufigen Daten ein + von 0,09% aus.
Alle Angaben dem Geschéftsbericht des DGRV 2010 a.a.O. S. 6 entnommen. Die Addition der
Mitgliedsdaten fir die einzelnen Sparten ergibt indes 19,2 Mio. Mitglieder. Hier wird der im Bericht
tiefste Wert angesetzt. Ein Teil der Differenz zwischen 18,1 und 19,2 Mio. Mitglieder kénnte auf
Doppelmitgliedschaften zurlickzufiihren sein.

Daten gemaR Berichterstattung des DGRV a.a.O. sowie Uberpriifung unter:
http://www.wohn-eg.de/bedeutung_wohneg.aspx; (Abruf 15.03.12).



Man kann davon ausgehen, dass mindestens 24 bis 25% der Gesamtbevdlkerung
in Deutschland Mitglied in einer Genossenschaft sind. Fur die Klasse voll ge-
schaftsfahigen Personen kann man davon ausgehen, dass ihr Anteil, der eine Mit-
gliedschaft in Genossenschaften unterhalten, bei 30% liegt und eher dahin ten-
diert, dass jede 3. voll geschaftsfahige in Deutschland lebende Person eine Mit-
gliedschaft in einer Genossenschaft unterhalt.

Hier ist noch einmal darauf hinzuweisen, dass das hier verfolgte Interesse aus-
schliel3lich darauf gerichtet ist, das Gewicht des Genossenschaftswesens in der
deutschen Gesellschaft zu veranschaulichen. — Die hier vorgenommene verall-
gemeinernde Betrachtung darf nicht dahingehend missverstanden werden, vom
Spektrum der Vielfalt in diesem Teil des Wirtschaftskorpers der Gesellschaft ab-
sehen zu kdnnen.

3.4 Wandel des Genossenschaftsbesatzes in der Gesellschaft

Wie bereits mehrfach erwahnt, wurden im Rahmen dieses Forschungsvorhabens
auch die bei den Registergerichten als »geloscht« gefiihrten Bestande erfasst, al-
lerdings nur hinsichtlich abgangiger Energiegenossenschaften genau untersucht.

Baden-Wirttemberg 1.047 5.585 1.089 5.616
Bayern 1.504 906 1.540 939
Berlin 223 481 227 489
Brandenburg 559 413 541 430
Bremen 27 66 31 66
Hamburg 125 67 129 69
Hessen 413 1.498 431 1.517
Mecklenburg-Vorpommern 390 453 386 459
Niedersachsen 697 2.320 707 2.352
Nordrhein-Westfalen 917 2.021 934 2.039
Rheinland-Pfalz 265 1.877 270 1.886
Saarland 57 8 59 8
Sachsen 771 564 754 570
Sachsen-Anhalt 594 437 598 443
Schleswig-Holstein 265 787 275 796
Thiringen 469 345 468 356
Deutschland 8.323 17.828 8.439 18.035

Tab. 3-3: Anderung des Genossenschaftsbestandes nach Bundeslandern und nach
Stellung »aktuell« und »geldscht« in den Genossenschaftsregistern.
Quelle: eigene Erhebungen KNi 2012.

Diese Tabelle verdeutlicht in zwei Momentaufnahmen fur das Jahr 2011, wie sich
Genossenschaftsbestande in den einzelnen Bundeslandern und bundesweit ver-



andert haben. Wie bereits angesprochen, hat der ZdK im Rahmen des For-
schungsvorhabens eine valide Datenreihe der bei den Registergerichten am
31.12.2010 »aktuell« gefuhrten Genossenschaften beigestellt. So kann eine Jah-
resreihe Uber drei Etappen dargestellt werden.

Baden-Wurttemberg 1.012 1.047 1.089
Bayern 1.457 1.504 1.540
Berlin 211 223 227
Brandenburg 577 559 541
Bremen 28 27 31
Hamburg 108 125 129
Hessen 390 413 431
Mecklenburg-Vorpommern 415 390 386
Niedersachsen 683 697 707
Nordrhein-Westfalen 894 917 934
Rheinland-Pfalz 263 265 270
Saarland 33 57 59
Sachsen 766 771 754
Sachsen-Anhalt 596 594 598
Schleswig-Holstein 248 265 275
Tharingen 467 469 468
Deutschland 8.148 8.323 8.439

Tab. 3-4: Anderung des Genossenschaftsbestandes zwischen dem 01.01.2011
und 31.12.2011 in absoluten Zahlen;’* Quelle: eigene Erhebungen KNi
2012.

Uber das Gesamtjahr konnten die wahrend des Jahres eingetretenen Léschungen
deutlich durch Neueintragungen kompensiert werden”. — »Geldscht« bedeutet
nicht automatisch die Beendigung einer genossenschaftlichen Praxis am Ort des
Geschehens. Vielfach sind Loschungen nur Ausdruck vollzogener Fusionen meh-
rerer Genossenschaften.

2 Grundlage: »aktuell« in den Genossenschaftsregistern gefiihrt.

®  Wie bereits mehrfach gesagt, die Zahlen sind nicht stichtagsgenau, da die Registergerichtseintra-
gungen dort in den Wochen nach den Stichtagen abgegriffen wurden. So mussen alle nach dem
Stichtag eingetretenen Veranderungen mit enthalten sein. Um sie stichtagsgenau zu erhalten,
musste jeder einzelne genossenschaftsbezogene Datensatz mit Griindungs- und/oder Léschungs-
datum erfasst werden, was fur die Energiegenossenschaftsbestande auch so vollzogen wurde. Da
sind bspw. Neueintragungszugange des Januars 2012 bekannt, die nicht in den ab 4. folgenden
Analysen bericksichtigt wurden. Die Ungenauigkeiten kénnen allenthalben im Promillebereich lie-

gen.



Banken: Besonders bei Volks- und Raiffeisenbanken legen Eintragungsverande-
rungen die Vermutung nahe, dass sie sich aus der Fusion mehrerer solcher Ge-
nossenschaftsbanken ergeben, wobei die aus mehreren Genossenschaftsbanken
neu entstandene eG-Bank durchaus an allen Orten der vorherigen Einzelbanken
aktiv geblieben sein kann. — Uber Hintergriinde der Fusionen im Sektor der eG-
Banken koénnte hier nur spekuliert werden. Die Entwicklung der Zahl von eG-Ban-
ken, nicht ihre Existenz Uberhaupt, ist flr die Entwicklung von Energiegenossen-
schaften wahrscheinlich unerheblich. Nachrichtlich sei hier indes die unter 4. dar-
zustellenden Ergebnisse vorwegnehmend festgehalten, dass Genossenschafts-
banken im Zeitraum der sich progressiv gestaltenden Zuwachse an Energiege-
nossenschaften gleichfalls erhebliche Zugewinne an Mitgliedern haben verbuchen
kénnen, von rd. 16 Mio. zu Anfang des Jh. auf fast 17 Mio. derzeit™.

Landwirtschaft: Es gibt dartber hinaus andere, sehr unterschiedliche Verande-
rungen, die bei den Loschungen auffallen. Sehr stark davon betroffen ist das Mol-
kereiwesen. Auch da lasst sich vermuten, dass einige Loschungen auf Fusionen
zuruckgehen. Alle werden so aber nicht begrindet werden kdnnen, was den ers-
ten Eindricken nach besonders fur Baden-Wurttemberg zu vermuten ist.

Vergleichbare Veranderungen zum Molkereiwesen sind auch bei den landwirt-
schaftsorientierten Raiffeisen-Bezugs- und Absatzgenossenschaften (Warenge-
nossenschaften) zu beobachten. Fir diese Anderungen wird man vermuten dr-
fen, dass sie tendenziell analog zu denen bei Volks- und Raiffeisenbanken ver-
laufen sind. Bei Durchsicht der Loschungslisten entsteht indes auch in dem Fall
der Eindruck, dass regionale bzw. landesspezifische Gesichtspunkte mit ursach-
lich fur die Veranderungen dieser Genossenschaftsbestande sein kdnnten. Insge-
samt kénnen die Raiffeisen-Bezugs- und Absatzgenossenschaften neben den
Genossenschaftsbanken als eine zweite stabile Saule angesehen werden.

Handel: Wesentlicher Anderungen betreffen dem Grunde nach den gesamten ge-
nossenschaftlich aufgebauten Handel in seinen unterschiedlichsten Ausformun-
gen. Zu nennen sind da:

- Die Dachdeckereinkaufsgenossenschaften (DEG eG), die rein zahlen-
mafig einem starken Schrumpfungsprozess unterliegen

- Diverse handelswirtschaftlich analog zu den DEG eGen tatige Beschaf-
fungsgenossenschaften einzelner handwerkswirtschaftlicher Berufe wie
den Backern, den Fernseh- und Radiotechnikern, den Fleischern, Ofen-
bauern, den Schneidern, den Schustern und Schuhmachern pp.

™ Ohne gesonderte Angabe gem. DGRV Geschéftsbericht 2010 a.a.O.



- Die EDEKA wie ferner die REWE, beides urspringlich Einzelhandlerge-
nossenschaften

- Konsumgenossenschaften, vielfach unter CO OP bekannt”

- Ferner: Kohlespar- und -beschaffungsgenossenschaften, eine Art ener-
giesparteneingeschrankter Konsumgenossenschaften.

Die dargestellten Veranderungen im genossenschaftlich konstituierten Handel sind
hier nur flichtig angerissen. Bei den Abgangen durften die rd. 170 einst unter
CO OP firmierenden Konsumgenossenschaften insgesamt den geringeren Teil im
Bereich des Handels ausmachen. — Neben den Abgangen ist in der jungeren Ver-
gangenheit zu beobachten, dass es fur einzelne Berufsgruppen, um einmal eine
andere als schon erwahnte zu nennen bspw. fur die des Friseurhandwerks, ver-
starkt zu genossenschaftsrechtlich konstituierten Personenvereinigungen kommt,
die fur ihre Mitglieder Materialbeschaffungen, einzelbetriebswirtschaftliche Dienst-
leistungen pp. erbringen.

Produktion: Auch im Bereich der Produktionsgenossenschaften sind, Uber jene
landwirtschaftlicher Produktionen hinaus’’, Abgange zu verzeichnen. Der Haufung
wegen aber auch des thematischen Zugangs wegen fallen Abgange von Brenne-
reigenossenschaften sowie Ofenbauergenossenschaften auf.

Infrastrukturgenossenschaften: Einen weiteren besonders auffallig grofden
Schwerpunkt bei den Léschungen bilden Frostungs-, Gefrier- und/oder Kihlhaus-
genossenschaften. Auf Einzelnachfrage bei alteren, heute pensionierten Prifern
eines genossenschaftlichen Prifverbandes sind darunter tatsachlich i.d.R. Perso-
nenvereinigungen privater Haushalte zu verstehen, die mittels solcher Frostungs-,
Gefrier- und/oder Kuhlhduser gemeinschaftlich die Konservierung von Nahrungs-
mitteln betrieben haben, die teils in engen Zeitfenstern saisonal anfallen aber Uber
das Jahr verteilt als Frischgut verfiigbar sein sollten’®. Nach den registergerichtli-

®  Weil dazu noch manche soziale Erinnerung gegenwartig sein wird, nur soviel dazu: in den Fallen

dirften die Loschungen darauf zurlickzufiihren sein, dass einzelne Konsumgenossenschaften in
Aktiengesellschaften umfirmiert wurden, die dann ihrerseits im Niedergang der sogenannten “ge-
werkschaftlichen Gemeinwirtschaft” verschwanden. Die Konsumgenossenschaften, die den Wan-
del zur AG nicht mitgemacht haben, dirften heute noch weitestgehend Bestand haben. In einem
Fall wurde hier jlingst beobachtet, dass eine solche CO OP in Verbindung mit einem Verein die
Nahversorgung in einem Nachbardorf ihres Sitzes ibernommen hat.

®  Weder die Ofenbauer- noch die Kohlespar- und -beschaffungsvereine wurden in den unter 4. wei-

ter ausgefuhrten Energiegenossenschaften aufgenommen.

7 Molkereien, Kasereien pp. haben i.d.R. stets fiir fremden Bedarf produziert.

®  Das gilt bspw. fiir Fleischwaren insoweit, als es in der Vergangenheit usus war, nur wahrend der

Zeit vom Spatherbst bis zum Frihjahr zu schlachten. Teils galt das insoweit auch fur Molkereipro-



chen Bestandslisten existieren vor allem in Hessen, Niedersachsen und Schles-
wig-Holstein noch einige solcher Genossenschaften’®. Ferner sind einige Maschi-
nenringgenossenschaften abgangig.

Auf abgangige Energiegenossenschaften wird ausfuhrlich unter 4. eingegangen.
Zusatzlich fallt der Abgang von Wasserversorgungs- und Abwassergenossen-
schaften auf. Fir die Vorgénge kann nur spekuliert werden®.

Dienstleistungen: Auch im Bereich reiner Dienstleistungsgenossenschaften
bspw. solcher ingenieur- und wirtschaftswissenschaftlicher Art sind einzelne Ab-
gange zu beobachten. Einer betrifft im engeren Sinne das hier zu untersuchende
Aufgabenfeld. 1990 haben Fachingenieure der Elektrotechnik mit Vertretern ande-
rer Disziplinen zusammen eine eG gegrundet, die sich auf Mallhahmen der Er-
neuerbaren Energien und sonstiger Umwelttechniken spezialisiert hatten. Die
»remeber e. G. Kollektiv fur regenerative Energie, [...] und Beratung« wurde im
Dezember 1990 beim Registergericht Aachen eingetragen und im November 1999
geldscht.

Wohnungswirtschaft: Der Sektor der Wohnungsgenossenschaften scheint ins-
gesamt unter allen Genossenschaften jener zu sein, der rein zahlenmaRig die
hdchste Stabilitat aufweist. Nach bloRer Inaugenscheinnahme sind dort nur weni-
ge Abgange zu verzeichnen, jungst bspw. eine im Amtsgerichtsbezirk Wuppertal.
Wenn der Eindruck nicht trugt, sind unter den insgesamt wenigen Abgangen vor-
wiegend wohnungswirtschaftliche Genossenschaften dominierend, die nach dem
Krieg Siedlungsbau im Bereich von Einfamilienhdusern forciert betrieben haben.
Die wohnungswirtschaftlichen Genossenschaften kénnen als dritte stabile Saule
des Genossenschaftswesens angesehen werden.

dukte wie Butter und Kéase, als in der tradiert bauerlichen Landwirtschaft die Milchkuh gleichzeitig

zur Nachzucht gehalten wurde und somit zeitweilig aus der Milchwirtschaft herauszunehmen war.
& Interessant zu klaren ware es, ob solche Genossenschaften Einfluss auf den Stromverbrauch ihrer
Mitglieder haben. Theoretisch musste das dann so sein, wenn die Mitglieder in ihren privaten Wirt-
schaften auf das fiir Gefrierhauser durchgesetzte Substitut der Gefrierschranke und -truhen ver-
zichten wurden.
8 Einer der Verfasser hat eine Niederlegung einer solchen Genossenschaft in den spaten 1990er
Jahren im Zusammenhang mit dem Versuch, in einem Nachbarort des Geschehens eine Abwas-
sergenossenschaft zu errichten, beobachtet. In dem Fall wurde sie politisch motiviert gelegt genau
so, wie die Abwassergenossenschaft politisch gegen Biirgerwillen verhindert wurde. — Die so ge-
legte Genossenschaft war eine Zweispartengenossenschaft: Stromnetz- und Trinkwasserversor-
gung mit eigenem Brunnen. Nachdem ihr die Berechtigung zur Trinkwasserversorgung Ende der
1990er Jahre entzogen worden war, hat die eG nach der Novellierung des EnWG 2005 auch die

Stromnetzbewirtschaftung aufgegeben.



3.5 Zum Wandel der Genossenschaften in der Gesellschaft

Wenn man die Gegeniberstellung in Tab. 3-4 »Anderungen des Genossen-
schaftsbestandes« einfach nur von den absoluten Zahlenwerten her betrachtet,
kann das zu dem Eindruck verleiten, man habe es beim Genossenschaftswesen
mit einer deutlich “schwachelnden” Sache zu tun. Ein solches Urteil ist nicht ge-
rechtfertigt, im Gegenteil. Genossenschaften unterliegen den unterschiedlichsten
Vorgangen gesellschaftlichen Wandels, wie alle anderen Unternehmensformen
auch. Versucht man, sich die unter der Rubrik »geléscht« gefiihrten Genossen-
schaften unter diesem Blickwinkel anzueignen, so sind die Veranderungen nicht
so dramatisch, wie es auf den ersten Blick angesichts der Zahlen scheinen mag.

Der alteste, eindeutig der Energiewirtschaft zuzuschreibende Bestand heute noch
hdchst aktiver Genossenschaften geht auf die Eintragungsjahre 1900 bis 1910 zu-
ruck. Eine der in der ersten Filterung ausgesonderten »aktuellen« Genossenschaf-
ten, die eine Energiegenossenschaft hatte sein konnen, fihrt das Grindungsjahr
1884. Hinter der Rubrik »geldscht« verbirgt sich demnach der grol3e Zeitraum bis
ggf. 1870 zuriick, mithin auch alle Anderungen, die Menschengenerationen in dem
Zeitraum in ihrer Lebensgestaltung vorgenommen haben oder haben vornehmen
lassen. Wo industrielle Modekonfektion handwerkswirtschaftliche Erstellung von
Bekleidung verdrangt hat, missen Schneider, die es kaum mehr gibt, sich zur Be-
schaffung ihrer Stoffe und Hilfsmittel nicht in einer Genossenschaft vereinigen. Wo
das gleiche fur Schuhwerk gilt, ja wo Sohlenmaterialien heute 10 und mehr Jahre
im Gebrauch Uberdauern, bedarf es nicht einmal mehr des Flickschusters. Sehr
viele »geldscht« kenntlich gemachten Abgange sind solchen Wandlungen zuzu-
schreiben, die letztlich in verandertem Konsumverhalten der Menschen ihre Ein-
zelbegrindungen finden moégen. — Fir Handwerkswirtschaften, die sich flr Zwe-
cke der Materialbeschaffung in Genossenschaften zusammengetan haben, mégen
zusatzliche Gesichtspunkte aus Veranderungen bspw. der Handwerksordnung
hinzutreten. Fir manche Berufe wie etwa den Bautischler haben sich die Nieder-
lassungsvoraussetzungen grundlegend gewandelt.

Es bedarf nicht mehr fur alle anfallenden Tatigkeiten dieses Segments der Hand-
werkswirtschaft des gro3en Befahigungsnachweises. Dass die, die sich ohne die-
sen Nachweis unternehmerisch selbstandig machen, Mitglied in einer Einkaufsge-
nossenschaft werden, in der sie auf ihre vormaligen Ausbilder mit grol3iem Befahi-
gungsnachweis stol3en, ist fraglich. Anders verallgemeinert gesagt; In der Hand-
werkswirtschaft haben sich Niederlassungsrecht, Berufsbilder, einzusetzende
Stoffe und Materialien pp. im Laufe der letzten etwa 40 Jahre so grundlegend ge-
andert, dass vermutet werden muss, dass dieses auch massive Auswirkungen auf



das einschlagige Genossenschaftswesen gehabt hat. In dem Zusammenhang ist
daruber hinaus festzuhalten, dass die EU-Regeln des freien Markzugangs es z.T.
mit sich bringen, dass einzusetzende Grundstoffe wie bspw. die Grundmaterialien
des Trockenbaus aus den Herkunftslandern der Leistungsanbieter mit importieren
werden.

Der Genossenschaftswissenschaftler Georg Draheim hat verschiedentlich in sei-
nem Schriftgut in den 1960er Jahren darauf hingewiesen, dass sich Genossen-
schaften dem technologischen Wandel wie besonders auch der rasch fortschrei-
tenden Automation in der industriellen Produktion stellen miissten®. Inwieweit die-
se von Draheim seinerzeit versuchte Einflussnahme Wirkung gezeitigt hat, kann
hier nicht beurteilt werden; das ist fur die hier zu bewaltigenden Zwecke auch un-
erheblich. Fakt ist, dass erhebliche Teile der »geldscht« geflhrten Genossen-
schaften dem technologischen Wandel sowie der Automation der industriellen Gu-
terproduktion zuzuschreiben sind.

Damit ist nicht gesagt, dass auch andere Grinde mit vorliegen bzw. vorliegen
konnen. Besonders im starksten entfalteten Segment der Genossenschaftswirt-
schaft, den Genossenschaftsbanken darf man das vermuten. — Aber: Besonders
die Entwicklung bei den Genossenschaftsbanken zeigt auch, dass dieser Typus
Bank in besonderer Weise stabil ist; wahrend die Zahl der eG-Bank-Institute ab-
nimmt, nimmt die Zahl ihrer Mitglieder eindeutig zu.

AbschlieRend: Bundesweit stellt sich das Verhaltnis von aktuellen zu geldschten
Genossenschaften durchschnittlich in 1:2,14 dar. Inwieweit dieses Verhaltnis Sta-
bilitat signalisiert, ist schwerlich abzuschatzen, wenn dem keine Vergleichswerte
gegenubergestellt werden kdnnen. Dieses Verhaltnis von 1:2,14 erstreckt sich in-
des Uber einen Zeitraum von mindestens rd. 130 Jahren bei Gerichten geflhrter
Genossenschaftsregister. Wie bereits gesagt: die alteste im Zusammenhang mit
dieser Untersuchung eingesehene Eintragung geht auf das Jahr 1884 zuruck.
Gleichwohl ist zu vermuten, dass das Genossenschaftswesen auch bei diesem
Verhaltnis als eine gesellschaftlich ausgesprochen stabile Erscheinung gelten
darf. — Zum Vergleich seien einmal unternehmerische Grindungsaktivitaten einer-
seits wie Insolvenzhaufungen anderseits herangezogen.

Nach unterschiedlichen Quellen haben sich im Jahr 2010 zwischen 64.000 und
66.000 Personen in Deutschland selbstandig gemacht. Demgegenuber hat es in

8 Vgl. Georg Draheim; Zur Okonomisierung der Genossenschaften — Gesammelte Aufsatze zur Ge-

nossenschaftstheorie und Genossenschaftspolitik, dort u.a. S. 171 ff, die Raiffeisengenossen-
schaften im Zeitalter der Automation; Goéttingen 1967.



2010 zwischen rd. 32.000 und ca. 32.500 Unternehmensinsolvenzen gegeben®.
Der Nettozuwachs an Selbstandigen hatte damit eben max. zwischen rd. 33.500
und 34.000 betragen oder anders gesagt: bis zu rd. 49,25% der Neugrindungszu-
gange waren bereits im Jahr der Grundung durch anderweitige Insolvenzabgange
“aufgefressen” gewesen.

Eine auf Daten der Wirtschaftsberichterstattung des Stat. Bundesamtes aufgebau-
te, bis 1997 zurickreichende Langzeitreihe des IfM Bonn besagt, dass jahrlichen
gewerblichen Neuanmeldungen je Jahr zwischen ~ 70,5% und ~ 90,5% Abgange
gegeniiberstehen®. Das nun hieRe bereits ohne exakte rechnerische Uberpri-
fung, dass sich — mindestens im Bereich der mittelstandischen Wirtschaft — der
Bestand des Besatzes (gewerberechtlich) gemeldeter privater Wirtschaften in ei-
nem Zeitraum zwischen 15 und 25 Jahren einmal naherungsweise vollstandig um-
schlagen durfte. — Es sei hier am Rande bemerkt, dass dieser Umschlag von Un-
ternehmen etwa im Falle von Insolvenzen, solange er geldwerte Leistungen frei-
setzt, mit Bestandteil der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung ist; jede Insol-
venzabwicklung stellt, sobald gerichtlich ein Verfahren durchgefuhrt wird, Wirt-
schaftswachstum dar.

Daran gemessen signalisieren die sich aus den Registergerichtseintragungen fur
das Genossenschaftswesen ergebenen Relationen ein hohes Mal} an Stabilitat.

3.6 Raumliche Verteilung des Genossenschaftsbestandes und Besatzab-
gange

Die in Tab. 3-4 »Anderungen des Genossenschaftsbestandes« erfassten Zahlen
machen bereits unkommentiert deutlich, dass das Verhaltnis »aktueller« zu »ge-
|I6schten« Genossenschaften von Bundesland zu Bundesland sehr unterschiedlich
ist.

Dieses Verhaltnis allein besagt indes wenig. Erst wenn man es mit der einwohner-
bezogenen Genossenschaftsdichte zusammen betrachtet, lasst sich ein schlUssi-
ges Bild zur Lage der Genossenschaften in den unterschiedlichen Bundeslandern
zeichnen.

8 Tiefwert bspw. beim Institut fir Mittelstandsforschung Bonn (IfM) zu finden, Hochwert bei der Her-

mes Versicherungsgruppe.
8 Der Relationswert 70,5% wird einmal erreicht, der von 90,5% ebenfalls. Abgesehen von 79,1% in

einem Jahr liegen alle anderen Relationswerte zwischen 80,6 und 89,2%.



Zunachst die Genossenschaftsdichte je 100.000 EW in den einzelnen Bundeslan-
dern. Die Bundeslander sind nach Dichtewerten zum 31.12.2011 vom kleinsten
Wert aus aufsteigend sortiert.

EW® je 100.000 | je 100.000 | je 100.000
EW EW EW*

Nordrhein-Westfalen 17.838.000 5,01 5,15 5,24
Bremen 547.340 5,12 4,93 5,66
Saarland 1.014.400 3,25 5,62 5,82
Berlin 3.479.740 6,06 6,41 6,52
Rheinland-Pfalz 4.000.000 6,58 6,63 6,75
Hessen 6.079.000 6,42 6,83 7,09
Hamburg 1.794.450 6,02 6,97 7,19
Niedersachsen 7.925.000 8,62 8,81 8,92
Schleswig-Holstein 2.837.000 8,74 9,34 9,69
Baden-Wirttemberg 10.771.000 9,40 9,76 10,11
Bayern 12.570.000 11,59 11,98 12,25
Die jungen Bundeslédnder
Sachsen 4.137.000 18,52 18,52 18,23
Thiringen 2.226.000 20,98 21,02 21,02
Brandenburg 2.498.000 23,10 22,38 21,78
Mecklenburg-Vorpommern 1.637.000 25,35 25,35 24,98
Sachsen-Anhalt 2.324.000 25,65 25,65 25,73
Deutschland 81.677.930 9,98 10,23 10,36

Tab. 3-5: Anderung des Genossenschaftsbesatzes je 100.000 EW, Bundeslander
aufsteigend nach Besatzwert sortiert. Quelle: eigene Erhebungen KNi
2012.

* EW = Einwohner

Zwischen den alten und den neuen Bundeslandern existiert ganz offensichtlich ei-
ne Zasur. Anders als hier ursprunglich vermutet wurde, hat sich in diesen Landern
eine sehr hohe Genossenschaftsdichte erhalten, die, von der in Brandenburg und
Mecklenburg-Vorpommern abgesehen, scheinbar auch stabil ist®.

8 Wie bereits dargestellt, war es im Rahmen des Vorhabens nicht méglich, stichtagsdeckungsgleiche

Datensatze zu bekommen. Insoweit wird ein Datensatz, der im Sommer 2011 auf Basis gerundeter
Werte beim Stat. Bundesamt gezogen wurde, durchgehalten. Die Abweichungen zwischen dem
31.12.10 und dem 31.12.11 bewegen sich im Promillebereich deutlich unter 1%, so dass sich ge-
nauere Zahlen in den ermittelten Dichtewerten allenthalben noch im Vonhundertwert niederschla-
gen wurden.
8 Soweit man 12 Monate {iberhaupt als Bezugszeitraum zur Stabilitatsbeurteilung heranziehen kann.
In den Registergerichtseintragungen sind bei etlichen landwirtschaftlichen Produktionsgenossen-

schaften indes Vermerke »i.L.« d.h. in Liquidation zu finden.



Nachfolgende Grafik zeigt die Verteilung der bei den Registergerichten »aktuell«
gefuhrten Genossenschaften insgesamt auf die Bundeslander verteilt.

Deutlicher als die Tabelle zeigt deren graphische Aufbereitung, dass die Bundes-
lander NW, Bremen, Saarland, Berlin, Rheinland-Pfalz, Hessen und Hamburg in
der genannten Reihenfolge deutlich hinter der bundesdurchschnittlichen Besatz-
dichte liegen. Mit einer eG-Dichte am 31.12.2011 von 5,24 je 100.000 EW schafft
NW als das einwohnerstarkste Bundesland eben rd. 50% des Bundesdurch-
schnitts.

Eine (rein rechnerische) Bereinigung der Werte um die der funf neuen Bundeslan-
der zeigt, dass das auf den bundesdurchschnittlichen einwohnerbezogenen Ge-
nossenschaftsbesatz einen Einfluss von etwa 20,2% nimmt, indem der Wert von
10,36 am 31.12.2011 auf 8,27 am gleichen Stichtag herabsinkt.
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Abb. 3-1:  Verteilung der Genossenschaften in den Bundeslandern insgesamt je
100.000 EW; Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Bereinigt man den sich fur die alten Bundeslander ergebenden Durchschnittswert
des eG-Besatzes (rein rechnerisch) um das darin enthaltene Teilergebnis des in
NW liegenden Besatzes, so schnellt der Durchschnittswert zum Stichtag am
31.12.11 von 8,27 auf 9,33 eGen je 100.000 EW hoch. Oder anders herum: Berei-
nigt man (rein rechnerisch) das sich zum Stichtag 31.12.11 ergebende bundes-
durchschnittliche Ergebnis von 10,36 eGen um das darin enthaltene Teilergebnis
NW, so schnellt der Wert auf 11,76 eGen je 100.000 EW hoch. — Noch anders ge-
sagt: Bereits ohne den Einsatz des Instrumentes der mathematisch exakten Shift-



Analyse zeigt sich®, dass der eindeutig unterdurchschnittliche Genossenschafts-
besatz in NW auf das bundesdurchschnittliche Ergebnis annahernd gleichstark
auswirkt, wie der bundesuberdurchschnittliche Besatz in den Neunen Bundeslan-
dern.
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Abb. 3-2: Verteilung der Genossenschaften in den alten Bundeslandern insgesamt
je 100.000 EW; Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Die unterschiedlichen Herangehensweise verandern allerdings die Stellung der
einzelnen Bundeslander mit Bezug auf bundesdurchschnittliche Genossen-
schaftsbesatze. Im ersten Fall der Betrachtung Abb. 3-1 markiert das Bundesland
Baden-Wdurttemberg zum Stichtag 31.12.11 einen bundesdurchschnittlichen Ge-
nossenschaftsbesatz; lediglich der Freistaat Bayern Uberschreitet den Bundes-
durchschnitt deutlich. Alle Ubrigen alten Bundeslander fallen hinter den bundes-
durchschnittlichen Genossenschaftsbesatz zurlck.

Im zweiten Fall (Abb. 3-2) liegen — in absteigender Reihenfolge — die Genossen-
schaftsbesatze in Bayern, Baden-Wurttemberg, Schleswig-Holstein und Nieder-
sachsen Uber dem alt-bundesdurchschnittlichen Besatz.

Nunmehr noch einmal zur Erdrterung der sich in Tab. 3-4 und 3-5 auf Bundeslan-
derebene sehr unterschiedlich darstellenden Ergebnisse der bei den Registerge-

%  Die Verfasserin hat nur in Bezug auf Bevélkerungsuntersuchungen Erfahrungen mit dem Instru-

ment der Shiftanalyse, nicht jedoch in 6konometrischen Fragen.



richten »geldscht« vermerkten Genossenschaften. Die Ergebnisse sind in folgen-
der Abb. 3-3 dargestellt®’
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Abb. 3-3: Verhaltnis aktiver zu geléschten Genossenschaften gem. Genossen-
schaftsregistern; Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Bundesdurchschnittlich entfallen auf eine in den Registergerichtsunterlagen »ak-
tuell« vermerkte Genossenschaft 2,14 »geldscht« vermerkte eGen. Hinfort wird
dieser Vorgang als “Besatzabgang” bezeichnet®. Wie bereits dargelegt, ist dieses
Verhaltnis Uber einen Zeitraum von mindestens rd. 130 Jahren wenn nicht langer
entstanden. Die Bundeslander Berlin und NW variieren leicht um den bundes-
durchschnittlichen Besatzabgang. Auffallig ist, dass in allen neuen Bundeslandern
bundesunterdurchschnittliche Besatzabgange zu verzeichnen sind. Ferner ist be-
merkenswert, dass der Freistaat Bayern und die freie Hansestadt Hamburg sowie
das Saarland die Schlusslichter des Besatzabganges stellen®. Abgesehen des

8 Fiir die bei den Registergerichten unter der Rubrik »geléscht« gefiihrten Eintragungen, liegen hier

nur zwei selbst erhobene Datensatze vor.
8 Das ist insoweit ein nicht ganz zutreffender Begriff, als hier verfahrensmaRig alle (iber eine Zeit-
spanne von = 130 Jahren eingetretene Besatzabgange auf einen Zeitpunkt O einer Zeitspanne 1
reduziert werden, in dieser Zeitspanne selbst aber wiederum eine Zeitspanne = 130/0,5 dargestellt
wird. Da hier nur impressiv dargestellt werden soll, gentgt der gewahlte Weg u.E.. Wollte man ge-
nauere Befunde erhalten, ware wahrscheinlich die Ermittlung jahresbezogener Zugangs- wie Ab-
gangsquoten geeignet. Das gelingt nur, wenn man alle »aktuell« und alle »geldscht« gefuhrten
Eintragungen entsprechend entschlisselt.
8 Dadas Saarland eine sehr geringe Ausgangseinheit beistellt, ist die Position dieses Bundeslandes

mit Vorsicht zu behandeln.



bundesunterdurchschnittlichen Besatzabganges in Mecklenburg-Vorpommern ftrifft
fur alle Ubrigen neuen Bundeslander sowie die bereits genannten drei alten Bun-
deslander zu, dass in ihnen eindeutig < 50% des bundesdurchschnittlichen Be-
satzabganges zu verzeichnen ist.

Auffallig sind die extremen bundesuberdurchschnittlichen Besatzabgange in den
Bundeslandern Rheinland-Pfalz und Baden-Wurttemberg. Wahrend, wie sich zu-
vor gemall den Abb. 3-1 und 3-2 zeigt, Rheinland-Pfalz einen bundesunter-
durchschnittlichen Genossenschaftsbesatz insgesamt aufweist, liegt der Fall flr
Baden-Wurttemberg etwas anders. Der gesellschaftlich relevante Genossen-
schaftsbesatz bildet bei Einbeziehung der Besatze der Neuen Bundeslander eine
gute bundesdurchschnittliche Position ab, bei Wirdigung nur der Besatze in den
alten Bundeslandern eine eindeutig Uberdurchschnittliche Position. Die Verhalt-
nisse in Baden-Wurttemberg sind demnach tendenziell deutlich auf Reaktivierung
scheinbar einmal stark ausgepragter Genossenschaftsstromungen in der Gesell-
schaft ausgelegt. Das werden im Ubrigen die nachfolgend unter 4. darzulegenden
Ergebnisse hinsichtlich festzustellender Grindungsaktivitaten von Energiegenos-
senschaften bestatigen. — Vorerst wird man die starken Besatzabgange im baden-
wurttembergischen Genossenschaftswesen als einen Anpassungsprozess werten
durfen, bei dem sich strukturelle Bedingungen durchgesetzt haben, die in anderen
Bundeslandern flr deren Genossenschaftswesen scheinbar pragend sind.

Hier ist noch einmal gesondert auf einige Gesichtspunkte einzugehen, die das sich
im Freistaat Bayern darstellende Genossenschaftswesen im Allgemeinen betref-
fen. Dass Bayern am Bundesdurchschnitt gemessen einen eindeutig Uberdurch-
schnittlichen Genossenschaftsbesatz aufweisen wirde, damit haben zu Eingang
des Forschungsvorhabens mindestens drei daran beteiligte Personen nicht ge-
rechnet, genauso wenig wie mit der Tatsache dass dieser Besatz in den neuen
Bundeslandern auch nach der Wende sehr hoch geblieben ist®,

Dass sich daruber hinaus auch die Besatzabgange ganz eindeutig bundesunter-
durchschnittlich darstellen wurden, war ebenso wenig zu erwarten. — Das Vorha-
ben stellt auf sozialraumliche Gegebenheiten ab. Insoweit war es zur Wirdigung
der Besatzabgange nahe liegend und angezeigt, wenigstens eine Stichprobe zu
ziehen. Dazu wurde der Amtsgerichtsbezirk Munchen gewahlt; Minchen selbst ist

% Einer der hier Beteiligten hat 1989/90 auf Einladung der Handwerkskammer Aachen Fortbildungs-

maflnahmen fur Handwerker aus der ehemaligen DDR mitgestaltet. Der den Handwerkern seiner-
zeit gemachte Vorschlag, nicht auf die zu DDR-Zeiten etablierten » Produktionsgenossenschaften
Handwerk« (PGH-Betriebe) zu verzichten sondern sie zielstrebig nach marktwirtschaftlichen Re-
geln umzubauen, ist nicht eben wohlgesonnen aufgenommen worden.



unter den GroRRstadten mit Energiegenossenschaftsbesatz jene, die mit der hdchst
entwickelten Bevolkerungsdichte aufwartet. 429 der insgesamt 906 bei Bayeri-
schen Amtsgerichten unter der Rubrik »geldscht« geflihrten Genossenschaften
entfallen alleine auf den Amtsgerichtsbezirk Minchen. Das sind 47,35% aller in
Bayern geldschten Genossenschaften. Um es einmal etwas plastisch darzustellen:
Neben Minchen gibt es 22 weiter zustandige Amtsgerichte in Amberg, Ansbach,
Aschaffenburg, Augsburg, Bamberg, Bayreuth, Coburg, Deggendorf, Furth, Hof,
Ingolstadt, Kempten (Allgau), Landshut, Memmingen, Nurnberg, Passau, Regens-
burg, Schweinfurt, Straubing, Traunstein, Weiden i. d. Oberpfalz und in Warzburg.
Auf all diese verteilen sich die Ubrigen 477 Besatzabgange.

3.7 Trends zur raumlichen Verteilung des gesamten Genossenschaftsbe-
standes

Das Dargelegte verdeutlicht u.E. hinreichend, dass das in Deutschland vorhande-
ne Genossenschaftswesen insgesamt nicht als ein homogenes soziales Gebilde
angesehen werden kann. Dazu weicht die raumliche Verteilung — hier fur das ge-
samte Genossenschaftswesen nur auf der Ebene der Bundeslander betrachte —
viel zu stark voneinander ab.

Bundeslander als Betrachtungsebene der Verteilung einer speziellen sozialen Ein-
richtung, was Genossenschaften als Personenvereinigungen darstellen, heranzu-
ziehen, lasst nur erste Beurteilungen maoglicher sozialer Griinde fir so weitgehen-
de Unterschiede in der Verteilstruktur zu. Die einwohnerbezogene unterschiedli-
che Dichte von Genossenschaften bereits auf der Ebene von Bundeslandern be-
sagt gewiss, dass unterschiedlich gepragte Verhaltensmuster diese raumlichen
Differenzierungen hervorbringen. Da alle Mitglieder der Bundesgesellschaft auf
weitestgehend gleiche rechtliche wie technische Ressourcen zurlickgreifen kon-
nen, — Genossenschaftsrecht wie Gesellschaftsrecht ist fast durchgangig Bundes-
recht —, fallt dieser Grund aus. Auf der Ebene des Rechts konnte geltend gemacht
werden, dass Landesverfassungsrecht ggf. Sonderentwicklungen wie die in Bay-
ern begunstigend wirken konnten. Auch diese Hypothese fallt bei genauer Be-
trachtung weg. Richtig ist, dass in der Landesverfassung des Freistaates Bayern
das Genossenschaftswesen eine herausragende Stellung einnimmt. Gleichfalls
richtig ist aber auch, dass die Forderung des Genossenschaftswesens in den
Landesverfassungen der Hansestadt Bremen sowie der Bundeslander Nordrhein-
Westfalen, Rheinland-Pfalz und Saarland vorgesehen ist. Richtig ist daruber hin-
aus ferner, dass in keiner Landesverfassung der neuen Bundeslander ein explizi-
tes Staatsziel der Forderung des allgemeinen Genossenschaftswesens enthalten



ist”!. Damit bleiben nur Griinde Ubrig, die zur Kultur der Menschen zuzuschlagen
sind, deren Verhalten so unterschiedliche Muster im Raum abbilden, dass nicht
einmal mehr von einem einheitlichen gesprochen werden kann.

Zuruckhaltend formuliert 1asst sich aber wohl diagnostizieren, dass ein Teil der
Bundeslander von einer eher kooperationsfahigen und -willigen, wenn nicht gar
kooperationsfreudigen ansassigen Gesellschaft gepragt ist. Ein anderer Teil von
Bundeslandern scheint eher von “Gesellschaften” mit tendenziell geringer entwi-
ckeltem Soziabilititsvermdgen bevolkert zu sein, als andere®.

Zur ersten Gruppe sind gewiss die alten Bundeslander Bayern und Baden-
Wirttemberg zu zahlen sowie ggf. etwas abgeschwacht Schleswig-Holstein und
Niedersachsen, soweit es den Gesamtbestand aktiver Genossenschaften betrifft.
Insgesamt wird man die Neuen Bundeslander gleichfalls tendenziell dieser Gruppe
zuschlagen konnen.

Was Bayern betrifft, muss man davon ausgehen, dass das Genossenschaftswe-
sen der dortigen Gesellschaft unter Berucksichtigung der innerhalb Bayerns raum-
lich sehr differenzierten Besatzabgange insgesamt von einer wesentlich starkeren
Stabilitat ist, als es die hier ausgewerteten Daten vermuten lassen.

Das Ergebnis von Baden-Wiurttemberg gibt Ratsel auf. Dass das Bundesland ins-
gesamt trotz der starken Besatzabgange bei Heranziehung aller 16 Bundeslander
eine gute bundesdurchschnittliche Stellung einnimmt, ist bemerkenswert. Auf-
grund der Datenbestande drangt sich die Hypothese auf, dass in einigen der ehe-
dem einzelnen Bundeslander genossenschaftliche Strukturen vorgeherrscht ha-

" Die Landesverfassungen (LV’en) aller Bundeslander wurden im Rahmen dieses Forschungsvorha-

bens auf die Fragestellung hin, ob sie ein Staatsziel der Férderung von Genossenschaften ganz

allgemein kennen, untersucht. Unter allen LV’en liegt in der Bayerns gewiss der umfassendste

Umgang mit Genossenschaften vor. Die LV’en aller anderen genannten Bundeslander kennen

aber gleichfalls das Staatsziel der Forderung des Genossenschaftswesens.

Zusatzlich zu den genannten LV’en sind Genossenschaften in denen der Hansestadt Hamburg

und des Landes Hessen als Staatsziel benannt.

Fur Mecklenburg-Vorpommern kdnnte man ein solches Staatsziel in die LV hineinkommentieren.

Die LV Thuringens kennt das konkret auf Férderung von Wohnungsgenossenschaften reduzierte

Ziel.
%2 Die weitreichenden Abweichungen legen es nahe, ihnen mit Erklarungsansatzen von Ferdinand
Ténnies nachzugehen, die dieser in »Gemeinschaft und Gesellschaft« vorgelegt hat. Vgl. im Gan-
zen: F. Tonnies; Gemeinschaft und Gesellschaft. Abhandlung des Communismus und des Sozia-
lismus als empirischer Culturformen, Leipzig 1887. — Bereits auf der Ebene der Bundeslander ist
sowohl das Erhaltensverhalten als auch das Griindungsverhalten von Genossenschaften so
grundlegend verschieden voneinander, dass es die Frage nach dem “Warum” und dem “Was sind
erklarende kulturelle Differenzen” auf den Plan rufen sollte.



ben, die von sehr engen Orts- bzw. Lokalbeziigen gepragt waren, wohingegen
bspw. in Bayern von jeher starkere regional- bzw. Uberortlich-nachbarliche Raum-
bezlge pragend gewesen sein konnten. — Diese Fragestellung bedarf hier indes
keiner weiteren Erorterung.

Zur zweiten Gruppe sind die Bundeslander Nordrhein-Westfalen, Rheinland-
Pfalz, die Hansestadt Bremen sowie das Saarland zu zahlen.

Hierfur Erklarungsansatze bereitzustellen, ist schwierig. Fur Nordrhein-Westfalen
sowie fur das Saarland drangt sich die Hypothese auf, dass Zusammenhange mit
der langen montanindustriellen Vorpragung der dortigen Gesellschaften bestehen
konnten. Einen vergleichbaren Erklarungsansatz konnte man entfernt fir Bremen
geltend machen. — FUr Rheinland-Pfalz aber fallt jeder in diese Richtung gehende
Erklarungsansatz aus. Zudem koénnten besonders die Verhaltnisse in Sachsen
und Sachsen-Anhalt gegen diese Hypothese sprechen.

In der klassischen Moderne der Soziologie haben sich im ausgehenden 19. Jh.
beginnend zwei Paradigmen zur Soziabilitat von Menschen mit Bezug auf ihr
raumliches Dasein entwickelt. Das eine ordnete “Solidaritdt” dem dorflich-
kleinstadtisch konditionierten Lebensgeflige zu; das andere sah sie eher im grof3-
stadtisch-industriell konditionierten Lebensgefiige gegenwartig?®. Beide Denkmus-
ter sind u.W. nie ernstlich streitig auseinandergesetzt worden. Sobald man sich mit
geschichtlichem Material und mit Griindungsablaufen von Genossenschaften aus
jener Zeit beschaftigt, wird schnell einleuchtend, dass die Frage seinerzeit nicht zu
entscheiden gewesen ist. Es gab sowohl grof3e Aktivitaten auf der Ebene des dorf-
lichen Daseins als auch solche auf jener des grof3stadtisch-industriell konditionier-
ten menschlichen Daseins. Beide Paradigmen folgten allem Anschein nach dem
sozialen Beobachtungshorizont, Gber den ihre Verfechter verfigen konnten.

Heute scheint die Sache entschieden zu sein. Das legen die unter 4. zu prasentie-
renden Ergebnisse zusatzlich nahe. Dann ware indes jeder Zugang zu den 6kolo-
gischen, dkonomischen wie sozialen Verhaltnissen in Stadten wie Bochum, Des-
sau, Duisburg, Essen, Gelsenkirchen, Magdeburg, Wuppertal und wie sie sonst
noch heillen mogen, Uber den Weg, ihre Bewaltigung in blrgerschaftlicher Selbst-
organisation in Angriff zu nehmen, verbaut.

Wenn es zutrifft, dass Genossenschaften, mindestens von recht grofRer zeitlicher
Stabilitat gepragt sind, wird es nahe liegend, einigen Theoremen der jungen so

% Auch hierzu wurden im Rahmen dieses Forschungsvorhabens noch einmal umfangreiche Recher-

chen angelegt. Sie haben leider noch keinen so schlissigen Stand erreicht, der ihre Einfihrung in
diesen Forschungsbericht als selbstandiges Kapitel rechtfertigt.



genannten neuen Institutionendékonomik nachzugehen. Die aufzeigbaren stabilen
Sonderentwicklungen in Bayern waren dann namlich durch eine lange wahrende
Genossenschaftstradition wenigstens teilweise erklarlich. — Unter einem solchen
Blickwinkel wurde sich dann der Zugang zu den scheinbar entschiedenen Para-
digmen in einem anderen Licht darstellen. Die Aufgabe wirde dann ungefahr lau-
ten: Wie lassen sich in lokalen Gesellschaften, die kaum mehr Uber vorstaatliche
institutionelle Strukturen der blrgerschaftlichen Selbstorganisation verfligen, sol-
che Strukturen in einer Weise aufbauen, die den Menschen nicht nur von aul3en
aufgedrangt sind sondern fur sie (moglichst schnell) Teil ihrer Lebenswelt werden?

Unter 2.4 wurde darauf hingewiesen, dass im Rahmen dieses Forschungsvorha-
bens gleichfalls wenigstens qualitatsbezogen Blicke in gerichtliche Vereinsregister
geworfen wurden. Neben den bereits angegebenen Grunden fur dieses Unterfan-
gen, ergaben sich weitere aus der Auseinandersetzung mit den unter 3.4 am Ende
kurz erdrterten, “unentschiedenen” Paradigmen®. Neben der Genossenschaft
existiert als Personenvereinigung streng genommen nur noch der Verein. Die Ge-
sellschaft biirgerlichen Rechts (GbR) ist eine Personengesellschaft®.

Ein anderer Grund der Einsichtnahme ergab sich bei der steckbriefartigen Daten-
erfassung online recherchierbarer Energiegenossenschaften. In vielen Fallen wur-
de schnell offenkundig, dass die gegrindete Genossenschaft eine Vorgeschichte
in anderen Zusammenhangen hatte. Einige gehen aus Prozessen in den 1990er
hervor, lokale AGENDEN 21 zu installieren. Diese Prozesse wurden von und in Ver-
einen vollzogen. Andere sind aus spezifisch handelnden anderen Vereinen her-
vorgegangen, bspw. aus kirchengemeindlich handelnden, die dann zur Griindung
von Energiegenossenschaften fortschritten. — Es drangte sich folglich pragmatisch
auf, Uber die eigentliche Forschungsaufgabe hinausgehend, wenigstens flichtige
Blicke ins energiewirtschaftliche Vereinswesen zu versuchen. — Schwierigkeiten
der Erfassung vollstandiger Daten wurden bereits mehrfach dargelegt. Hier folglich
nur einige Impressionen, die die Einsichtnahme befdrdert haben.

% Versuche ihrer wechselseitigen Klarung filhren zwangslaufig zu der vorzukldrenden Frage: Was

qualifiziert Stadte im okzidentalen Kulturverlauf als eigenstandige soziale Einheiten? Dann landet
man ziemlich automatisch bei Max Webers Erklarungsansatz der vom organisierten Birgertum
hervorgebrachten Stadt.

% Der Unterschied ist schlicht der, dass das Griindungspersonal bei eGen und e.Ven stets Uber die

eigene zeitlich befristete Existenz hinausflihrend griindet.



a) Energiewirtschaftsvereine und energiewirtschaftsnahe Vereine
Abfragen mit verschiedenen Suchoptionen in den Vereinsregistern der Registerge-
richte ermittelten Vereine, die energiewirtschaftsbezogenen Rubriken zugeordnet
werden konnten.

1 | Burgervereine EE & NaWaRo 187
2 | Biodorf-Vereine 31
3 | Kompetenzzentren, Fort- und Weiterbildung EE & NaWaRo 19
4 | universitare Forschungsférderung EE & NaWaRo 23
5 | "Konventionalisten" der Energiewirtschaft 37
6 | nach der Energiebasis indifferent ausgerichtete Vereine 24
7 | sonstige Dezentralisten 20
8 | Biokraft & Solarstrom 3
9 | BioEnergie 14
10 | Wasserkraft & Wasserwirtschaft® 45
11| (pro) Windkraft 8
12 | Vereine der Wirtschaftsférderung mit regionaler sozialer Ausrichtung 24
13 | Vereine der Wirtschaftsférderung 6kologischer Ausrichtung 4
14 | Vereine AGENDA 21 86
Summe 525

Tab. 3-6: Vereine mit dem Thema “Energiewirtschaft” in Deutschland. Quelle: eigene
Erhebungen KNi 2012.

Rechnet man "Konventionalisten" sowie “indifferent ausgerichtete Vereine” ab,
verbleiben mindestens 464 in Fragen genossenschaftlicher Energiewirtschaft mo-
bilisierbare Vereine Ubrig. — Noch einmal: Wenn ein Datensatz der hier vorgeleg-
ten Untersuchung absolut nicht valide ist, dann ist es der Uber die Vereine. Hier
soll primar veranschaulicht werden, dass es gute Griinde gibt, diese sozialen Po-
tenziale, die unter dem Blickwinkel burgerschaftlicher Selbstorganisation betrach-
tet, langst auf dem Wege sind, nicht einfach liegen zu lassen®’.

% Wie wenig sicher die Stichwortsuche ist, wird klar, wenn man (iber das Bundesportal Handelsregis-

ter das Stichwort “Wasserwirtschaft” und das “Wasserwirtschaftsmuseum” sucht. Eigentlich misste
mit dem erstgenannten das zweigenannte erfasst sein. Tatsachlich findet man beim Amtsgericht
Aachen erst dann beide Mdéglichkeiten, wenn man beide Suchbegriffe eingibt.

Vgl. dazu Deutscher Bundestag; Drucksache 14/8900 — Birgerschaftliches Engagement: auf dem
Weg in eine zukunftsfahige Blrgergesellschaft; dort Kap. 1.4 S. 87 f; Berlin 2002. Der Bundestag

97

gibt ca. 9.000 Umweltinitiativen im Zusammenhang mit der AGENDA 21 an.



b) Andere Infrastrukturvereine

Gemeinhin staatlich-6ffentliche Infrastruktureinrichtungen sind allem Anschein
nach in einem weitaus starkeren Malle Gegenstand des Vereinswesens, als man
es nach medialer Prasenz des Themas vermuten mag. In nachfolgender Tabelle
sind Ergebnisse einer kleinen Suchauswahl zusammengestellt, die die Sparten-
vielfalt des Vereinswesens in der Bewirtschaftung von Infrastruktureinrichtungen
aufzeigt.

Besonders augenfallig ist die Tragweite des Vereinswesens im Bereich der schuli-
schen Versorgung. Dieses soll und muss insoweit verwundern, als dem Staat kraft
Artikel 7 GG ein unbedingtes Monopol iiber Bildungseinrichtungen zusteht®.

1 | Wasserversorgung 34
2 | Abwasserentsorgung 19
3 | Wasserwirtschaft 41
4 | Stichwort »-Schule«, Suche nach 3.600 Meldungen abgebrochen;

i.d.R. Fordervereine, teils aber wohl auch Schultragervereine 3.600
5 | Waldorfschule; sichere Tragervereine, keine Fordervereine. Da es
Fordervereine gibt, durfte es weitere Schulen des Typs unter an-

deren Bezeichnungen geben 122
6 | Hospize®* 340
Summe 4.156

Tab. 3-7: Vereine zu “Infrastrukturfragestellungen” in Deutschland. Quelle: eigene
Erhebungen KNi 2012.

Die ausgewiesene Zahl von 4.156 Vereinen, die Infrastruktur zum Gegenstand ih-
res Handels genommen haben, ist ebenso wie die zuvor unter a) dargelegte uber-
haupt nicht valide. Sie soll nur einen Eindruck davon vermitteln, wie stark in der
Gesellschaft ein Interesse an der Teilhabe der Bewirtschaftung von gemeinhin
staatlich-6ffentlich geflhrten Infrastrukturen ist. Weiter unten wird eine Zahl von
11.261 in Deutschland existierenden Stadten und Gemeinden belegt. Wir wissen
nicht, wie viele Schulférdervereine es wirklich oberhalb der angesprochenen 3.600
in diesem Land gibt. Wir wissen nicht einmal, wie viele Schulen es gibt. Ange-
sichts der beiden Zahlen und angesichts der Ungewissheit der hier genannten

% Art. 7 gehdrt zu den wenigen, die die Zeit seit Bestehen des GG bisher im Wortlaut {iberstanden haben.

% Norbert Elias hat die Verlagerung des Sterbens aus familialen Zusammenhangen heraus in gesell-
schaftlich-unpersonliche Institutionen hinein bereits in den 1950er Jahren grundlegend bearbeitet.
Im Ergebnis sind in Krankenhausern, Altenpflegeeinrichtungen pp. so etwas wie Sterbeinfrastruktu-

ren entstanden. Hier war es nur von Interesse zu sehen, ob sich diesbezliglich etwas andert.



3.600 Schul-Fordervereine, ist die These erlaubt, dass in 40 bis 50% der Stadte
und Gemeinden, die Uber eine Schule verfligen, ein Schulférderverein aufzufinden
sein durfte.

Um die Entwicklung, Stabilitdt und Chancen von Energiegenossenschaften ein-
ordnen und bewerten zu kénnen, lohnt ein Blick auf die Gesamtheit aller aktiven
und geléschten Genossenschaften der letzten rd. 130 Jahre. Die gerichtlichen
Genossenschaftsregister geben Auskunfte uber »aktuell« und »geldscht« gefuhrte
Genossenschaften Uber diesen langen Zeitraum. Der Blick in die Register, wie er
fur diese Untersuchung unternommen wurde, kann nur als ein Einblick verstanden
werden. Auch wenn keine vollstandige und stichtagtreue Einsicht vollzogen wer-
den konnte, lasst die Inaugenscheinnahme gleichwohl generelle Ruckschllsse
uber die gegenwartige und vergangene Wirklichkeit des deutschen Genossen-
schaftswesens zu.

Ca. 8.450 aktive Genossenschaften wurden zum Stichtag 31.12.2011 ermittelt.
Dem gegenuber stehen ca. 18.050 Léschungen. Die Anzahl der Léschungen, und
das ist zu wardigen, hat sich in einem Zeitraum von mindestens 130 Jahren voll-
zogen. Bundesweit stellt sich das Verhaltnis von aktuellen zu geléschten Genos-
senschaften durchschnittlich in 1:2,14 dar. Den Loschungen kommt bezuglich ei-
ner Beschreibung der Stabilitdt deutscher Genossenschaften sicher eine zentrale
Rolle zu. Dem mdglichen Schluss, das deutsche Genossenschaftswesen konnte
krankeln, sind gewichtige Argumente entgegenzuhalten.

- Wie alle anderen Unternehmensformen unterliegt die Entwicklung von
Genossenschaften wechselnden gesellschaftlichen, politischen, sozialen
und produktionstechnischen Rahmenbedingungen. Dies flhrt dazu, dass
manche Genossenschaft schlicht unnétig oder unwirtschaftlich wird.

- Eine bis 1997 zurtckreichende Langzeitreihe des IfM Bonn lasst darauf
schlielRen, dass im Bereich der mittelstandischen Wirtschaft der Bestand
des Besatzes (gewerberechtlich) gemeldeter privater Wirtschaften in ei-
nem Zeitraum zwischen 15 und 25 Jahren einmal naherungsweise voll-
standig umschlagen durfte. (In den einschlagigen Registern musste man
demnach ein Verhaltnis aktueller zu geldschten Firmen zwischen ca.
1:5,2 und ca. 1:8,7 finden, vorausgesetzt die Register verfugen uber die
gleiche Laufzeit, wie die Genossenschaftsregister.

- »Geloscht« bedeutet nicht unweigerlich das Ende einer genossenschaft-
lichen Praxis am jeweiligen Ort. Fusionen von Genossenschaften sind
weder unublich, noch per se negativ. Wahrend die Zahl der eG-Bank-
Institute abnimmt, nimmt die Zahl ihrer Mitglieder eindeutig zu.



Neben dem Bankenwesen, der Landwirtschaft, dem Handel, der Produktion,
Dienstleistungen und der Wohnungswirtschaft sind Genossenschaften auch, und
das durchaus stabil, im Bereich der Herstellung und dem Betrieb von Infrastruktur
tatig. Nach Durchsicht der Register stellen sich Genossenschaften augenschein-
lich als probate Institutionen der Bewirtschaftung gesellschaftsrelevanter Infra-
struktureinrichtungen dar. Einschlie3lich Wasser(versorgungs-)genossenschaften,
reinen Abwasserentsorgungsgenossenschaften lassen sich Uber Energiegenos-
senschaften hinaus mindestens weitere 190 weitere Eintragungen diesem Seg-
ment zuordnen.

Neben der Betrachtung der Genossenschaften wurde aus nahe liegenden sozio-
logischen Grunden auch ein Seitenblick auf die zweite Art der Personenvereini-
gung, die eingetragenen Vereine, gewagt. Eine nicht valide, jedoch beeindrucken-
de Zahl von mindestens ca. 4.100 Vereinen widmet sich in Deutschland infrastruk-
turellen Angelegenheiten. Den grofdten Anteil daran haben Gber 3.600 Vereine im
Schulwesen. — Dieses kann und soll nur das starke Interesse in der Gesellschaft
an der Teilhabe der Bewirtschaftung von gemeinhin staatlich-6ffentlich geflhrten
Infrastrukturen aufzeigen.

Raumlich lasst sich auf Landesebene eine deutlich heterogene Verteilung aus den
Daten ablesen. Eine Zasur lasst sich zwischen den alten und neuen Bundeslan-
dern beobachten. Zusatzlich ist der Genossenschaftsbesatz bezogen auf die Ein-
wohnerdichte der Bundeslander aber auch unter den alten Bundeslandern keines-
falls homogen. Nordrhein-Westfalen, das Saarland und Bremen stehen mit einer
Genossenschaftsdichte von unter 6 je 100.000 Einwohnern Baden-Wurttemberg
mit ~10 und Bayern mit ~12 Genossenschaften je 100.000 Einwohnern gegen-
uber. Beachtet man, dass Genossenschaftsrecht tUberwiegend Bundesrecht ist
und alle Bundesbdrger Uber gleiche rechtliche und technische Ressourcen verfl-
gen konnen, muss man zu dem Schluss gelangen, die Grunde der heterogenen
Verteilung im Feld kultureller Unterschiede suchen zu mussen. Eine vorsichtige
Unterscheidung kann hier in kooperationsgeneigte und kooperationsdistanzierte
Gruppierungen von Gesellschaft versucht werden. Oder anders gesagt: Es existie-
ren auf der Ebene des Genossenschaftsbesatzes raumlich messbar dargestellt
Unterschiede in der Soziabilitdt der Gesamtgesellschaft.

Fiar den Bestand vorhandener Genossenschaften in Deutschland lasst sich gene-
ralisierend ohne jede Detailuntersuchung sagen, dass er heute auf vier Saulen
begrundet:



- Es sind die Bank-Genossenschaften insgesamt, bestehend aus allen
»Volksbanken, Raiffeisenbanken, Sparda-Banken'®, PSD-Banken, Kir-
chenbanken«; diese alle sind im Bundesverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken (BVR) organisiert'".

- Es ist die genossenschaftliche Wohnungswirtschaft, die im GdW organi-
siert sind.

- Es sind die landwirtschaftsorientierten Genossenschaften, die sich in
zwei Gruppen gliedern:

- den vielfaltig spartengegliederten landwirtschaftlichen Absatz- und Be-
zugsgenossenschaften, gemeinhin unter Raiffeisengenossenschaften
bekannt

- denin den Neuen Bundeslandern gelegenen landwirtschaftlichen Pro-
duktionsgenossenschaften (LPG, LPGen).

- Diese sind i.d.R. im Deutschen Raiffeisenverband (drv) organisiert. (Wie
sich das fur die in den Neuen Bundeslandern gelegenen LPGen im Ein-
zelnen darstellt, konnte hier nicht schlussig gepruft werden).

- Es sind viertens im weitesten Sinne Infrastrukturgenossenschaften, die
lokal Funktionen der allgemeinen Daseinsvorsorge wiederum im weites-
ten Sinne Ubernehmen.

Ein Ergebnis dieser Untersuchung ist, dass die Erst- und die Drittgenannte Saule
liber eigene Sicherungssysteme verfiigen'® und die, unter den Zweitgenannten
Wohnungsgenossenschaften enthaltenen, Bau- und Sparvereine Uber eigene Si-
cherungssysteme verfugen. Diese sind unterschiedlich konditioniert. Die Existenz
dieser Sicherungssysteme legt indes die Vermutung nahe, dass sie ggf. maligeb-
lich an der Stabilitat dieser drei Saulen beteiligt waren und sind.

Die im Forschungsansatz ursprunglich vom Institutssicherungssystem des BVR
abgeleitete Hypothese, dessen Ubertragbarkeit energiewirtschaftsrelevant zu kl-
ren, gewinnt damit an Plausibilitat.

Wenn Uber Stabilitdt des Deutschen Genossenschaftswesens insgesamt berichtet
werden kann, ist seine Mitgliederentwicklung ein wesentliches Beurteilungskriteri-
um. Der Mitgliedsbestand und seine Entwicklung sind allem Anschein nach in den
Saulen, die Uber ein eigenstandiges Sicherungssystem verfugen, selbst ausge-
sprochen stabil. Die Berichterstattung des BVR weist darauf hin, dass die in ihm

1% Friiher bekannt unter Spar- und Darlehnskassen.

197 Lediglich fiir die GLS Bank eG ist hier nicht bekannt, ob sie Mitglied im BVR ist oder ob nicht.

192 Siehe dazu ausfiihrlich in Teil II. dieser Untersuchung Stephanie Hanrath und Volker Beuthien.



vereinten Genossenschaftsbanken seit etwa 5, 6 Jahren rege Mitgliedergewinne
zu verzeichnen haben.

Hinsichtlich des sehr eindeutigen Ergebnisses der insgesamt raumlich ausgespro-
chen differenziert verlaufenden Verteilung von Genossenschaften allgemein im
gesamtstaatlichen Geflge, wie es unter 3.4 nachgewiesen ist, ware langfristig
auch eine Uberprifung der rdumlichen Verteilung genossenschaftlicher Mitglied-
schaften wiinschenswert. Auch hierfiir steht zu vermuten, dass in ihr raumliche
Verteilmuster angelegt sind und nachgewiesen werden konnen. Einzelne Teiler-
gebnisse, wie sie nachfolgend unter 4. — dort insbesondere 4.6 — und 5. dargestellt
werden, legen die Hypothese nahe, dass auch Mitgliedschaften in Genossen-
schaften mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit raumlich differenziert anfallen.



4. Trends der Bestandsentwicklung von Energiegenossenschaf-
ten

41 Ubersicht der Entwicklung von Energiegenossenschaften im Verhilt-
nis zum Genossenschaftsbestand insgesamt

Vorab noch einmal zur Klarstellung: Die hier vorgelegte Untersuchung erfasst das
gesamte energiewirtschaftlich in Deutschland tatige Genossenschaftswesen. Da-
bei werden Fragestellungen der Erneuerbaren Energien einer eingehenden selb-
standigen Betrachtung unterzogen. — Wurden unter 3. bis 3.2 datengestutzte Aus-
sagen zu Entwicklungen des Genossenschaftsbestandes'® insgesamt in
Deutschland getroffen, bietet sich aufgrund der verfligbaren Datensatze auch an,
die Stellung von Energiegenossenschaften innerhalb des gesamten Genossen-
schaftsbestandes abzubilden.

Bundesland 31.12.10 | EneGen | 30.06.11 | EneGen | 31.12.11 | EneGen
Baden-Wurttemberg 1.012 60| 1.047 68| 1.089 107
Bayern 1.457 109| 1.504 119| 1.540 151
Berlin 211 6 223 6 227 10
Brandenburg 577 6 559 7 541 8
Bremen 28 3 27 3 31 4
Hamburg 108 2 125 2 129 3
Hessen 390 26 413 29 431 38
Mecklenburg-Vorpommern 415 2 390 5 386 11
Niedersachsen 683 75 697 83 707 102
Nordrhein-Westfalen 894 48 917 56 934 68
Rheinland-Pfalz 263 8 265 9 270 13
Saarland 33 2 57 2 59 4
Sachsen 766 15 771 15 754 18
Sachsen-Anhalt 596 8 594 7 598 13
Schleswig-Holstein 248 14 265 15 275 23
Thiringen 467 8 469 8 468 13
Deutschland 8.148 392| 8.323 434| 8.439 586

Tab. 4-1:  Ubersicht Entwicklung von Genossenschaften und Energiegenossen-
schaften in absoluten Zahlen nach Bundeslandern gegliedert. Quelle: ei-
gene Erhebungen KNi 2012.

1% Wie schon zuvor gelegentlich werden nachfolgend Abkiirzungen benutzt: eG = Genossenschaft,

eGen = Genossenschaften, EneG = Energiegenossenschaft, EneGen = Energiegenossenschaften.



Noch einmal zum Verstandnis: Fur aktuell aktive eGen konnten fir das hier vorge-
legte Forschungsvorhaben nur Datenséatze flr die in nachfolgender Tabelle darge-
legten Stichtage verfugbar gemacht werden.

Der Gesamtbestand von eGen nimmt in allen Bundeslandern im Betrachtungszeit-
raum Ubers Jahr gesehen zu, der von EneGen indes starker als der des Gesamt-
bestandes. Nimmt man den in der Mittelstandsforschung eingefiihrten Quotenbe-
griff zur Hilfe, so belduft sich die Zuwachsquote auf ~ 35,7 fir den Gesamtbe-
stand. Das entspricht rechnerisch dem 1/100 * 10.

Energiegenossenschaften nehmen somit im Gesamtbestand der eGen eine zu-
nehmend erstarkende Position ein. Das verdeutlicht nachfolgende Tabelle, in der
die Hundertstelanteile der EneGen dargestellt werden.

Bundesland 31.12.10 | EneGen | 30.06.11 | EneGen | 31.12.11 | EneGen
Baden-Wiurttemberg 100 5,93 100 6,49 100 9,83
Bayern 100 7,48 100 7,91 100 9,81
Berlin 100 2,84 100 2,69 100 4,41
Brandenburg 100 1,04 100 1,25 100 1,48
Bremen 100| 10,71 100 11,11 100 12,90
Hamburg 100 1,85 100 1,60 100 2,33
Hessen 100 6,67 100 7,02 100 8,82
Mecklenburg-Vorpommern 100 0,48 100 1,28 100 2,85
Niedersachsen 100 10,98 100 11,91 100| 14,43
Nordrhein-Westfalen 100 5,37 100 6,11 100 7,28
Rheinland-Pfalz 100 3,04 100 3,40 100 4,81
Saarland 100 6,06 100 3,51 100 6,78
Sachsen 100 1,96 100 1,95 100 2,39
Sachsen-Anhailt 100 1,34 100 1,18 100 2,17
Schleswig-Holstein 100 5,65 100 5,66 100 8,36
Thiringen 100 1,71 100 1,71 100 2,78
Deutschland 100 4,81 100 5,21 100 6,94

Tab. 4-2:  Ubersicht Entwicklung von Genossenschaften und Energiegenossen-
schaften in Anteilen nach Bundeslandern gegliedert. Quelle: eigene Er-
hebungen KNi 2012.

In nachfolgender Tabelle sind die Bundeslander nach der Zunahme von EneGen
zum Stichtag 31.12.2011 sortiert. So wird erkennbar, dass sich die Zunahme eben-
falls sehr ungleichmalig verteilt.



Bundesland 31.12.10 | EneGen | 30.06.11 | EneGen | 31.12.11 | EneGen
Brandenburg 100 1,04 100 1,25 100 1,48
Sachsen-Anhalt 100 1,34 100 1,18 100 2,17
Hamburg 100 1,85 100 1,60 100 2,33
Sachsen 100 1,96 100 1,95 100 2,39
Thiringen 100 1,71 100 1,71 100 2,78
Mecklenburg-

Vorpommern 100 0,48 100 1,28 100 2,85
Berlin 100 2,84 100 2,69 100 4,41
Rheinland-Pfalz 100 3,04 100 3,40 100 4,81
Saarland 100 6,06 100 3,51 100 6,78
Nordrhein-Westfalen 100 5,37 100 6,11 100 7,28
Schleswig-Holstein 100 5,65 100 5,66 100 8,36
Hessen 100 6,67 100 7,02 100 8,82
Bayern 100 7,48 100 7,91 100 9,81
Baden-Wirttemberg 100 5,93 100 6,49 100 9,83
Bremen 100 10,71 100 11,11 100 12,90
Niedersachsen 100 10,98 100 11,91 100 14,43
Deutschland 100 4,81 100 5,21 100 6,94

Tab. 4-3: Ubersicht Entwicklung von Genossenschaften und Energiegenossen-
schaften, Bundeslander nach Zugewinnen von Energiegenossenschaften
zum 31.12.2011 sortiert
Quelle: eigene Erhebungen KNi 2012.

Bei genauer Betrachtung zeigt sich, dass das Hundertstelverhaltnis in einigen
Bundeslandern zum Stichtag 30.06.11 gegenuber dem Stichtag 31.12.10 leicht im
Promillebereich absinkt. Das sind rechnerische Verschiebungen, die sich aufgrund
ungleichzeitiger Abgange und Zugange ergeben. Es hat daneben im Betrach-
tungszeitraum 3 Standortwanderungen von EneGen gegeben. Auch diese wirken
sich in dem Ergebnis zum 30.06.11 aus.

So grof3 der Unterschied zwischen den alten und den neuen Bundeslandern im
Gesamtbesatz der eGen ist, im Falle der Zugange von Energiegenossenschaften
ist auffallig, dass sich diese deutlich starker in den alten Bundeslandern konzent-
rieren. Eine Kartierung der Verteilung der Zugange von EneGen, die zwischen den
Stichtagen 30.06.11 und 31.12.11 erfolgten, macht die Unterschiede auf einen
Blick deutlich. Sie konzentrieren sich auf Niedersachsen, Baden-Wiurttemberg,
Bayern, Hessen und Schleswig-Holstein.

Die gelb dargestellten EneGen kennzeichnen die Zugewinne, die zwischen dem
30.06. und dem 31.12.2011 bei den Registergerichten eingetragen wurden.
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Karte 1:  Aktive Energiegenossenschaften am 30.06.2011 und aktive Energiege-
nossenschaften am 31.12.2011
Quelle: Eigene Erhebung, KNi 2012
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Die graphische Aufbereitung der Daten fir das eine Bezugsjahr, nur in Bezug auf
die Entwicklung von Energiegenossenschaften, ergibt folgendes Bild. Als Bezugs-
grolde wurde der Besatz an Energiegenossenschaften je 100.000 EW gewahlt.
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Abb. 4-1: Entwicklung der Energiegenossenschaften in den Bundeslandern zwi-
schen dem 31.12.2010 und 31.12.2011, Wert je 100.000 EW;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Unberlcksichtigt in dieser Darstellung sind Loschungen von Energiegenossen-
schaften. Darauf wird an anderer Stelle gesondert eingegangen, indem Besatzab-
gange, die fast ausnahmslos nach 1960 eingetreten sind, mit den Zugangen bilan-
ziert werden, so dass sich bei der Besatzdichte Verschiebungen ergeben.

4.2 Entwicklung der registergerichtlichen Bestiande von Energiegenos-
senschaften

Alle Darstellungsangaben beziehen sich auf den 31.12. des jeweils angegebenen
Jahres. Wiedergegeben werden kumulierte Ergebnisse.
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Abb. 4-2: Altersaufbau des Bestandes an Energiegenossenschaften am 31.12.2011
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Von den 586 am 31.12.2011 vorhandenen Energiegenossenschaften liegt bei 10
die Grundung vor dem 31.11.1911. Zwei davon kann man zu den heute grof3en
Energiegenossenschaften zahlen. Beide sind seit nun Uber 100 Jahren in ihren
Regionen Grundversorger. Die Anzahl der Energiegenossenschaften im heutigen
Bestand, deren Griindung bis Dez. 1931 abgeschlossen war, belauft sich auf 46.
Die Anzahl der Energiegenossenschaften im Bestand, deren Grundung 1991 ab-
geschlossen war, erhoht sich gegenuber jener mit Grindungsabschluss bis 1931
nur geringfugig auf 60. Dies setzt sich bis 2001 mit einer Erhdhung besagter An-
zahl um 4 fort.

Erst Neugrindungen in der zweiten Halfte des vergangenen Jahrzehnts lassen die
Zahl der Energiegenossenschaften in Deutschland sprunghaft ansteigen. Die Jah-
re 2006/07 markieren so etwas wie eine Wendezeitspanne. 2007 war die Zahl der
in Deutschland ausschlieRlich energiewirtschaftlich tatigen Genossenschaften
uber 100 angestiegen. Im Jahr 2009 Uberschritt der Zuwachs erstmals die Grenze
von 100, war demnach naherungsweise so grol3, wie der kumulierte Bestand am
Ende des Jahres 2007. Im Jahr 2010 steigerte sich der Zuwachs auf 130 Neu-
grindungen. Nachfolgende Grafik veranschaulicht die Zuwachse an EneGen fir
die vergangenen 10 Jahre.
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31.12.2011"%
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Das Jahr 2011 wurde gegenuber dem Vorjahr mit 194 Neugrindungen ab-
geschlossen'®.

Im Zeitraum zwischen Erfassung der Registergerichtseintragungen und der Onli-
nerecherche der einzelnen Energiegenossenschaften haben drei ihren registerge-
richtlich gefUhrten Standort verlassen. Eine ist von Berlin nach Hannover, eine
weitere von Berlin nach Chemnitz und eine dritte aus dem Saarland nach Baden-
Wurttemberg abgewandert. Die Quote der Standortwanderung betragt rd. 0,69%.
Die aus Berlin abgewanderten Energiegenossenschaften gehéren ins Feld der
Dienstleistungsanbieter; die aus dem Saarland abgewanderte betreibt Photovol-
taikanlagen.

Fir eine Genossenschaft aus Niedersachsen, die eine Olmiihle mit angeschlos-
sener Biodieselraffinerie betreibt, hat die Onlinerecherche ein seit 2009 anhangi-
ges Konkursverfahren gezeitigt. Uber den genaueren Stand dieses Verfahrens
konnte online nichts ermittelt werden. Bezogen auf den Gesamtbestand an Ener-
giegenossenschaften bedeutet dieser Fall eine Konkursquote von rd. 0,23%. — In-
soweit es im Zusammenhang mit Veranderungen des Bewirtschaftungs- und Be-

1% |jes: im Bestand am 31.12.11 enthalten 66 mit Griindungsdatum bis 31.12.2001; oder: im Bestand
am 31.12.2011 enthalten 101 mit Griindungsdatum bis 31.12.2007

% Die in der Zwischenberichterstattung zu diesem Forschungsvorhaben auf laufende Pressebericht-

auswertungen gestutzte Vermutung, die Zuwachse fur 2011 kénnten sich konservativ angenom-

men zwischen 95 und 105 EneGen bewegen, hat sich nicht bestatigt. Das eingetretene Ergebnis

liegt deutlich Gber dem Wert.



steuerungsregimes von Biodiesel (Wegfall des landwirtschaftlichen Umsatzsteuer-
privilegs) um 2006/07 zu mehreren Niedergangen von Biodieselraffinerien ge-
kommen ist, liegt der hier zu vermeldende Fall quasi in einem speziellen Trend.
Dem KNi ist mindestens ein weiterer Fall der Liquidierung einer solchen Anlage
2008 in Bamberg bekannt; Trager der Anlage waren in dem Fall mehrere Spediti-
onsunternehmer.

4.3 Trendskizze Verteilung der Bestande an Energiegenossenschaften auf
die Bundeslander

Nachfolgende Grafik zeigt, dass die Bestande an Energiegenossenschaften im
Zeitraum zwischen 2007 und 2009 beginnen anzusteigen. Dieser Trend beginnt in
Bundeslandern die Uber historische Bestande verfugen friher als in den anderen.
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Abb. 4-4: Entwicklung der Energiegenossenschaften zwischen 2001 und 2011 nach
Bundeslandern in Deutschland;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Auffallig ist, dass die Zuwachse an Neugrindungen in den neuen Bundeslandern
deutlich hinter denen einiger alter Bundeslander liegen. Der Anstieg der Bestande
nur in absoluten Zahlen besagt angesichts der Heterogenitat der Bevdlkerungsbe-
sténde in den einzelnen Bundeslandern alleine noch nicht viel. Insoweit wurden
die Bestande zum Stichtag 31.12.11 in Dichtewerte je 100.000 EW umgerechnet.
— Nachfolgende Grafik zeigt, dass sich die Entwicklung in Dichtewerte Ubertragen
differenzierter darstellt, als es ihre Abbildung in Graphen auf der Basis absoluter
Zahlen vermuten lasst.
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Die beiden Bundeslander Bayern und Niedersachsen stellen sich als “Trendfihrer”
gefolgt von Baden-Wurttemberg und Schleswig-Holstein bei den Zuwachsen an
Neugrindungen dar. In Dichtewerten umgerechnet tauschen sie jedoch die Platze
1 und 2 gegenuber der Betrachtung der Entwicklung in absoluten Zahlen.
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Entwicklung des Energiegenossenschaftsbesatzes in den Bundeslandern



Voranstehende Grafik erfasst die Veranderungen des Energiegenossenschafts-
Besatzes in den Bundeslandern Uber die drei angegebenen Stichtage. Bereits auf
dieser Ebene zeigt sich, dass auch das Neugrindungsaufkommen fur Energiege-
nossenschaften in den Bundeslandern, die unter 3.4 (siehe auch: summarisch) mit
deutlich bundesunterdurchschnittlichem Genossenschaftsbesatz auffallen, deutlich
hinter der allgemeinen Entwicklung zurlckbleibt.

Dass die Stadtstaaten hinter den Bundesdurchschnittswert zurtickfallen wirden,
war zu vermuten. Insoweit Uberrascht das Ergebnis der Stadt Bremen, das sich an
den Bundesdurchschnittswert heranpirscht. Die Hansestadt entfernt sich insoweit
mindestens auf der Ebene der Zugewinne von EneGen von der Lage, wie sie un-
ter 3.4 zu konstatieren war.

Auch wenn die unter 3.4 und 3.5 dargelegte Entwicklung fir den genossenschaft-
lichen Gesamtbesatz insbesondere in Hinblick auf die verfugbare Datenbasis der
Besatzabgange unbefriedigend sein mag, fir die Bundeslander Nordrhein-
Westfalen, Rheinland-Pfalz sowie fur das Saarland bestatigen sich die bereits dort
erorterten Tendenzen: Die Entwicklung der Neugriundung von EneGen bleibt in al-
ler Deutlichkeit hinter der bundesdurchschnittlichen Entwicklung zurlck. Die ge-
nannten Bundeslander weisen Siedlungsstrukturen und sonstige flr EE relevante
raumliche Ausstattungsmerkmale auf, die mit denen in Bayern, Hessen oder Nie-
dersachsen vergleichbar sind. — Das Saarland hat allem Anschein nach nie Utber
eine entfaltete Genossenschaftskultur verfugt, Rheinland-Pfalz demgegenuber
aber gleichwohl. Unter 3.4 wurde belegt und in Abb. 3-3 verdeutlicht, dass in den
Registergerichtsbestadnden des Bundeslandes naherungsweise 7 »geldscht« ver-
merkte eGen je »aktuell« verzeichneter eG eingeschrieben sind. Demnach muss
in dem Bundesland einmal eine umfangreich entwickelte Genossenschaftskultur
bestanden haben'®. — Sichere Erklarungen zum “Warum” sind hier nicht méglich.
Hier kann nur wiederholt werden, was dazu schon unter 3.4 festgehalten wurde.
Es kdnnen nur Grinde in der spezifischen Kultur der in Rheinland-Pfalz lebenden
Gesellschaft sein. Diese konnen hier schwerlich geklart werden.

Auch wenn die Datenlage unbefriedigend ist, erlaubt das Ergebnis im Zusammen-
hang mit den sonstigen festgestellten einwohnerbezogenen Genossenschaftsdich-
ten die Hypothese, dass vom Staat vollzogene Interventionen in die Raumentwick-
lung Engagement innerhalb der davon betroffenen Gesellschaft, das auf burger-

106 Raiffeisen, gewiss einer der wichtigsten Vertreter des Genossenschaftswesens in Deutschland, hat

seine auf praktische Entwicklungen der Notstandsbekampfung ausgerichteten Aktivitaten in der
ersten Halfte des 19. Jh. im heutigen Rheinland-Pfalz begonnen.



schaftliche Selbstorganisation abzielen koénnte, in seiner mdoglichen Entfaltung
bremst.

Aus bereits genannten Grunden ist eine rechnergestutzte relationale Datenaus-
wertung hier (noch) nicht maglich. Allerdings fallt in der Kartierung auch ohne wei-
tere statistische Auswertung mindestens eine Klumpung von Energiegenossen-
schaften auf, die in einer 100%-EE-Region liegt'”’. Es handelt sich um die in Siid-
ostbayern. In dem Fall liegen 11 alte Netzgenossenschaften in der 100%-EE-
Region. Mindestens in zwei weiteren 100%-EE-Regionen in Niedersachsen kann
man ahnliches vermuten. In den Fallen liegen Pionierunternehmen der EE uber-
haupt, die zugleich als Energiegenossenschaften angetreten sind, in den 100%-
EE-Regionen.

4.4 Bestandsabginge und -risiken von Energiegenossenschaften

Wie bereits dargelegt, ergab sich im Rahmen der Uberpriifung der bei den Regis-
tergerichten abgerufenen und erhobenen Datensatze die Notwendigkeit, sie zu
uberprufen. Bei mindestens zwei Unternehmensportalen, die sich auf energiewirt-
schaftlich tatige Unternehmen spezialisiert haben, waren genossenschaftliche
Stromanbieter vermerkt, die nicht in den bei den Gerichten abgerufenen Datenlis-
ten enthalten waren’®. Um dieses Problem zu kliren, wurden abweichend vom
vorgenommenen Forschungsprogramm auch bei den Gerichten als »geldscht« ge-
fuhrte Energiegenossenschaften hinsichtlich ihrer energiewirtschaftlichen Rele-
vanz ausgewertet. Dabei wurden insgesamt 99 energiewirtschaftliche Genossen-
schaften als Bestandsabgange herausgefiltert.

In diesen Bestandsabgangen sind die in nachfolgender Tabelle zusammengefass-
ten EneGen enthalten, die a) innerhalb der ersten 10 Jahre nach ihrer Eintragung
wieder geléscht wurden und die b) im gleichen Zeitfenster bei einem Gericht ge-
[6scht wurden, um bei einem anderen aufzutauchen. In beiden von Berlin nach
Bayern gewanderten Genossenschaften macht bereits die in Berlin im eingetrage-
nen Firmennamen enthaltene Ortsangabe »Augsburg« deutlich, dass der Standort
des Handels nicht Berlin sein sollte.

197 vgl. weiter unten 4.9 Buchstabe d) Karte 6.
1% http://www.bundesfirmenportal.de/, (Abfrage 28/29.11.11); www.EnPrimus.de, (Abfrage 30.11.11).
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Tab. 4-4: Standortwanderungen und Léschungen von Energiegenossenschaften
mit Registereintragungen nach dem 01.02.1970 und vor dem 31.12.2011.
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Das Phanomen, dass Energiegenossenschaften innerhalb der ersten 10 Jahre
nach ihrer Grindungseintragung in gerichtliche Genossenschaftsregister dort wie-
der geldscht werden, taucht erstmals bei einer Griindung 1970 auf, die 1978 wie-
der geldscht wurde. In einigen dieser Falle handelt es sich um Nahwarmekraftwer-
ke.

a) Abgéange in absoluten Zahlen

Beim zeitlichen Abtrag ergab sich eine Schwierigkeit. Eine Loschung beim Amts-
gericht Flensburg weist das Léschungsjahr nicht aus, 6 Léschungen beim Amtsge-
richt Berlin Charlottenburg weisen weder Eintragungs- noch Léschungsjahr aus.
Diese konnten in der obigen Darstellung insoweit nicht bertcksichtigt werden. —
Auch fur die dargestellten Loschungen gilt was unter 3.1 ff dazu bereits dargelegt
ist: Nicht jede Loschung entspricht dem Abgang einer lokalen genossenschaftli-
chen Energiewirtschaftspraxis.

Uber die Zeit betrachtet erbringt die Auswertung der Datensétze folgendes Bild:



-
a

-
N
L

=y
o

©

Zahl der Bestandsabgidnge von EneGen

1967
1969
1971
1973
1975
1977
1979
1981
1983
1985
1987
1989
1991
1993
1995
1997
1999
2001
2003
2005
2007
2009
2011

Deutschland insgesamt

Abb. 4-7: Bestandsabgénge von Energiegenossenschaften zwischen 1967 (erster)
und dem 31.12.2011;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Die graphische Aufbereitung vermittelt den Eindruck, dass die Bestandsabgange
von EneGen in vier Wellen abgelaufen seien. U. E. ist die Teilgesamtheit von n =
99 zu Klein, als dass solche abschliefenden Rickschlisse moglich waren. Weiter
unten wird sich zeigen, dass ggf. zwei oder drei solcher Wellen stattgefunden ha-
ben kénnten. Nachfolgende grafische Aufbereitung der Léschungsdaten zeigt be-
reits auf der Ebene der Landerbetrachtung, dass die Besatzabgange von unter-
schiedlicher raumlicher Tragweite sind.
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Abb. 4-8: Verteilung der Bestandsabgange von Energiegenossenschaften auf die
Bundeslander;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012



Fast 50% der Loschungen von energiewirt-
schaftsrelevanten eGen entfallen auf NW. Die
Kartierung verdeutlicht'®, dass die Abgange
besonders in NW in einem eng begrenzten
Raum, der nach Rheinland-Pfalz Ubergreift,
klumpen.

Daneben ist ein deutlich schwacheres Cluster
in Niedersachsen am Teutoburger Wald, Grenz-
raum NW gelegen. In dem Fall sind indes min-
destens drei kleine Netzbetreiber zu einer
EneG fusioniert worden. Die Uberbleibende
EneG versorgt heute eine Region mit rd. Legende T
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Ferner ist ein in Oberbayern gelegenes, schwach entwickeltes Cluster abgangig.
In dem Fall sind in Orten, in denen einzelne Abgange zu verzeichnen sind, andere
Netze betreibende EneGen erhalten geblieben. Das erlaubt die Vermutung, dass
es dort zu Fusionen gekommen ist'"°.

Vor allem die in der Kartierung raumlich deutlich sichtbar in NW gelegene Klum-
pung der Bestandsabgange von EneGen legt es nahe, diese Teilgesamtheit ge-
nauer anzusehen. Dazu zunachst eine Darstellung, in der die Abgange nach NW
und Ubriges Bundesgebiet differenziert werden.

Die vorgenommene Differenzierung zeigt die Dominanz, die NW bei den Be-
standsabgangen einnimmt gleichfalls im Zeitablauf''". U.E. erlaubt dieser Abtrag
die Vermutung, dass die Bestandsabgange sich in zwei Wellen vollzogen haben:
Die erste beginnend 1969 uber die 1970er und 1980er Jahre und eine Mitte der
1990er Jahre beginnende, die 2010 weitestgehend abgeschlossen gewesen sein
durfte. Die Letzte konnte man auch als zwei kurz nacheinander ablaufende deu-
ten. Beide weisen verdachtig nahe zu den beiden Novellierungszeitraumen des
EnWG gelegene “Scheitel” auf.

9% Siehe weiter unten Karte 2, Karte im Vollseitenformat.

"% |n einem Fall firmiert eine EneG inzwischen unter der Bezeichnung »Alz-Gruppe«, was Fusions-

vorgange nahelegt. Weitergehende Belege konnten indes nicht gefunden werden.

" Zur Erinnerung: in dem Abtrag fehlen 7 Léschungen aus den oben angegebenen Griinden.
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Abb. 4-9: Bestandsabgénge von Energiegenossenschaften zwischen 1967 und
Dez. 2011, differenziert Bund — NW;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Telefoninterviews mit zwei Vertretern verbliebener Netzbetreiberinnen in dem
Klumpungsgebiet der Bestandsabgange in NW legen die Vermutung nahe, dass
es zu weiteren mindestens drei Abgangen kommen wird, namlich von zwei alten
Netzgenossenschaften und einem eingetragenen Verein (eV), der seit den 1920er
Jahren Netzbetrieb vollzieht''?. Die Interviewpartner machten geltend, dass sie
den Verwaltungsaufwand, der ihnen seitens des zustandigen Ministeriums in NW
seit der letzten Novellierung des EnWG auferlegt ist, nicht zu bewaltigen in der
Lage seien. Sie gaben im Ubrigen den Hinweis auf den seit alters her als Netz-
betreiber aktiven eV, der gleichfalls aus gleichen Grinden aufzugeben

gedenke ™.

Versuche, der Sache im Rahmen einer Onlinerecherche weiter auf den Grund zu
gehen, erbrachten Hinweise, dass es seinerzeit auch aus der Kommunalpolitik
kommenden Druck auf die kleinen genossenschaftlichen Netzbetreiber gegeben
haben konnte, ihren Geschaftsbetrieb aufzugeben. Immerhin midssen nach den
wenigen sich online auftuenden Quellen mehrere Vertreter der in der Klumpung

"2 Aufzufinden in der von der Bundesnetzagentur gefiihrten Listung der Netzbetreiber; Bonn ohne

Jahr.
"3 Einen vergleichbaren Hinweis hat 2008 der Vortrag eines betroffenen Vorstandvorsitzenden einer
kleinen netzbetreibenden EneG geliefert, der seinerzeit geltend machte, dass die EneG plane, den
Geschéftsbetrieb aus Griinden der nicht mehr im Strompreis darstellbaren Verwaltungsaufwen-

dungen, die die 2005er Novellierung des EnWG mit sich gebracht habe, aufzugeben.



der Bestandsabgange gelegenen EneGen gegenuber der Kommunalpolitik vor-
stellig geworden sein, um “Druckentlastung” zu erwirken.

Dass das Genossenschaftswesen in der Gesellschaft kein isoliertes, “alle Gluck-
seligen in der Gesellschaft vereinendes Sozialgebilde” ist sondern dass es in en-
gen Interdependenzen zu gesellschaftlichen Wandlungen steht, wurde unter 3.3
und 3.4 versucht zu verdeutlichen. Die hier verfugbaren Datenbestande erlauben
es, einer Hilfshypothese nachzugehen, namlich der: Wie sahen die EneG-Besatze
in den Bundeslandern aus, ware es nicht zu den Bestandsabgangen gekom-
men?'™

Nachfolgende Grafik erfasst eine Gegenuberstellung der tatsachlichen Besatze
der Energiegenossenschaften in den Bundeslandern zum 31.12.11 mit jenen, die
entstanden waren, hatte es die Bestandsabgange nicht gegeben.
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Abb. 4-10: Bestandsabgénge von Energiegenossenschaften kumuliert mit Bestand
zwischen 1967 und Dez. 2011 betrachtet;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Bei den Bestandsabgangen handelt es sich weitestgehend um solche von Strom-
netze betreibenden EneGen, die im Zeitraum zwischen etwa 1900 und 1930 ge-
grundet wurden. Enthalten sind indes auch die einzelnen anderweitig abgangigen
EneGen, die anderen Unternehmenszwecken folgten:

"4 Dinge haben sich historisch entwickelt, wie sie sind. Wenn Ordnungstheorie danach fragt und zu

fragen hat: Mit welchem Einsatz welcher Mittel kbnnen diese oder jene Zwecke erreicht werden? —
stellt sich immer auch die reziproke Frage: Wie ware es geworden, wenn ...?



a) die bereits benannte genossenschaftliche Biodieselproduktion in
Niedersachsen,

b) die bereits benannte Warmenetzgenossenschaft im Gerichtsbezirk
Flensburg, deren Sitz und Tatigkeitsfeld in Gllicksburg gelegen hat
c) die bereits angesprochene »remeber eG«, eine auf Dienstleistun-

gen der EE hin ausgerichtete EneG.
Enthalten sind ferner:

d) im Berliner Ergebnis zwei Genossenschaften, die nach den Regis-
tergerichtseintragungen dort offensichtlich 2007 gegriindet wurden
mit Betriebssitzangabe »Augsburg« und ein Jahr spater beim
Amtsgericht Berlin Charlottenburg geléscht wurden

e) eine Solargenossenschaft in Bremen,

f) insgesamt 6 Genossenschaften mit unterschiedlichen Aufgabenfel-

dern in Dienstleistungssparten’®.

b) Bilanzierte Zugewinne und/oder Abgéange

Die verfugbaren Datenbestande machen es moglich, Zugewinne sowie Abgange
von Energiegenossenschaften bundeslanderbezogen sowie bundesgebietsbezo-
gen zu bilanzieren. Nachfolgende Tabelle erfasst alle am 31.12.1901 bei einem
Registergericht eingetragenen Energiegenossenschaften als Eingangswert. Die in
den Spalten »1911« ff angegebenen Werte beinhalten die in dem jeweiligen Jahr-
zehnt netto festzustellenden Zugewinne oder Abgange in dem betreffenden Bun-
desland (Zeilenangaben). Abweichend von den Darstellungen unter a) wurden hier
vier Abgange, die im GnR des Amtsgerichtes Charlottenburg von Berlin verzeich-
net sind, mit beriicksichtigt''®. In der Summe bleiben in nachfolgender Tabelle drei
Ldschungen unbericksichtigt, weil diese keinerlei Vermutungen Uber Grindungs-
zeitraum und/oder Betriebsaufgabe zulassen.

"% Keine der als »geldscht« bei Gerichten gefiihrten EneGen hat auf das Ergebnis des tatséchlichen

»aktuellen« Bestandes Einfluss. Das ist rein technisch nicht moéglich, da sie vollig getrennt erhoben
wurden.
"8 Die Ortsangaben sowie die Begriffswahlen in den Firmenbezeichnungen dieser EneGen sprechen
eindeutig fur Griindungen in dem angenommenen Zeitraum. Die Orte existieren heute nur noch als
“Erinnerungsorte” in der Peripherie des Ostens von Berlin. Ihr Abgang wurde mit der Annahme, sie

seien Gegenstand sozialistischer Enteignung geworden, in die 1950er Jahre verlegt.



BW 1 4 4 1 1 0 0 -3 -2 0 -1 102
BY 2 7| 18 6 2 0 1 -1 4 -6 11 117
BE 0 2 2 0 0 0 -4 0 0 0 0| 10
BB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 7
HB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
HH 0 0 0 0 0 1 0 0 1 -1 0 2
HE 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 -1 37
MV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 11
NI 0 0 8 5 1 0 0 2 0 -3 1 88
NW 1 1 16| 25 0 0 0 0 -7 -3| -15( 50
RP 0 2 3 0 0 0 0 -1 -2 0 o] 1
SL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
SN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3| 14
ST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 13
SH 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0| 22
TH 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 12
DE 5/ 16| 51 38 4 1 -3 -3 4 12| 11| 504

Tab. 4-5: Netto bilanzierte Zugewinne und/oder Abgénge von Energiegenossen-
schaften seit 1901 im 10-Jahresrhythmus; Quelle: eigene Erhebung, KNi
2012

Das Profil in vorstehender Tab. 4-5 lasst die Deutung zu, dass die Bundeslander
Baden-Wdurttemberg, Bayern, Berlin, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen und
Rheinland-Pfalz — in unterschiedlicher Starke zwar — im ersten Drittel des 20. Jh.
eine energiegenossenschaftliche Tradition aufweisen. Viel weiter zurtckreichen
kann eine solche Tradition auch nicht; denn eine stromnetzgebundene Elektrizi-
tatsversorgung taucht in Gestalt von Insellésungen erst in den 1880er Jahren auf.



Die um Abgange bereinigten kumulierten Bestande stellen sich wie folgt dar:

BW 1 5 9| 10| 11 11 11 8 6 6 5| 107
BY 2 9| 27| 33| 35| 35| 36| 35| 39| 33| 34| 151
BE 0 2 4 4 4 4 0 0 0 0 0| 10
BB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 8
HB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
HH 0 0 0 0 0 1 1 1 2 1 1 3
HE 0 0 0 1 1 1 1 1 2 2 1 38
MV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 11
NI 0 0 8| 13| 14| 14| 14| 16| 16| 13| 14| 102
NW 1 2| 18| 43| 43| 43| 43| 43| 36| 33| 18| 68
RP 0 2 5 5 5 5 5 4 2 2 2| 13
SL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
SN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4] 18
ST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 13
SH 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 23
TH 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
DE 5| 21 72 110| 114| 115| 112| 109| 105| 93| 82| 586

Tab. 4-6: Um Abgange bereinigte kumulierte Zugewinne von Energiegenossen-
schaften seit 1901 im 10-Jahresrhythmus;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Grafisch ubertragen zeichnen die Daten folgende Entwicklung:
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Bestidnde von Energiegenossenschaften gem GnR

-100
1901 | 1911 | 1921 | 1931 | 1941 | 1951 | 1961 | 1971 | 1981 | 1991 | 2001 | 2011
= aktuell 5 21 72 110 114 | 115 112 109 105 93 82 586
——geléscht| 0 0 0 0 0 0 -4 -9 -20 -33 -50 -50

Abb. 4-11: Entwicklung der Bestande an Energiegenossenschaften in Deutschland
seit 1901;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Abweichungen gegenuber den Angaben in den Abb. 4-2 und 4-3 ergeben sich aus
den unterschiedlichen Erhebungsbedingungen. In den Abbildungen sind lediglich
die Energiegenossenschaften fur die Altersgruppen ausgewiesen, die in den nach



dem 30.06.11 und 31.12.11 als »aktuell« erhobenen Bestanden retrospektiv der
jeweiligen Altersgruppe zugewiesen werden konnten. In der vorliegenden Fassung
sind die Abgange in die gebildeten Altersgruppen entsprechend zeitlichem Anfal-
len eingerechnet. Es zeigt sich, dass vom Ende der 1920er Jahre an bis zum An-
fang der 1980er Jahre immer mehr als 100 Energiegenossenschaften in Deutsch-
land bestanden haben.

C) Einzelvorgange, die Fragen aufwerfen

Unbeschadet der in a) und b) dargestellten Einzelvorgange macht die graphische
Umsetzung der Bestandsabgange in Abb. 4-10 deutlich, dass sie insbesondere in
den Bundeslandern NW, gefolgt von Niedersachen und von Berlin erheblichen
Einfluss auf die bevolkerungsbezogene energiegenossenschaftliche Besatzdichte
genommen haben.

Ist das von Belang? — ist eine berechtigt zu stellende Frage! Diese Frage kann nur
ambivalent einer Antwort zugefihrt werden:

1) Von Belang ist sie dann und solange nicht, wie sie nur unter dem Blickwin-
kel einer perspektivisch kurzfristigen Herstellung von Versorgungssicherheit
einer Antwort zuzufuhren ist.

2) Von Belang wird sie dann, wenn sie unter dem Blickwinkel des “wie wird
gesellschaftlich energiewirtschaftliche Versorgungssicherheit fur jedes ein-
zelne Mitglied der Gesellschaft hergestellt, wie wird dabei das Problem auf-
tretender wirtschaftlicher Macht gelost?“ betrachtet.

3) Von Belang wird sie ferner, wenn sie unter dem Blickwinkel der Ungewiss-
heit kunftiger gesellschaftlicher Verfugbarkeiten gegebener Primarenergie-
trager aus einer Antwort zugefihrt wird.

Die Vorbedingungen, unter denen Forschung ganz allgemein vollzogen wird, stel-
len insoweit Anforderungen an die Wahl generalisierender Annahmen. In diesem
Vorhaben stehen die Blickwinkel 2) und 3) “Pate”. Da es hier um die Herausarbei-
tung von Gemeinsamkeiten und/oder Unterschieden in der sozialen Realitat geht,
ist der Weg vorgezeichnet, weitere Ergebnisse analog zum bisherigen Vortag fort-
gesetzt vorzutragen. — Von der Warte der hier gegebenen Vorentscheidung der
beiden genannten Blickwinkel her mag die in NW gelegene “extreme” Klumpung
von Besatzabgangen in einem regional sehr begrenzten Gebiet hier eine Abwei-
chung von der Form des weiter zu erwartenden Vortrags erlauben. Die Abwei-
chung wird fur mehr Klarheit sorgen. Abweichend folglich eine real existierende,
verdoppelte Fallkonstellation.

In dem Fall der Klumpung ist ein ganz anderer Aspekt gegenwartig. — Unter 1.1 ¢)
wird Ludwig von Mises rezitiert u.a. indem er auf die »Hauberggenossenschaften



des Kreises Siegen, die »erst seit dem 16. Jahrhundert auftreten« hinweist'"”.
Die Klumpung der Bestandsabgange liegt teils direkt im oder grenzt unmittelbar
ans Siegerland an. Diese »Hauberggenossenschaften« existieren wirklich und
wahrhaftig immer noch genau dort aus einer Tradition erwachsen, deren sozialen
Hintergrund von Mises versucht hatte einzufangen. Auch wenn sie mit “alten
Rechten” ausgestattet nicht Bestandteil der registergerichtlich ermittelbaren sind,
sind es gleichfalls Genossenschaften i.S.d. unter Kapitel 1.1. Buchstabe c) darge-
legten Genossenschaftsprinzipien. Und sie sind kraft Tradition tatsachlich immer
noch energiewirtschaftlich tatig'®.

Fallkonstellation 1: Mit einem jungen Mitglied aus einer solchen Hauberggenos-
senschaft wurde ein Interview durchgefuhrt, welches deutlich macht, dass die
Hauberggenossenschaft unter dem Entscheidungsdruck steht, fremde Energie-
wirtschaftsinteressen entscheiden zu mussen. In dem Fall wurde von einem
“Windpark-Developer” an die Hauberggenossenschaft das Ansinnen herangetra-
gen, ihren in ihrer Bewirtschaftung liegenden Waldbestand mit einem Windpark in
zweiter Nutzungsebene zu belegen. Das Pachtangebot fur vier Windrader belaufe
sich auf rd. 30.000 €/a. — Wie der Interviewpartner zu verstehen war, scheinen die
Haubergler mit dem Angebot zufrieden zu sein und es annehmen zu wollen. — Der

“Windpark-Developer” soll fiir ein kommunales EVU tatig sein''®.

Fallkonstellation 2: Kaum 120 km Luftlinie entfernt hat der Stadtrat einer Ge-
meinde die Errichtung eines “Blrgerwindparks” entschieden, in dem 5 Windrader
errichtet werden sollen. In dieser Gemeinde existiert seit 1987 ein “Verein der
Freunde der Windkraft”. Uber den sind in einer komplizierten Vertragskonstruktion
zwei Lésungen im Rechtsmantel der GmbH & Co, KG entstanden, die seit 1991
ihr erstes Windrad am Netz haben'?°. 2009 wollte der Verein die beiden Wind- und

" Eine Beweisfiihrung der Existenz dieser Hauberggenossenschaften wére gleichfalls (iber Quellen-

hinweise bei Werner Sombart sowie Uber solche bei Max Weber méglich (gewesen).
"8 Primar mit der Beschaffung von Brennstoffen fiir die angeschlossenen privathaushaltlichen Wirt-
schaften. Die zwei inzwischen etwas genauer von einem Telnehmer des Forschungsvorhabens
eingesehenen legen die Vermutung nahe, dass die urspriingliche Ausrichtung stark von land-
schaftspflegerischen Gesichtspunkten Gberlagert ist.
"9 Was nach kartografisch verfiigbaren Informationen plausibel wére, hier aber keiner echten Plausi-
bilitatspriifung unterzogen werden konnte.
20 Dieser Verein gehort im Ubrigen zu denen, die liber den Suchbegriff “Windkraft” tiber die unter 3.5
dargelegten, energie- und infrastrukturrelevanten Vereine nicht auffindbar ist.
Die von dem Verein verfolgten Konstruktionen dirfen als Kooperationsorientiert i.S.d. Genossen-
schaftswesens verstanden werden. Problem bei der Entstehung seinerzeit dirfte gewesen sein,
dass keiner der Berater, die selbst Mitglieder geworden sind, Genossenschaften tberhaupt auf

dem Plan gehabt haben.



Solarkraft erzeugenden Unternehmen in eine EneG Uberfihren. Nach dem Rats-
beschluss hat er dieses Interesse aufgegeben, weil er meinte, der vom Stadtrat
entschiedene “Burgerwindpark” biete kommunal bessere Moglichkeiten, diesen als
Basis einer vollstdndigen Neugrindung zu nehmen und den Anteilseignern der
beiden eigenen als GmbH & Co, KG konstituierten Unternehmen nahe zu legen,
dort Mitglied zu werden''. — Vor diesem Hintergrund ist der Verein der Kommune
gegenuber in ein “Angebotsverfahren”, den beschlossenen “Blrgerwindpark” zu
entwickeln, eingestiegen.

Nun scheint in diesem Fall der betreffende Verein aus dem Verfahren auszustei-
gen. Grund: Von einem kreiseigenen EVU, an dem RWE zu 49% beteiligt ist'?,
werden je Windrad Pachtzahlungen in Hohe von rd. 60.000 €/a akzeptiert und
liber die EVU-eigenen Wirtschaftlichkeitsberechnungen forciert'®*. Das seien An-
forderungen, die bei Durchschnittsburgern nicht in das Risikoportfolie genommen
werden kdénnten'?.

Zieht man die bisher vorgetragenen Befunde heran, liegen beide Fallkonstellatio-
nen in einem Bundesland mit einer “Gesellschaft”, die tendenziell eher von gerin-
gem Soziabilitdtsvermogen gepragt ist. In Fallkonstellation 2 liegen Pachtkosten
von rd. 300.000 €/a fur funf Windmuahlen im Bereich des Moglichen, in Fallkonstel-

lation 1 fiir vier Windmiihlen Pachtkosten von 30.000 €/a'?°.

2! Ein wesentlicher Gesichtspunkt dabei war bei den Windmiihlen deren Alter, das ein Repowering

nahelegt.
122 Das EVU tritt nur als Developer auf, mit der Ambition, die spétere Bewirtschaftung des Windparks
zu Ubernehmen. Investoren sollen von auf’en hinzugeholt werden. Das ergeben zumindest die Un-
terlagen, die zu dem Vorgang hier vorliegen.
125 Lt. ZEIT online vom 29.02.2012 sind Zahlungen »[...] jahrlich vom Windparkbetreiber zwischen
20.000 und 40.000 Euro Pacht fir ein Windrad [...]J« Ublich.
Siehe: http://www.zeit.de/wirtschaft/2012-02/buergernetz; Einsicht am 03.03.2012
24 Hier ist nicht der Ort, solchen Detailfragen nachzugehen, zumal das nicht Gegenstand des For-
schungsvorhabens ist. Aber um einmal die Tragweite zu verdeutlichen. Fir diesen Fall wurden die
von den funf geplanten Windmuhlen besetzten Weideflachen ermittelt und nach den Griindsatzen
der einschlagigen WertV eine grobe Wertermittlungen durchgefiihrt. In einem Enteignungsverfah-
ren wurde das Weideland maximal mit einem Wert zwischen rd. 430.000 und 460.000 € angesetzt.
Demgegenuber soll es aber einen Pachtzins von rd. 300.000 €/a abwerfen. Ein Pachtzins von
65%/a des Grundstiickswertes?!
25 Der Interviewte konnte leider keine Angaben zu geplanten installierten Leistungen machen. Auch
wurden die standortunterschiedlichen Windlasten hier nicht herangezogen. Nur, wenn es Gber
Baumkronenbestand hinausgehen soll, dirften Ablagen <3 MW kaum noch in Betracht kommen. —

Insoweit erscheint die verklrzend-plakative Gegenlberstellung erlaubt.



Die beiden kurz skizzierten Fallkonstellationen werfen, — insbesondere auch mit
Blick auf die Grundannahme der Infrastrukturtheorie, eine Faktorentgeltnivellie-
rung mittels Anpassung der regionalen Infrastrukturausstattungen herbeifuhren zu
wollen —, die Frage auf: Wie kommt es in einer Gesellschaft dazu, dass so extre-
me Bewertungsunterschiede noch verhandlungsfahig sind, d.h. letztlich eben auch
im Bereich des Mdglichen liegen? Um zu Ergebnissen auf diese Frage zu gelan-
gen, bietet sich die Verfolgung mindestens zweier Hypothesen an:

- Genossenschaften wirken mafdigend auf die Erwartungen (wie Erwar-
tungserwartungen'?®) ihrer Mitglieder.

- Wo burgerschaftliche Kooperationen in ihnrem Umfeld kraft Beobachtun-
gen Erfahrungen mit der Schadigung bzw. fehlenden Selbstbehauptungs-
fahigkeit anderer Kooperationen sammeln, neigen sie zu vorschneller
Konfliktvermeidung.

Im zweiten Fall, und das lag zu Beginn des Forschungsvorhabens Uberhaupt nicht
in seinem Blickfeld, spricht vieles dafur, dass Genossenschaften sich zum Selbst-
erhalt sinnvoller Weise Metastrukturen errichten mussen, in denen Problembewal-
tigungsstrategien gewissermalen ,auf Vorrat® gelegt werden. — Im vorliegenden
Fall des bestandsabgangigen Clusters von EneGen ware, statt mit der Politik Gber
eine Duldung der eigenen Unternehmungen zu verhandeln, wahrscheinlich der
Weg, eine verbundgenossenschaftliche Lésung zum gegenseitigen Schutz zu su-
chen, eher zweckdienlich gewesen.

Auf das in den unterschiedlichen Pachtzinsvorstellungen enthaltene “Problem der
Ressourcenverknappung” ist an anderer Stelle zurick zu kommen. Es belastet
tatsachlich auch Entscheidungsvorgange bei Energiegenossenschaften.

4.5 Tendenzen der raumlichen Verteilung der registergerichtlichen Be-
stande von Energiegenossenschaften innerhalb der Bundeslander

Hier zunachst ein paar Hinweise zu Verteilung der zum Stichtag 31.12.2011 er-
fassten und kartiert dargestellten Bestande an Energiegenossenschaften auf einer
Seite, damit die innerhalb der Bundeslander selbst noch gegebenen Verteilungs-
unterschiede besser sichtbar werden.

Die Darstellung der Genossenschaften in allen hier benutzten und eingeflihrten
Karten erfolgt nach Maligabe der dazu herangezogenen Postleitzahlen ihres Mel-
deortes bzw. Niederlassungssitzes. Soweit gleiche Postleitzahlen vorliegen, wur-
den im GIS ubliche Verfahren ihrer kartographischen “Entzerrung” gewahlt. An

26 Hier in Anlehnung an die Luhmannsche Rechtssoziologie zu verstehen.



manchen Stellen ist es dennoch unvermeidbar gewesen, die Markierungen sehr
dicht aufeinander oder nebeneinander liegen zu lassen. Andernfalls ware sonst
der Eindruck einer weiterreichenden raumlichen Diffusion des Bestandes an Ene-
Gen entstanden, als die, die tatsachlich gegeben ist. Die nunmehr komplett GIS-
verfugbaren Datensatze erlauben es indes alle hier prasentierten Einzelfalle, im
Bedarfsfall in einem groRReren als hier moglichem Mal3stab darzustellen.

In der nachfolgenden Karte wurden mit Bedacht die Stromnetzbetrieb unterhalten-
den EneGen von den Ubrigen ausgesondert dargestellt. Abgesehen von der im
sudlichen Zipfel Baden-Wurttembergs dargestellten, gibt es nur noch 2 in Nieder-
sachsen, die nach 1935 gegrindet wurden. Insoweit bildet die Differenzierung
ziemlich genau historische Bestdnde von denen ab, die seit den 1980er Jahren
etwa entstanden sind.

Die bei den Registergerichten unter der Rubrik “geléscht” gefliihrten EneGen wur-
den gleichfalls in der Karte belassen, um sie auf einen Blick verfugbar zu hal-
ten'?’.

Hier sei noch darauf hingewiesen, dass die nunmehr beim KNi verfugbar gemach-
ten Datenbestande einschl. des Zugangs zum GIS dazu geeignet sind, andere
Korrelationsuntersuchungen mit anderen wahlbaren Merkmalen auf kartografi-
scher Ebene prasent zu machen, vorausgesetzt es sind Datensatze verfugbar, die
gebietskdrperschaftsscharf sind.

27" Im Falle Berlin fehlen drei “geldscht” vermerkte Eintragungen. Grund dafiir ist, dass keine geeigne-

te Postleitzahlenzuordnung erfolgen konnte.
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Trotz (nur) maRstabsbedingter Unschéarfen zeigt die Karte in der Ubersicht, dass,
von einigen Teilgebieten einiger Bundeslander abgesehen, in keinem eine gleich-
mafige Verteilung des Besatzes an EneGen vorliegt. Die hier zu besprechende
Karte zeigt einigermaf3en deutlich:

- Selbst in den drei Bundeslandern Niedersachsen, Bayern und Baden-
Wirttemberg mit dem hoéchsten EneGen-Besatz je 100.000 EW bilden
sich Cluster ab, in Bayern u.E. sogar extrem.

- In Bundeslandern mit relativ niedrigem, bundesunterdurchschnittlichen
Energiegenossenschaftsbesatz je 100.000 EW liegen — abgesehen vom
Saarland und Rheinland-Pfalz — einzelne Gebiete mit einem ausgeprag-
ten und gestreuten Bestand, was an Nordrhein-Westfalen in westlichen
und nordwestlichen Teilen gut zu beobachten ist.

- Wenn Bundeslander Uberhaupt eine ausgepragt diffuse Streuung von
EneGen aufweisen, so sind es Hessen, Sachsen und Schleswig-Holstein.

Die Tatsache, dass sich Cluster raumlich teilweise Uber Grenzen von Bundeslan-
dern hinwegbewegend darstellen, spricht fur die bereits vorgetragene Vermutung,
dass es im Kulturhaushalt der Menschen raumlich differenziert Verhalten konditio-
nierende Variable gibt. Diese sind so ausgepragt, dass dadurch der Gesamtraum
der Gesellschaft sich selbst als sozial gegliedert darstellt'®. Diese grenziiber-
schreitende Klumpungen korrespondieren i.d.R. mit grenziberschreitenden “Stam-
meszugehdrigkeiten”: Schwaben in Baden-Wurttemberg — Oberschwaben in Bay-
ern, Franken in Bayern — Franken in Tharingen, etc. Das spricht dafur, dass sich
im Grundungsverhalten von Energiegenossenschaften auch landsmannschaftliche
Eigenschaften erhalten haben kénnten. Die unter 1.1 Buchstabe b) angesproche-
ne Wahrung der »Rechts- oder Wirtschaftseinheit, insbesondere die Wahrung der
Einheitlichkeit der Lebensverhaltnisse« des Artikel 72 GG darf nicht dahin miss-
verstanden werden, dass innerhalb der Staatsgrenzen eine Art uniformer Gesell-
schaft voranzutreiben sei'®.

2 Friiher in der Sprache gegenwartige Begriffe wie “Landsmannschaft’ oder “Raumschaft” sind, so-

lange keine Verbesserten zur Verfligung stehen, das einzige Sprachmittel, diesen Differenzie-

rungsvorgang dargestellt zu bekommen. Man sollte sie insoweit auch beibehalten dirfen.
122 30 sehr hier eine in Sozialwissenschaften haufig vertretene Meinung, man miisse — und kénne —
soziale Institutionen unabhangig vom Recht betrachten, so sehr wird hier gleichfalls eine gehauft in
den politischen Wissenschaften vertretene Auffassung, alles Soziale strebe nach Gleichheit i.S.v.
Gleichartigkeit, abgelehnt. Wie Recht, selbst Institution, Institutionen ein Geprage gibt, so sehr tun
Menschen dieses gleichfalls. Die Méglichkeit der Wahl des Rechtsinstituts der Genossenschaft
steht allen geschéaftsfahigen Menschen in Deutschland gleichermafien offen; sie nutzen es in ihrer

raumlichen Daseinsausgestaltung sehr unterschiedlich.



4.6 Tendenzen der Verteilung registergerichtlicher Bestande von Energie-
genossenschaften auf Gemeindeklassen

Nachfolgend werden Verteilungsaspekte von Energiegenossenschaften in Bezug
auf Gemeindegrolienklassen untersucht und dargestellt. Grundlage ist die fur den
Stichtag 31.12.11 den Registergerichtseintragungen genommene Grundgesamt-
heit von n = 586 EneGen.

Hinsichtlich der Soziabilitatsfahigkeit von Menschen wurde bereits mehrfach auf
zwei deutlich unterschiedliche Paradigmen hingewiesen, die sich im Entstehen der
klassischen Moderne der Sozialwissenschaften eingestellt haben und u.W. bis
heute keiner schlissigen Losung zugefuhrt sind. Vereinfacht geht das eine davon
aus, dass Soziabilitdt mit zunehmender GroRe von Stadten steige, das andere da-
von, dass sie ab einer bestimmten Stadtegrdlie bestandig schrumpfe. Sie kdnnen,
aber sie mussen hier auch nicht vertiefend auseinandergesetzt werden. Sie geben
indes Anlass genug, sich ihnen auf einer Ebene zu stellen, auf der sie messbar
werden.

In der genannten Grundgesamtheit von N = 586 EneGen am 31.12.11 wird er-
kennbar, dass ihre Verteilung in Abhangigkeit von Gemeindegrdlienklassen steht.
Sie nimmt mit zunehmender Grol3e der betrachteten Gemeinden ab. Ferner drangt
sich ein Zusammenhang von EneGen-Griindungen und Bevdlkerungsdichte auf.

Soweit Daten nicht in ihren absoluten Zahlen dargestellt wurden, wurde bisher als
Kennwert immer ein auf 100.000 EW bezogener Wert angesetzt oder ein Hun-
dertstelwert (%) oder ein Verhaltniswert (a:b), also:

- Gesamtgenossenschaftsdichte je 100.000 EW in den Bundeslandern —
oder

- Energiegenossenschaftsdichte je 100.000 EW in den Bundeslandern —
oder

- 1:100 — oder »geldscht« : »aktuell«

Diese Ansatze werden fortgesetzt. Nur so kann erkennbar gemacht werden, ob
ein Zusammenhang zwischen Gemeindegrofien und Aktivitdten der EneGen-
Grindungen bestehen kann. Nachfolgende Darstellung wahlt: EneG-Dichte je
100.000 EW der in den genossenschaftsbelegten Gemeinden (statistisch gezahl-
ten) EW. Das sind erprobte und anerkannte Verfahren sowohl in der Soziologie,
der Soziographie aber bspw. auch in der Okonometrie. Verfahrensseitig wiirde
sich ein Falsifikationsversuch uber alle einzelnen in den Bezugsklassen in
Deutschland existierenden Stadte und Gemeinden sowie den darin erfassten EW
anbieten. Dieses war und ist nicht Gegenstand des Forschungsansatzes, kann



hier auch derzeit aufgrund fehlender Ressourcenausstattung nicht durchgefiihrt
werden. Es wirde lediglich drei kleine Falsifikationsversuche unternommen, indem
das Gesamtergebnis um die Einzelergebnisse jener Bundeslander bereinigt wur-
de, die bisher als von einer tendenziell schwachen Neugrindungsbewegung von
EneGen gekennzeichnet sind. Ein Versuch wird nachfolgend mit dargestellt.
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Abb. 4-12: Energiegenossenschaften je 100.000 EW kumulativ in Gemeindegréfien-
klassen der Gemeinden mit Energiegenossenschaften; Quelle: eigene
Erhebung, KNi 2012

Die rechnerisch ermittelten Gleichwerte in folgender Tabelle:

10 EW <10.000 EW 27,17 EneGen 26,41 EneGen
10.001 EW < 25.000 EW 7,12 EneGen 6,96 EneGen
25.001 EW <50.000 EW 3,01 EneGen 2,90 EneGen
50.001 EW <100.000 EW 1,97 EneGen 1,80 EneGen

100.001 EW < 250.000 EW 1,07 EneGen 0,82 EneGen
250.001 EW <1.000.000 EW 0,36 EneGen 0,33 EneGen
> 1.000.000 EW 0,25 EneGen 0,13 EneGen

o Bund 2,39 EneGen 1,92 EneGen

Tab. 4-7: Energiegenossenschaftsdichte in GemeindegroRenklassen; '

Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012.
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Lies: Auf 100.000 EW der Gemeinden der GréRRenklasse 1 bis 10.000 EW, in denen Energiege-
nossenschaften niedergelassen sind, entfallen 27,17 EneGen



Falsifikationsversuch:

EneGen am 31.12.11 ohne Brandenburg, NRW, Rheinl.-Pfalz und Saarland
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Abb. 4-13: Energiegenossenschaften je 100.000 EW kumulativ in Gemeindegrofien-
klassen der Gemeinden mit Energiegenossenschaften. Quelle: eigene
Erhebung, KNi 2012

Bereits die rein graphisch aufbereitete Darstellung macht deutlich, dass auch bei
Bereinigung der auf das Bundesgebiet entfallenden Gesamtwerte um die der
Grindungsergebnisse in den Bundeslandern mit relativ schwachen Grindungsak-
tivitaten an der Besatzdichte in den GemeindegroRenklassen nichts andert. Auf
die Darstellung der beiden weiteren Versuche kann verzichtet werden. Die sich
ergebenden Abweichungen in den Gemeindegrofienklassen liegen, wie in dem
dargestellten Falsifikationsversuch auch, lediglich im Promillebereich.

Die Grundung von Energiegenossenschaften ist bisher Sache der burgerschaftli-
chen Selbstorganisation in Kleinstadten.

Gemeindegroflen und Einwohnerdichtewerte korrespondieren i.d.R. miteinander.
Davon gibt es nur sehr wenige Abweichungen; diese liegen zumeist in baulichen
“Neugrundungsversuchen” oder Wiedererrichtungen naherungsweise total kriegs-
zerstorter Stadte vor, die nach 1945 vollzogen wurden ™.

Insoweit wurde gleichfalls untersucht, wie sich Grindungsaktivitaten von EneGen
rein einwohnerdichtebezogen darstellen.

3" Dem mit Belegfallen nachzugehen, verbietet sich hier. Selbstverstandlich gilt diese Differenzie-

rungsthese auch fiir alle stadtebaulichen “Experimente” der Errichtung neuer Stadtteile, die in den
1960er und 70er Jahren vollzogen wurden.



Das Ergebnis:
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Abb. 4-14: Energiegenossenschaften je 100.000 EW verteilt nach Einwohnerdichte
der Gemeinden; Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Wie zwischen GemeindegroRen und Grundungsaktivitaten von EneGen ein Zu-
sammenhang besteht, so existiert ein solcher auch bezuglich Einwohnerdichten
der Gemeinden. Grindungen nehmen mit zunehmender EW-Dichte der Gemein-
den ab.

Dass Zusammenhange zwischen EW-Dichtewerten und Griindungsverhalten von
EneGen zwingend zu vermuten sind, macht ein in den EW-GrolRenklassen anders
gewabhlter Gro3enabtrag deutlich.
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Abb. 4-15: Energiegenossenschaften je 100.000 EW verteilt nach Einwohnerdichte
der Gemeinden, jedoch in einer anderen Dichteklassenaufteilung;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Voran stehend gewahlte Aufteilung der EW-Dichteklassen ist wesentlich feinteili-
ger als die in der zuvor gewahlten Darstellung. Problem der Darstellung ist, dass
mit aufsteigend angesetzter EW-Dichte in etlichen Dichteklassen keine Energie-
genossenschaftsprasenz vorliegt, sodass sich der Eindruck vermitteln konnte, nur
in bestimmten Dichtefenstern existierten keine Grundungsaktivitaten. Bsp. ware
das Fenster der Dichteklassen zwischen 3.000 EW/km? und 4.000 EW/km?. Irre-
fuhrend ist es nur deswegen, weil bisher im Fenster dieser Gro3enklassen keine
Grundungsaktivitat erfolgte. Das Einzelergebnis < 4.000 EW/km? geht auf den
Stadtstaat Berlin, das Einzelergebnis < 4.400 EW/km? geht auf Munchen. Sieht
man von Berlin wie den Stadtstaaten tberhaupt ab, erlauben die bisherigen Grin-
dungen in hoch verdichteten Stadten nur die Deutung, dass in Bundeslandern mit
bundesuberdurchschnittlichen Grundungsaktivitdten auch in bevolkerungsdichten
Stadten erhohte Grundungsaktivitaten festzustellen sind. Munchen, Oldenburg
und Stuttgart sind daflr typisch, Berlin von Brandenburg umgeben dagegen aty-
pisch.

Es gibt in Deutschland tatsachlich Gemeinden mit Bevoélkerungsdichten < 50
EW/km?2. Die dunnst besiedelte Gemeinde, die eine Energiegenossenschaft auf-
weist, ist Prezelle in Niedersachsen mit einer EW-Dichte von ~11,6 EW/km?, in de-
ren Ortsteil Lomitz seit 1973 eine Energiegenossenschaft die Stromversorgung si-
cherstellt. 47 der am 31.12.11 festgestellten EneGen entfallen auf 27 Gemeinden



in der Dichteklasse < 50 EW/km?. Demgegenuber entfallen 15 der am 31.12.11
festgestellten EneGen auf zwei Stadte in den Dichteklassen 3.901 EW/km? bis
< 4.400 EW/km?, namlich auf Berlin und auf Minchen. — In nachfolgender Tabelle
werden beide Dichtekonstellationen zusammen mit der, die sich innerhalb der von
EneGen belegten Gemeinden ergeben, gegenubergestelit.

< 50 EW/km? 27 82.427 2.297,63 35,87 47 57,02
3.901 EW/km? bis 2| 4.832.926 1.202,28 | 4.019,80 15 0,31
<4.400 EW/km?

Grundgesamtheit

485 ( 24.697.244  37.572,89 657,32 586 2,27

Tab. 4-8: Energiegenossenschaftsdichte nach Einwohnerdichten in Gebieten nied-
rigster EW-Dichte und héchster EW-Dichte;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012.

Damit wird klar, dass der “Absturz”, der sich in der Abb. 4-15 zwischen der Dichte-
klasse < 50 EW/km? und nachst héheren < 100 EW/km? darstellt, der Deutung ei-
ner eigenstandig abgrenzbaren Soziabilitat zuganglich ist. Es bieten sich mehrere
Hypothesen an. Eine kann indes ausgeschlossen werden, die, dass bei Unter-
schreiten bestimmter Dichtewerte Kooperationsfahigkeiten in lokalen Gesellschaf-
ten abnehmen wurde; das ware ein 6kologischer Trugschluss. Bleiben zwei:

1) die Gruppe der in der Dichteklasse zu verortenden ist von so geringer An-
zahl, dass sich beim bisherigen Grindungsverhalten kein signifikant eigen-
standiges Grindungsmuster hat abbilden kdnnen

2) in die Gruppe fallen Gemeinden i.S. politischer Gebietskdrperschaften von
so geringer Grolde, dass in Infrastruktursachen lokale Gemeinschaft und
Gemeinde als soziale Handlungsebene zusammenfallen.

Die hier ermittelten Daten lassen keine weitergehende Eingrenzung nach einer der
beiden Seiten zu. Instruktiv indes scheint zu sein, dass es in den einzelnen Bun-
deslandern sehr unterschiedliche Formen von Neugliederungen der kommunalen
Gebietskorperschaften gegeben haben muss. Mindestens in Bayern, Niedersach-
sen und Schleswig-Holstein spricht viel dafur, dass es zur Trennung der politi-
schen und der Verwaltungsgemeinde gekommen ist. Das hiel3e, dass das soziale
Gemeinwesen, was seine Sachen zu entscheiden hat, ein anderes ist, als das,
was die Entscheidungen administriert.

FUr die hier zu klarenden Fragestellungen ist der Problemkreis indes zunachst von
nachrangiger Bedeutung. Er wird dann von Belang sein, wenn man versucht, die
deutlich mit Bevolkerungsdichtewerten korrelierenden Muster unterschiedlichen



Grindungsverhaltens mit jungeren Modellen der Institutionendkonomik zu erkla-
ren.

Das sich bis hierhin abzeichnende Bild wird umso deutlicher, sobald man die
Mitgliederbestédnde der EneGen betrachtet. Eine Teilgesamtheit von n= 173
(= 29,52%) der Grundgesamtheit erlaubt Aussagen uber die Erschlie3barkeit von
Mitgliedern in den GemeindegroRenklassen’?. Es gibt eine Gruppe von rd. 65 So-
largenossenschaften in Baden-Wiurttemberg, die ihre Mitgliederentwicklung und
die Entwicklung ihrer installierten Leistungen auf ihren Websites fortschreiben. In
den ubrigen Fallen sind haufig nur publizierte Zahlen Uber die Anzahl von Grin-
dungsmitgliedern verfugbar. Abbildung 6 markiert damit die unterste Linie der in
den GemeindegrofRRenklassen erschlie3baren Mitglieder. Nach der Auswertung der
Befragung kann davon ausgegangen werden, dass i.d.R. Mitglieder von Energie-
wirtschaftsgenossenschaften zu = 85% aus dem Meldeort der Genossenschaft
kommen und zu = 95% aus der Region der Genossenschaft. In < 15 Fallen der
Grundgesamtheit macht die Zweckausrichtungen der eG eine uberregionale ggf.
bundesweite Ausrichtung der Mitgliederbesorgung erforderlich.
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Abb. 4-16: Genossenschaftsmitglieder je 1.000 EW in Gemeindegréenklassen;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

32 Die Teilgesamtheit n = 173 wurde aus der zum Stichtag 30.06.11 gegebenen Grundgesamtheit he-

rausgefiltert. Ferner sind in ihr online recherchierbare Angaben und Teilangaben der Befragung
eingeflossen. Mit Ausnahme der Anteilsbestimmung (29,52%) beziehen sich alle weiteren im Ab-
satz folgenden Angaben auf die zum Stichtag 30.06.11 vorliegende Grundgesamtheit.



Das Teilergebnis in der GemeindegroRenklasse > 1.000.000 EW ist problema-
tisch. In diesem Fall geht Greenpeace Energy mit dem seinerzeit ermittelbaren
Bestand von 20.730 Mitgliedern in den Standort Hamburg ein. Da wegen der spe-
ziellen Ausrichtung dieser EneG zwingend zu vermuten ist, dass ihr Mitglieder-
stand Uber das Bundesgebiet streut, wurde er im hier gewahlten Fall lediglich zur
Halfte angesetzt'.

Die rechnerisch zu ermittelnde durchschnittliche Quote geht in der Gemeindegro-
Renklasse bis 10.000 EW an 5% der EW heran und sinkt auf Werte im Promillebe-
reich ab. Tatsachlich geht in etlichen Einzelfallen der Mitgliederbestand an 40%
der Gemeindeeinwohner heran.

Die beiden zu betrachtenden Grundgesamtheiten von 433 und 586 Energiegenos-
senschaften verteilen sich tatsachlich unterschiedlich auf Orte. In einigen Fallen in
Bayern und Niedersachsen sind es jeweils bis zu drei Genossenschaften, die als
kleine lokale Verblinde gegriindet wurden. Nachfolgende Tabelle zeigt diese Be-
sonderheit der Verteilung:

w
w
N
w

Gemeinden mit 2 EneGen

Gemeinden mit 3 EneGen

Gemeinden mit 4 EneGen

Gemeinden mit 5 EneGen

Gemeinden mit 6 EneGen

Gemeinden mit 7 EneGen

Gemeinden mit 8 EneGen

Gemeinden mit 9 EneGen

O O |0 |0 |~ |0 |0 |
-~ OO |O (W |~ N

Gemeinden mit 10 EneGen

Tab. 4-9: Stadte und Gemeinden mit zwei und mehr Energiegenossenschaften;
Quelle: eigene Erhebungen KNi 2012.

Der im Beobachtungszeitraum ersichtliche “Verlust” der Gemeinde, die am
30.06.11 mit sechs Energiegenossenschaften auszuweisen war, geht nicht darauf
zurlck, dass EneGen zum 31.12.2011 hin abgéngig geworden waren sondern
darauf, dass in ihr inzwischen 10 entsprechende Genossenschaften bestehen,
obwohl auch noch ein Wanderungsverlust zu verzeichnen war.

3% Es konnten zum Zeitpunkt der Auswertung keinerlei Hinweise darauf gefunden werden, wie mit

dem speziell gelagerten Fall sinnvoll umgegangen werden kann ohne die Ergebnisse insgesamt
grundlegend zu verfalschen. Die in der hier zugrundeliegenden Tabellenkalkulation vorgenomme-
ne standortbezogene Minderung des Mitgliederansatzes war schlicht erforderlich, um “Traumen je-
den Nahrstoff zu nehmen, in den Himmel wachsen zu wollen”.



Nachfolgende Tabelle verdeutlicht Diskrepanzen, die bei Anlegen unterschiedli-
cher Bemessungsgrundlagen bestehen.

EW in Deutschland (=D) 81.758.000 (30.06.11 |31.12.11

Stadte & Gemeinden in D 11.261 11.261
Stadte & Gemeinden in D mit gemeldeten EneGen 377 485
Energiegenossenschaften 433 586

EneGen-Dichte nach EW

in D je 100.000 EW 0,53 0,72
je 100.000 EW in Stadten & Gemeinden mit niederge-

1,98 2,37
lassenen EneGen
EneGen-Dichte nach Stadten & Ge-
meinden
Uber alle Stadte & Gemeinden 0,04 0,05
in Stadten & Gemeinden mit niedergelassenen EneGen 1,15 1,35

Tab. 4-10: Zusammenstellung verschiedener Dichtewerte;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

In Stadten und Gemeinden mit niedergelassenen Energiegenossenschaften ist de-
ren EW-bezogene Dichte am 30.06.11 fast 3,7-fach hoher als der Bundesdurch-
schnitt, mit fallender Tendenz im 2. Halbjahr auf einen Wert des 3,3-fachen. Noch
drastischer stellt sich die Diskrepanz bezogen auf den Bestand von Stadten und
Gemeinden dar. Zwar ist die durchschnittliche Zahl der EneG / Gemeinde im ers-
ten Halbjahr 2011 um 0,1 auf 0,5 gestiegen, parallel aber ist im gleichen Zeitraum
die durchschnittliche Zahl der niedergelassenen Energiegenossenschaften in ent-
sprechend “vorbelasteten” Gemeinden um 0,2 angestiegen.

Hier ist noch einmal auf die besprochenen wie graphisch nachgewiesenen Cluster
zurlck zu kommen.

Im Zusammenhang mit vorstehend dargestellten und ausgewerteten Daten drangt
sich eine Vermutung zwingend auf. Bestehen erst einmal in Regionen Ansatze ei-
ner genossenschaftlichen Energiewirtschaft, regt dieses allem Anschein nach zur
Nachahmung an. In einigen Fallen in Bayern, aber auch in Niedersachsen sind im
Umfeld von Klumpungen energiewirtschaftliche Altgenossenschaften zu beobach-
ten. Das legt die Annahme nahe, dass gut funktionierende Altgenossenschaften



Vorbilder der Nachahmung abgeben. Ahnliches gilt aber allem Anschein nach
auch flr vorbildhaft gegriindet junge Energiegenossenschaften. Wo Anhaltspunkte
dafir bestehen, wie man “die Energiewende selber macht”, kann dieses gelingen.
Dass Burger in solchen Fallen auch bereit sind, in grollerem Umfang zu investie-
ren, wird weiter unten ausfuhrlicher dargestellt.

4.7 Raumliche Verteilung von Haushaltseinkommen und der raumlichen
Verteilung von Energiegenossenschaften

Legende 100k A
»  Aktive Energiegenossenschaft
4 Genossenschaftiicher Netzbetreiber
Verfugbares Einkommen der Haushalte in €/Einwohner
11171200
1200- 1400
0 1400-1600
I 1600-1800
B 1800 -2000

I 2000 - 2200 Sachdaten: KNI (31.12.2011), BESR (2008)
B 2000- 2397 Geodaten: www.openstreetmap.ong (2012)

Karte 3:  Verteilung der aktiven Energiegenossenschaften nach einkommensbe-
stimmten Regionen am 31.12.2011;
Quelle: BBSR und Eigene Erhebung, KNi 2012
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Da das BBSR, wie bereits unter 2.5 dargelegt, verschiedene Datensatze bereit-
stellt, die in der hier vollzogenen Studie verschiedene Korrelationsuntersuchungen
moglich machen, hier zunachst die INKAR-Datensatze zum regionalen Einkom-
men unter die Verteilungskarte der aktiven Energiegenossenschaften Stand
31.12.11 gelegt. — Die Einkommensklassen sind unten in der Karte angegeben
und bedurfen hier keiner Kommentierung.

Die Lage der Standorte in einkommensdefinierten Regionen zeigt bereits im kar-
tierten Ergebnis an, dass von wenigen Ausnahmen abgesehen, scheinbar keine
eindeutigen Praferenzen bestehen. Vielleicht ist der Besatz in der untersten ein-
kommensdefinierten Region deutlich schwacher, als in den Ubrigen einkommens-
klassendefinierten Regionen. Der Eindruck trugt, sobald man beide Datensatze
rechnerisch auswertet. Graphisch aufbereitet stellt sich die Sache wie folgt dar:
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Abb. 4-17: Dichte von Energiegenossenschaften je 100.000 EW in Einkommensre-
gionen; Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012, BBSR 2010

Zum Verstandnis der Daten eine Bemerkung. Die zugrunde liegende Grundge-
samtheit sind die am 31.12.11 vorhandenen EneGen n = 586.

Bisher wird ein auf 100.000 EW bezogener Gleichwert gewahlt. Er wird einmal in
der bundeslanderdifferenzierten Betrachtung auf die Gesamtbevdlkerung bezo-
gen; Basis sind dann die Landeseinwohnerwerte des Stat. Bundesamtes. Ein wei-
teres Mal wird als Bezugsbasis die Einwohnerschaft der von EneGen belegten
Gemeinden gewahlt. In dem Fall sind die Gemeindeeinwohnerwerte Basis. Da hier
geklart werden soll, ob es signifikante Unterschiede gibt, die auf regionspragende
Einkommensklassenunterschiede zurlickzufuhren sein kdnnen, ist demgegeniber



die Bezugsbasis die kumulierte Einwohnerschaft der einkommensklassenabge-
grenzten Regionstypen bundesweit. Die von BBSR mit INKAR bereitgestellten Da-
ten sind landkreisbezogen, nicht gemeindebezogen. Um die gleiche Bezugseinheit
herzustellen, wie hier bisher gewahlt, hatten erst die von BBSR bereitgestellten
Datensatze gemeindebezogen und einkommensklassenbezogen zerlegt werden
mussen. — Da es sich hier mithin um bundesgebietsbezogene Gleichwerte han-
delt, die landesgrenzenunabhangig aggregiert sind, mussen sie gegenuber den
bisher gebildeten abweichen. Die hier zu bildenden 100.000 EW bezogenen
Gleichwerte mussen sich innerhalb der Grenzen jener bewegen, wie sie unter 4.3
fur die Bundeslander dargestellt ermittelt wurden. — Das tun sie; insoweit sind sie
plausibel.

EneGen sind in allen einkommensklassendefinierten Regionen der Bundesrepu-
blik als Unternehmensniederlassungen vorhanden. Ausgenommen davon ist ledig-
lich die Region, die sich nach BBSR als bundesweit einkommensstarksten mit ei-
nem @ verfugbaren Haushaltseinkommen von 2.200 bis 2.397 €/EW von allen ub-
rigen Regionen abgrenzt. Zu den Lagen im Einzelnen:

1.117-1.200 €/EW:"** Dass in den Gebieten der Bestand geringer ausfallen wiir-
de, als in Regionen mit einkommensstarkerem Bevodlkerungsbestand, war zu er-
warten. Nach einer rein kartografischen Betrachtung ist der EneGen-Besatz in
Regionen, die durch eine Bevolkerung der niedrigsten Einkommensklasse gepragt
ist, selbst schwach ausgebildet. Die 0,48 EneGen/100.000EW sind dennoch plau-
sibel. In den betreffenden Regionsfallen korrespondiert die Einkommensklasse mit
gleichzeitig extrem niedrigen Bevodlkerungsdichtewerten. — Gleichwohl tUberrascht
das Ergebnis. Noch einmal zur Erinnerung: der bundesbezogene J-Wert am
31.12.11 betragt 0,72 EneGen/100.000EW und der niedrigste Einzelwert
0,17 EneGen/100.000EW in Hamburg.

1.201-1.400 €/EW: In Regionen, die von dieser Einkommensklasse gepragt sind,
steigt der Gleichwert geringflgig auf 0,58 EneGen/100.000EW an. — Da bereits in
von der niedrigsten Einkommensklasse dominierte Regionen einen uberraschend
hohen Besatzwert ausweisen, kann der in bei diesem Regionstyp nicht mehr tGber-
raschen.

1.401-1.600 €/EW: Mit 0,85 EneGen/100.000EW wird der bundesbezogene -
Wert am 31.12.11 von 0,72 deutlich Uberschritten.

¥ Tatsachlich: Verfiigbares (=Netto) Einkommen der Haushalte in €/Einwohner. Hier aus Griinden

der Lesbarkeit entsprechend verkdrzt.



1.601-1.800 €/EW: Der Wert von 0,77 EneGen/100.000EW bedarf keiner Kom-
mentierung. Angesichts des feststellbaren Investitionsverhaltens, wie es im fol-
genden Titel darzustellen ist, ware eigentlich erst in dieser Einkommensklassen-
bildung eine Annaherung zum hochsten Gleichwert zu erwarten.

1.801-2.000 €/EW Hier gilt Gleiches wie zuvor sinngemaly. Fur die Tatsache, dass
der Gleichwert mit 0,46 EneGen/100.000EW unter den des Regionstyps fallt, der
in der Einkommensklasse 1.201-1.400 €/EW nachzuweisen ist, liefern die verflg-
baren Daten keine plausible Erklarung.

2.001-2.200 €/EW: Hier gilt Gleiches wie zuvor sinngemafR.

2.201-2.397 €/EW: Dieser einkommensdefinierte Regionstyp kommt in Deutsch-
land nur einmal westsudwestlich von Minchen vor und kennt keine Energiegenos-
senschaft.

Die Einwohnerklassen liefern noch keine sicheren Hinweise daflir, aus welchen
einkommensspezifischen Personengruppen Grinder von EneGen tatsachlich
kommen. Die mit den verfugbaren Daten im hier betrachteten Fall deutlich sichtbar
werdende Tendenz ist jedoch, dass die Grundung von Energiegenossenschaften
keinesfalls ein Verhalten ist, dass eindeutig mittel- und oberschichtengebunden
ware.

4.8 Eigenkapitalbeschaffung und Investitionsverhalten von und in Ener-
giegenossenschaften

An dieser Stelle ist es angezeigt, Teiluntersuchungen zur Eigenkapitalbildung und
zum Investitionsverhalten einzubringen, die sich im Rahmen dieses Forschungs-
vorhabens als Mdglichkeiten ergeben haben.

Die Befragungsergebnisse waren bezogen auf die installierten Leistungen nicht
befriedigend. Durch die durchgefiihrten Onlinerecherchen konnten dagegen aus-
sagekraftige Angaben zu getatigten Investitionen und/oder Eigenkapital gewonnen
werden, obwohl sie nicht in allen Fallen vollstandig sind, so dass Werte geschatzt
werden mussten. Falle mit Angaben Uber Gesamtinvestitionen treten weit haufiger
auf, als Falle mit Angaben uber Mitgliederbestande und -entwicklung. So ergeben
sich innerhalb der Grundgesamtheit zwei abgrenzbare Teilgesamtheiten:

- eine Teilgesamtheit von 194 Fallen, bei denen Angaben zu Investitionen

gemacht sind;
- eine Teilgesamtheit von 103 Fallen, bei denen Angaben zu Investitionen

und zu Mitgliederbestanden sowie gezeichneten Geschéaftsanteilen ge-
macht sind.



Fir beide Teilgesamtheiten lassen sich mithin Durchschnittswerte bilden. Soweit
datenmafig erfassbar, streuen Geschéaftsanteile der Hohe nach und der Anzahl
der Zeichnungspflichtigen nach sehr weit. Der kleinste gefundene Wert eines Ge-
schaftsanteils (GA) belauft sich auf 5,00 €; in dem Fall besteht indes eine Zeich-
nungspflicht von 100 GA. In dem Fall handelt es sich um eine Altgenossenschaft
aus dem Jahr 1920. Bei der Genossenschaft entfallen @ auf jedes Mitglied 172,72
GA. Realistisch ist der unterste Einstiegswert fir einen GA 50,00 €. Greenpeace
Energy eG als mitgliederstarkste EneG verzeichnet einen GA mit 55,00 €.

Der grote gefundene Wert eines einzelnen GA beziffert 5.000,00 €. Die Anzahl
der zeichnungspflichtigen Geschaftsanteile streut deutlich. Fur eine Gruppe von
sechs eGen sind Hohen des GA von 50,00 € zu ermitteln. Einige machen bis zu
10 GA zeichnungspflichtig. Eine weitere Gruppe von 35 eG macht einen Wert des
GA in Hohe von 100,00 € geltend; in der Gruppe taucht haufig die Zeichnungs-
pflicht von 10 GA auf. Eine nachste groRere Gruppe von 19 eG macht 500,00 € je
GA geltend, wobei bei einigen die Zeichnungspflicht zwei GA beinhaltet. Die nach-
ste grolRe Gruppe von 14 eG macht einen GA in Hohe von 1.000,00 € geltend; da-
bei ist kein Fall augenfallig, der mehrere GA zeichnungspflichtig macht. — Bezogen
auf die zeichnungspflichtigen Anteile ist es offenkundig, dass bei Energiegenos-
senschaften im Schnitt mit einer geschaftsanteilsgebundenen Einlagenhdhe zwi-
schen mindestens 500,00 und 1.000,00 € je Mitglied gerechnet wird.

Neben den zu zeichnenden GA kennen viele Energiegenossenschaften zusatzlich
das Eintrittsgeld. Dieses streut in einer Spanne von 20,00 € bis 4.000,00 € je Mit-
glied. Die 20,00 € fallen in einer eG der Energiebeschaffung an; das weist darauf
hin, dass die eG nach alten Mustern der Konsumgenossenschaften konstituiert
wurde. Hohe Eintrittsgelder fallen gehauft bei Bioenergiedorfern auf eG-Basis auf,
wobei zu vermuten ist, dass sie pauschalierten Baukostenzuschussen entspre-
chen, wie sie von marktgangigen Versorgern ublich geltend gemacht werden.

Nachfolgende Zusammenstellungen beziehen sich auf die beiden bereits darge-
legten Teilgesamtheiten. Alle nachfolgenden Werte ergeben sich rein rechnerisch.
In der groReren Teilgesamtheit ergibt sich folgendes Bild:

EneGen @ EK/EneG @ Investition/EneG
194 =33,11% 1.003.137,97 € 3.071.058,89 €

Tab. 4-11: Ubersicht @ Eigenkapitalbildung und Investitionsvolumen in ausgewahl-
ten Energiegenossenschaften;
Quelle: eigene Erhebungen KNi 2012.



Gerundet ergeben sich je eG Gesamtinvestitionen brutto von ca. 3.070.000 € bei
einem eingesetzten Eigenkapital (EK) von ca. 1.000.000 €. Die EK-Quote betragt
durchschnittlich 32,66%.

In der kleineren Teilgesamtheit ergibt sich ein abweichendes Bild mit deutlich nied-
rigeren Investitionswerten:

& Wert gezeichne-
EneGen J EK/EneG J Invest’EneG | te GA eines Mit-
glieds

103 | =17,58% 677.316,93 € | 1.872.806,78 € 4.959,93 €

Tab. 4-12: Ubersicht @ Zeichnung von Geschéftsanteilen in €, Eigenkapitalbildung,
und Investitionsvolumen in ausgewahlten Energiegenossenschaften;
Quelle: eigene Erhebungen KNi 2012.

Gerundet ergeben sich je eG Gesamtinvestitionen brutto von ca. 1.870.000 € bei
einem eingesetzten Eigenkapital (EK) von ca. 677.000 €. Die durchschnittliche
EK-Quote erhdht sich gegenuber der in der groReren Teilgesamtheit auf rd.
36,20%.

Der sich rein rechnerisch ergebende Durchschnittswert gezeichneter Geschaftan-
teile in Hohe von rd. 4.960 € je Mitglied ist Uberraschend. Bei allen Fallen, in de-
nen bspw. der GA mit 100,00 € bestimmt wird und gleichzeitig eine Zeichnungs-
pflicht von 10 GA zum Erwerb der Mitgliedschaft festgelegt wird, sind zwei Absich-
ten erkennbar: Einerseits soll die Einstiegsschwelle niedrig gehalten werden, an-
dererseits aber faktisch ein Mindestgeschaftsanteilvolumen je Mitglied von
1.000,00 € erreicht werden.

Neben den dargelegten Festlegungen von GA-H6hen und Eintrittsgeldern finden
sich in den internetprasenten Daten haufig Hinweise auf Begrenzungen der von
einem Mitglied erwerbbaren Anzahl der GA. Bei der Hohe eines GA von 100,00 €
ist es bspw. eine Anzahl von 100 GA, bei der Hohe eines GA von 250,00 € eine
Begrenzung auf 50 GA je Mitglied. Die Hohe des von einem einzelnen Mitglied
eingebrachten EK variiert in den genannten Fallen demnach zwischen 10.000,00
und 12.500,00 €. — Die Argumentation in den Fallen folgt regelmaRig einer langen,
vor allem bei Volks- und Raiffeisenbanken gegenwartigen Tradition. Diesen Ge-
nossenschaften reicht das demokratische Prinzip »ein “Mitglied” eine Stimme«
nicht; sie wollen zusatzlich die Erpressbarkeit von Einzelstimmen durch Andro-
hung massenhafter Kiindigungen von GA vermeiden.



Zuruck zu dem rechnerisch ermittelten Durchschnittswert gezeichneter GA in Ho-
he von 4.960 € je Mitglied in der Teilgesamtheit 103. In Kapitel 2.4 ist dargelegt,
wie sich die Gewinnung von Mitgliedern fur Energiegenossenschaften nach Ge-
meindegroenklassen darstellt. In dem Fall wird die These entwickelt und vertre-
ten, dass die ermittelten Werte eine “untere Linie” darstellen, da haufig nur Kennt-
nisse Uber die Anzahl von Grindungsmitgliedern bestehen, nicht aber tUber Mit-
gliederzuwachse. Diese These auf den hier ermittelten Wert Gbertragen, wirde
bedeuten, dass er in der Teilgesamtheit 103 eine “obere Linie” darstellt. Zieht man
das in der Teilgesamtheit 194 rechnerisch ermittelte durchschnittliche EK mit in die
Beurteilung ein, das deutlich Gber dem liegt, was fur die Teilgesamtheit 103 zu
ermitteln ist, erscheint der Durchschnittswert gezeichneter GA in einem Geldwert
von ca. 4.960 € je Mitglied nicht als unrealistisch. Im Ubrigen konnte das in einigen
Einzelfallen belegte Eintrittsgeld nicht gesondert abgewogen in die Daten einge-
stellt werden. Seine Hohe bis zu 4.000,00 € je Mitglied in Fallen von Bioenergie-
dorfern auf eG-Basis erklart in der Teilgesamtheit mindestens die gegenuber der
Teilgesamtheit 194 deutlich hdhere EK-Quote.

Auf den ersten Blick ist es paradox, wenn Genossenschaften den GA mit 100,00 €
festlegen aber gleichzeitig bestimmen, dass eine Mindestmenge von 10 GA zu
zeichnen ist. Faktisch betragt der GA damit 1.000,00 €. Historisch wurde dieses
Problem i.d.R. anders geldst, indem Satzungen bestimmten, dass eine Mindest-
anzahlung auf einen GA erfolgen muss. Es gibt heute immer noch Genossen-
schaften der Gruppe der Volks- und/oder Raiffeisenbanken, die dieses Verfahren
tradieren. So kann man bspw. in etlichen Banken dieser Gruppe mit einer Anzah-
lung von 25,00 € auf einen GA von 250,00 € die Mitgliedschaft erwerben. Die Dif-
ferenz wird angespart, indem anfallende Dividenden dem angezahlten Anteil gut-
geschrieben werden.

Das KNi hat verschiedene Falle beobachten konnen, in denen Grundungsinitiato-
ren von Energiegenossenschaften die im Satzungsentwulrfen vorgesehene Hohe
eines Geschéaftsanteils von 500,00 oder 1.000,00 € gegenuber der Grindungsver-
sammlung haben rechtfertigen missen und nicht durchsetzen konnten. Sie wur-
den dann regelmafig auf 250,00 oder 100,00 € reduziert. Die Argumentation war
regelmalig gleichlautend, sinngemal’: »Die Hohe schliel3t einkommensschwache
Personenkreise aus!« Bezieht man die Menge der zu zeichnenden GA mit in die
Beurteilung ein, dann pendelt die Ubergrol3e Zahl der GA der faktischen GroRe
nach zwischen 500,00 und 1.000,00 €. Auszunehmen davon sind die Energiege-
nossenschaften, die sich auf Beschaffung und Handel mit Endenergieprodukten
spezialisiert haben.



Die Gestaltung der Hohe der Geschaftsanteile passt zu den Erkenntnissen wie un-
ter Titel 4.7 dargelegt, dass bereits in Regionen, die ihr Einkommensgeprage von
den vier unteren Einkommensklassen erhalten. — Dem stehen indes hinsichtlich
der gezeichneten Geschaftsanteile mit @ rd. 4.960 € je Mitglied Werte gegenuber,
die sehr hoch erscheinen, innerhalb der verfugbaren Datenbestande aber keiner
weiteren Plausibilitatsprifung unterzogen werden kénnen. Zur Erklarung der Héhe
bietet sich die Hypothese an, dass Mitglieder ihre GA zum Teil fremd finanzieren.

Die bisher entstandenen Energiegenossenschaften lassen aufgrund der Gestal-
tung ihrer GA von wenigen Ausnahmen abgesehen, die Schlussfolgerung zu, dass
sie einerseits ein hohes, in die Breite der Gesellschaft gerichtetes Mal an Integra-
tionsbereitschaft entfalten. Andererseits testen sie mit der faktischen Hohe des GA
die Ernsthaftigkeit der Teilhabebereitschaft.

Schwierigkeiten bilden hier lediglich die teils relativ hohen Eintrittsgelder, die Ene-
Gen bei dorflichen Mikronetzldsungen der KKW-gefliihrten Warme- oder/und
Strom- und Warmeversorgung geltend machen. Diese sind zwar als eine Art des
Baukostenzuschusses plausibel, konnen aber der HOohe wegen ausgrenzende
Wirkungen haben, wenn sie nicht von geeigneten Finanzierungshilfen flankiert
werden.

Bei der Beschaffung der Eigenkapitalausstattung von Energiegenossenschaften
ist gegenuber vergangenen Grundungen eine Abweichung deutlich sichtbar. Bei
Genossenschaftsgrindungen in der Zeitspanne zwischen dem Ende des 19. Jh.
und den 1920er Jahren war besonders im genossenschaftlichen Wohnungsbau
immer die Moglichkeit mit kennzeichnend, dass Anrechte neben der Zeichnung
von Geschaftsanteilen zusatzlich durch Sacheinlagen oder durch Erbringung phy-
sischer Leistung erworben werden konnten, durch so genannte “Eigenleistung
oder Muskelhypotheken”. Ein solcher Lésungsansatz konnte bei Energiegenos-
senschaften bisher nicht ermittelt werden.

4.9 Raumliche Verteilung der Energiegenossenschaften nach Gebietsty-
pologien des BBSR

Im Rahmen der Raumforschung und staatlichen Raumordnung haben sich ver-
schiedene Raumtypologien wie Muster ihrer Erklarung durchgesetzt. Dass Uber-
haupt Prufansatze erforderlich wurden, ergibt sich konkret bereits alleine aus Arti-
kel 72 GG, wie er unter 1.1. in seinen beiden nach 1949 gultigen Fassungen wie-
dergegeben ist. Hier ist nicht weiter darauf einzugehen.



BBSR kennt zwei Typisierungsmuster auf Kreisebene. Daneben hat die OECD ei-
nes eingefiihrt und die Bundesrepublik danach “regional sortiert’"*®. Hier wird die
letzte Gliederungsfassung des BBSR mit ausgewiesenen vier Gebietstypisierun-
gen als Einordnungs- und Bezugsrahmen gewahlt. Sie integriert das erste drei-
gliedrige. In dieser sind Landkreise und kreisfreie Stadte die untersuchten Raum-
ebenen. Im hier gewahlten Fall wurden die Bundeslander in das Berechnungssys-
tem integriert. Dieses war erforderlich, da die bei den Registergerichten erhobe-
nen Daten nur so mit denen des BBSR verknlipft werden konnten.

Die Kreise wurden nach der Kategorisierung der ,zusammengefassten Kreistypen®
des BBSR untergliedert™®. — Die Gliederung in ,zusammengefasste Kreistypen*
orientiert sich an Bevdlkerungsdichte und der Gro3e bzw. zentralortlichen Funkti-

on der Kerne von Regionen (Kreisen)'*’.

Nachfolgendes Schema stellt das Gliederungssystem des BBSR dar. Mal3geblich
ist die rechte Spalte.

Zusammengefasste

Regionsgrundtypen Siedlungsstrukturelle Kreistypen Kreistypen

Regionsgrundtyp 1:
Agglomerationsraume
Oberzentrum Gber 300.000
Einwohner oder

Dichte um 300 EW/km?

Regionsgrundtyp 1: GroRstidte
Agglomerationsrdume
Kreistyp 1: Kernstadte

Kreisfreie Stadte Gber 100.000 EW

Kreistyp 2:

Hochverdichtete Kreise

Kreise mit einer Dichte tiber 300
EW/km?

Kreistyp 3:

Verdichtete Kreise

Kreise mit einer Dichte Uber 150
EW/km?

Kreistyp 4:

Landliche Kreise
Kreise/Kreisregionen mit einer Dichte
unter 150 EW/km?

Regionsgrundtyp 2: Regionsgrundtyp 2:

Verstadterte Rdume Verstadterte Raume

Dichte groRer als 150 EW/km? | Kreistyp 5: Kernstddte

oder Kreisfreie Stadte liber 100.000 EW
Oberzentrum dber 100.000
EW bei einer Mindestdichte
von 100 EW/km?

Kreise mit
stadtischem
Charakter

Kreistyp 6:

Verdichtete Kreise
Kreise/Kreisregionen mit einer Dichte
uber 150 EW/km?

Kreistyp 7:

Landliche Kreise
Kreise/Kreisregionen mit einer Dichte
unter EW/km?

Kreise mit landlichen
Charakter

Regionsgrundtyp 3: Regionsgrundtyp 3: Landliche Kreise |
Lindliche Raume Lindliche Raume

Dichte Uber 150 EW/km? und Kreistyp 8:

ohne Oberzentrum tber Lindliche Kreise héherer Dichte

100.000 EW; mit Oberzentrum | Kreise/Kreisregionen mit einer Dichte
tber 100.000 EW und Dichte Gber 100 EW/km?
unter 100 EW/km?

N L |

Kreistyp 9:

Lindliche Kreise geringerer Dichte
Kreise/Kreisregionen mit einer Dichte
unter 100 EW/km?

135 Vgl. dazu: OECD Prifbericht zur Politik fir landliche Raume — Deutschland; Paris — Danvers 2007.
% BBSR; INKAR 2010 als Datentréger, Datenstand daselbst 2008; Bonn 2011.
87 BBSR; a.a.O.



Trends der Bestandsentwicklung von Energiegenossenschaften

Der Bestand an Energiegenossenschaften steht, wie mit den bisher eingefiihrten
Kartierungen bereits dargestellt, in unterschiedlichen Zuordnungen zur Verfigung.
Fir die hier vorzunehmende, den Gebietstypen zuordnende Auswertung der Be-
stande kommen zwei Versionen in Betracht

a) die aktuellen Bestande
b) die aktuellen Bestande nebst den Bestandsabgangen.

Beide Kartierungsvarianten werden nachfolgend vorgestellt, um dann eine gra-
phisch aufbereitete statistische Auswertung der Version b) vorzustellen.

a) Die aktuellen Bestande an Energiegenossenschaften

Legende p100km /N\

»  Aktive Energiegenossenschaft
4 Genossenschaftiicher Netzbetreiber
Il Kemstact
B Verdichtetes Umland
Landliches Umland
Landlicher Raum

Sachdaten: KNI (31.12.2011), BBSR (2008)
Geodaten: www.openstreetmap.org (2012)
Karte 4:  Verteilung der aktiven Energiegenossenschaften nach raumordnerisch
gem. BBSR abgegrenzten Regionen am 31.12.2011. Quelle: Eigene Er-
hebung, KNi 2012, BBSR 2010



b) Die aktuellen Bestdnde an Energiegenossenschaften und Bestands-

abgange

Legende L 200km &

* Geldschte Energiegenossenschaft
» Aktive Energiegenossenschaft
4 Genossenschaftlicher Netzbetreiber

Il Kemstadt

B \Verdichtetes Umland
Landiiches Umiand Sachdaten: KNI (31.12.2011), BBSR (2008)
Landlicher Raum Geodaten: www.openstreetmap.org (2012)

Karte 5:  Verteilung der aktiven und der gel6schten Energiegenossenschaften
nach raumordnerisch gem. BBSR abgegrenzten Regionen am
31.12.2011. Quelle: Eigene Erhebung, KNi 2012, BBSR 2010
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Trends der Bestandsentwicklung von Energiegenossenschaften

C) Die Verteilung der Energiegenossenschaften und der Bestandsabgan-
gen auf die vier Regionstypen

Die optische Prasentation der EneGen in beiden Karten legt die Vermutung nahe,
dass sie sich Uberwiegend im »Verdichteten Umland« und im »Landlichen Um-
land« der »Kernstadte« befinden, weniger im »Landlichen Raum« 2.

Rein zahlenmalig ist dieser Eindruck zutreffend. Angesichts der Tatsache, dass
der ,Landliche Raum® rd. 30% der Flachen der Bundesrepublik einnimmt aber nur
rd. 13% der Bevolkerung beherbergt, ist das naheliegend. - Die beiden unter-
schiedlichen Verteilungsbedingungen von Bevolkerung und Flacheninhalten be-
zuglich der Regionstypen sind nachfolgenden Grafken zu entnehmen.

ache (km°®) je Kreistyp
Fliche (km?) je Kreist

13.627; 4%

107.547; 30%

129.834; 36%

B 1 Kernstadt

B2 Verdichtetes Umland

O3 Landliches Umland
106.700; 30%
04 Landlicher Raum

Abb. 4-18: Verteilung der Flachen der Bundesrepublik nach Gebietstypen des
BBSR. Quelle: BBSR 2010

%8 Auch wenn es nicht ganz korrekt ist, wird hier und folgend, wie bisher auch bereits teilweise, auf

die genaue Bezeichnung »Zusammengefasster Kreistyp ...« bzw. »Gebietstyp ...« verzichtet.



Einwohner je Kreistyp

10.475.390; 13%

24.887.173; 30%

11.322.507; 14%

B 1 Kernstadt
B2 Verdichtetes Umland

35.951.300: 43% O3 Léndliches Umland

04 Léndlicher Raum

Abb. 4-19: Verteilung der Einwohner der Bundesrepublik nach Gebietstypen des
BBSR. Quelle: BBSR 2010.

Auch in diesem Fall werden Gleichwerte auf 100.000 EW bezogen gebildet, die
bundesweit in den vier einzelnen Gebietstypen leben. — Die Gebietstypen entspre-
chen der Reihung, wie sie zuvor in den Karten 4, 5 gewahlt wurde.

Das Ergebnis uUberrascht, wie nachfolgende grafische Aufbereitung der EneGen
zeigt.
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Abb. 4-20: Verteilung der Energiegenossenschaften auf Gebietstypen des BBSR.
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012, BBSR 2010
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Der Besatz von EneGen steigt vom Gebietstyp ,Kernstadt® hin zum Gebietstyp
,Landlicher Raum®“ naherungsweise linear an. Er liegt im landlichen Raum deutlich
uber dem @-Wert auf Bundesebene (0,72) und Ubersteigt das hdchste Landerer-
gebnis Niedersachsens um naherungsweise 0,1 EneGen/100.000EW. — Die Ener-
giegenossenschaft ist eine “Erfindung” der Bevolkerung des landlichen Raums
sowie der des Landlichen Umlandes.

Die Zugewinne besonders im Jahr 2011 weisen darauf hin, dass Energiegenos-
senschaften sukzessive vom “Landlichen Raum” in benachbarte Gebiete der Ge-
bietskategorie “Landliches Umland” weiter in Gebiete der Kategorie “Verdichtetes
Umland” sickern.

Bei dem aullergewohnlich hohen Besatzergebnis im landlichen Raum ist indes
beachtlich, das im sldlichen Bayern zwei stark ausgepragte Cluster liegen, eines
von einer Reihe von alten EneGen gepragt.

Zu den gleichfalls abgebildeten Bestandsabgangen ist nicht viel zu bemerken. Das
hochste Einzelergebnis im Gebietstyp “Landliches Umland” wird nennenswert mit
der in NW gelegenen Klumpung erzielt.

d) Die Verteilung der Energiegenossenschaften in den 100%-EE-
Regionen

Die 100%-EE-Regionen stehen zwar in keinem Zusammenhang zu den zur
Raumordnung und Regionalplanung seitens des BBSR entwickelten Gebietsty-
pen, wie sie hier eine Untersuchungsgrundlage stellen. Dennoch erscheint es ge-
boten, einzelne Ergebnisse wenigsten nachrichtlich vorzutragen. — Das Konzept
der 100%-EE-Regionen ist, wie es bereits die Bezeichnung geltend macht, ein
Versuch, sie als raumordnerisches Instrument einzusetzen. Kurz gefasst werden
politischen Gebietskorperschaften Mdoglichkeiten eingeraumt, an einem Forder-
programm teilhaben zu konnen, wenn sie vorgegebene Kriterien bereit sind zu er-
fullen. Demnach sind zur Teilhabe Eintrittsbarrieren errichtet. Will eine Gebiets-
korperschaft in einen eng definierten Kreis raumordnerisch relevanter Akteure Zu-

tritt erlangen, muss sie die in den Weg gestellten Barrieren {iberschritten’>°.

Die Partner in dem gewahlten, besonderen raumordnerisch Verfahren sind u.a.:

3% Das ist keine Kritik sondern eine generalisierende Feststellung. »Barrierefreie Marktzugange, die

hier durchaus gewollt bedacht werden, heif’t nicht “machtentgrenzter” Marktzugang, weil entgrenz-
te Macht immer flr alle, denen gegenliber sie entgrenzt ist, eine Barrierenerhéhung bedeutet.
»Barrierefreie Marktzugange« “sozialdokologisch” kontextualisiert hiel3e so etwas wie “Gruppen mit
Zugangshandicaps Schwellen absenken”.



- das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
(BMU)

- das Institut dezentraler Energietechnologien (IdE)
- der Projekttrager Julich (PtJ)
- das Umweltbundesamt (UBA)

Mit diesen Partnern hat das Verfahren eine nicht von der Hand zu weisende politi-
sche Dimension und Qualitat. Immerhin ist auch der Staat selbst maf3geblicher Ak-
teur der Gestaltung von Entwicklungen in den entsprechenden Regionen.

Das Abgreifen und Einfugen von Daten in Bezug auf die 100%-EE-Regionen be-
reitete Schwierigkeiten. Hier war es nur mdglich, online prasente Gebietsangaben
zu den Regionen in das benutzte GIS einzupflegen. Da kein Datensatz “Postleit-
zahlen” der in dem Gebiet erfassten Gemeinden erwirkt werden konnte, gab es
keine Ruckgriffsmoglichkeiten auf die vom BBSR bereitgestellten Bevolkerungsda-
ten, auch nicht auf die, die im Zusammenhang mit diesem Forschungsvorhaben
selbst ermittelt wurden.

Insoweit fallt das bisher gewahlte Verfahren, einen auf 100.000 EW bezogenen
Gleichwert zu bilden, aus. Hier bestehen nur Moéglichkeiten, Flacheninhalte mit
dem Besatz von EneGen abzugleichen. Aufgrund der verfligbaren Datenlage bie-
tet sich in dem Fall lediglich das Verhaltniskkm?/EneG als Bezugsgroe an.

100%-EE-Regionen 58.375 16,35 93 15,87 627,69
Restl. Deutschland 298.746 83,65 493 84,13 605,98
Deutschland Gesamt 357.121| 100,00 586 | 100,00 609,42

Tab. 4-13: Ubersicht: Flachenbezogene Verteilung von Energiegenossenschaften
der 100%-EE-Regionen im Vergleich zum tbrigen Bundesgebiet;
Quelle: eigene Erhebungen, KNi 2012.

Die in Tabelle 15 erfassten Daten zeigen nur geringe, kaum interpretierbare Ab-
weichungen auf. Bestenfalls kann gefolgert werden, dass die besondere Lage als
100%-EE-Region nach den hier ersichtlichen Daten keinen beweisfahigen Ein-
fluss auf das Verhalten der ansassigen Bevdlkerung, Energiegenossenschaften zu
grunden, nimmt.

Setzt man die Daten anders zusammen, indem man die beiden Bundeslander mit
besonders herausragender Entwicklung des Besatzes von Energiegenossenschaft
in den Vergleich mit einbezieht, entsteht ein grundlegend anders Bild, wie nachfol-
gende Tabellenubersicht zeigt:



100%-EE-Regionen 58.375( 16,35 93| 15,87 627,69

Bayern 70.552| 19,76 151 25,76 467,23
Niedersachsen 47.635 13,35 102 17,41 467,01
Restl. Deutschland 180.559( 50,56 240( 40,96 752,33
Deutschland Gesamt 357.121| 100,00 586| 100,00 609,42

Tab. 4-14: Ubersicht: Flachenbezogene Verteilung von Energiegenossenschaften
der 100%-EE-Regionen im Vergleich zum tbrigen Bundesgebiet unter
Berucksichtigung von Bayern und Niedersachsen;

Quelle: eigene Erhebungen, KNi 2012.

Ist der flachenbezogene Besatz mit EneGen in den 100%-EE-Regionen gegen-
uber dem Bundesdurchschnitt nur geringfligig unterdurchschnittlich, so ist er ge-
genuber dem naherungsweise gleichen Durchschnittswert der beiden Bundeslan-
der mit dem hdchsten flachen- und einwohnerbezogenen Besatz, wesentlich ab-
weichend.

Auch wenn die Datenlage unbefriedigend ist, erlaubt das Ergebnis im Zusammen-
hang mit den sonstigen festgestellten einwohnerbezogenen Genossenschaftsdich-
teergebnissen die Hypothese, dass vom Staat vollzogene Interventionen in die
Raumentwicklung Engagement innerhalb der davon betroffenen Gesellschaft, das
auf burgerschaftliche Selbstorganisation abzielen kdnnte, in seiner moglichen Ent-
faltung bremst.

Aus bereits genannten Grinden ist eine rechnergestitzte relationale Datenaus-
wertung hier (noch) nicht mdglich. Allerdings fallt in der Kartierung auch ohne wei-
tere statistische Auswertung mindestens eine Klumpung von Energiegenossen-
schaften auf, die in einer 100%-EE-Region liegt. Es handelt sich um die in Sud-
ostbayern. In dem Fall liegen 11 alte Netzgenossenschaften in der 100%-EE-
Region. Mindestens in zwei weiteren 100%-EE-Regionen in Niedersachsen kann
man ahnliches vermuten. In den Fallen liegen Pionierunternehmen der EE Uber-
haupt, die zugleich als Energiegenossenschaften angetreten sind, in den 100%-
EE-Regionen.



Die 100% EE-Regionen nach Institut dezentraler Energietechnologien (IdE)

Legende L 190km _, /N\

= Aktive Energiegenossenschaft
a  Genossenschatfticher Netzbetreiber
[ 100ee Region

Sachdaten: KNI (31.12.2011), IdE (2012)
Geodaten: www.openstreetmap.org (2012)

Karte 6:  Verteilung der aktiven Energiegenossenschaften auf die 100%-EE-
Regionen am 31.12.2011. Quelle: IdE und eigene Erhebung, KNi 2012.
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In den genannten Fallen ist die Hypothese erlaubt, dass die Regionen in den Sta-
tus der 100%-EE-Regionen gelangt sein kdnnten, weil in ihnen lange, u.a. genos-
senschaftlich organisierte Vorlaufe geeignete Vorbedingungen geschaffen haben,
die eingangs angesprochenen verfahrensseitig errichteten Eintrittsbarrieren tUber-
winden zu kénnen.

4.10 Trends der Bestandsentwicklung von Energiegenossenschaft

Energiegenossenschaften sind in Deutschland wie im benachbarten Europaischen
Ausland nichts Neues. Nachdem eine Zahl von rd. 50 alten Genossenschaften
uber Jahrzehnte ein offentlich kaum bemerktes Dasein gefuhrt hat, treten sie seit
einigen Monaten verstarkt ins offentliche Bewusstsein. Diesem geht eine in der
zweiten Halfte des vergangenen Jahrzehnts beginnende Welle von Neugrindun-
gen voraus, deren Verlauf sich seit nun gut sechs Jahren progressiv gestaltet. Die
Zuwachse an neu gegriindeten Energiegenossenschaften sind so stark, dass sie
deutlich erkennbare Veranderungen der Struktur des Gesamtbestandes an Ge-
nossenschaften bewirken.

Die Zuwachse der energiewirtschaftlichen Neugrindungen differieren raumlich
ausgepragt stark. In einer Gruppe von Bundeslandern bestehend aus Baden-
Wirttemberg, Bayern, Niedersachsen und Schleswig-Holstein liegen sie deutlich
,in relationalen und einwohnerbezogenen Dichtewerten ausgedruckt, uber dem
Bundesdurchschnitt. In einer anderen Gruppe bestehend aus den Bundeslandern
Berlin, Brandenburg, Hamburg, Rheinland-Pfalz, Nordrhein-Westfalen und dem
Saarland liegt sie unter gleichen Messbedingungen eindeutig unter dem Bundes-
durchschnitt. — Sieht man von den neuen Bundeslandern ab, so korreliert die Ent-
wicklung der Neugrindungen von Energiegenossenschaften eindeutig mit den
Bestanden alter Genossenschaften: Je hoher die relationalen, einwohnerbezoge-
nen Gleich- bzw. Dichtewerte der Altgenossenschaften, um so héher sind auch die
Zuwachse an neu gegrundeten Energiegenossenschaften.

Vorstehende Bedingungen kénnen in den neuen Bundeslandern nicht in gleicher
Deutlichkeit nachgezeichnet werden. All diese weisen (unter gleichen Messbedin-
gungen) deutlich Uber dem Bundesdurchschnitt liegende Besatze alter Genossen-
schaften auf, nehmen aber nicht in gleicher Weise an dem Neugrindungsboom
energiewirtschaftlich tatiger Neugenossenschaften teil. Eine zur Erklarung des Un-
terschieds naheliegende Hypothese ist, dass vor allem Agrargenossenschaften in
den neuen Landern energiewirtschaftlich aktiv sind.

Neben der differenzierten Entwicklung auf der Ebene der Bundeslander ist eine
solche gleichfalls innerhalb der Bundeslander festzustellen. Dieses gilt auch fur



die Lander, in denen die relationalen, einwohnerbezogenen Zugewinne sich deut-
lich Uber dem Bundesdurchschnitt bewegen. Hier sind in einer Mehrebenenbe-
trachtung verschiedene, offenkundig eng miteinander korrespondierende, Muster
zu erkennen.

1) Zu Energiegenossenschaftsgrindungen kommt es vornehmlich in landlich
gelegenen Gemeinden und Kleinstadten; mit zunehmender Gemeindegro-
Re sinkt der einwohnergleichwertbezogene Energiegenossenschaftsbesatz.

2) Gemal der Gebietstypologie der bundesrepublikanischen Raumordnung
werden Energiegenossenschaften in Regionen des ,Landlichen Raumes®,
gefolgt vom — kernstadtebezogen — ,Landlichen Umland®, gefolgt vom
,verdichteten Umland® gegriindet, um dann die niedrigsten einwohnerbe-
zogenen Zuwachse in den ,Kernstadten® selbst aufzuweisen.

3) Zuwachse im ,Landlichen Raum® liegen in einwohnerbezogenen Werten
gemessen deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt, wahrend die Zuwachse
in den ,Kernstadten“ deutlich unterhalb des Bundesdurchschnittes liegen.

4) Grundungszuwachse von Energiegenossenschaften korrelieren nach ein-
wohnerbezogenen Werten gemessen mit der Einwohnerdichte je km2. Mit
zunehmender Bevolkerungsdichte nehmen sie ab. Die Verteilung der im
Dezember 2011 vorhandenen Energiegenossenschaften nach Einwohner-
dichtewerten ihrer (Melde)Standorte sortiert, lasst vermuten, dass bereits
bei Dichtewerten zwischen ca. 150 EW/km? und 200 EW/km? eine kritische
Grenze erreicht sein kdnnte, moglicherweise aber bereits darunter.

Zu diesen korrespondierenden Mustern tritt ein weiteres hinzu. Konnten Energie-
genossenschaften bisher in der Gemeindegrdflienklasse < 10.000 EW bis ~ 5%
der Bevolkerung als Mitglieder einwerben, sinkt dieser Wert in den nachst hoheren
Grolenklassen bis < 100.000 EW auf < 3%. Bereits in den nachst hdheren Ge-
meindegrof3enklassen bis < 1.000.000 EW sinkt der Wert auf < 0,1%. Als Verhalt-
nis ausgedruckt betragt es in den bisherig beobachtbaren Neugrindungen von
kleinen zu grof3en Gemeinden hin ~ 50 : < 1 sinkend.

Allgemeine Sonderférderprogramme wie das des Bundes zu den 100%-EE-
Regionen zur Durchsetzung Erneuerbarer Energien lassen nicht erkennen, dass
diese Einfluss auf das Grindungsverhalten von Energiegenossenschaften hatte.
Die Teilbetrachtung unter 4.9 lasst die Hypothese zu, dass sie auch kontraproduk-
tiv wirken konnten. Der Besatz an EneGen in den 100%-EE-Regionen bleibt fla-
chenbezogen unter dem des Bundesdurchschnittes.

Bestandsabgange von Energiegenossenschaften sind ein gesondertes Problem.
Gegenuber den rd. 50 im heutigen Bestand erhaltenen Altgenossenschaften, fast



ausnahmslos Netzbetreiberinnen, sind rd. 100 Abgange zu verzeichnen. Das Ver-
haltnis liegt demnach bei ca. 1:2. Abgesehen von sieben zeitlich nicht zuordnungs-
fahigen beginnen die Abgange mit 1967 und konzentrieren sich in den Jahren
1997 bis 2010, verlaufen folglich teilweise parallel zu den verstarken Neugrin-
dungsaktivitaten.

Bei einigen Abgangen in Bayern und in Niedersachsen kann mit hoher Wahr-
scheinlichkeit, in vier Einzelfallen mit absoluter Sicherheit, davon ausgegangen
werden, dass sie Folgen vollzogener Fusionen von zwei oder drei Energiegenos-
senschaften zu einer sind.

Die Abgange verteilen sich gleichfalls wie die Neugrindungszugange ungleich-
mafig auf die Bundeslander. Dieses gilt sowohl fir die absoluten Zahlen als auch
in einwohnerbezogenen Werten gemessen. 44 der rd. 100 Abgange entfallen al-
leine auf das Land NW. Diese sind total; in NW hat es sicher keine Fusionierungen
von mehreren Netzbetreiberinnen zu einer gegeben. — 38 der 44 Bestandsabgan-
ge in NW bilden ein eng abgegrenztes Cluster. Fir NW sind somit nicht nur ein-
deutig bundesunterdurchschnittliche Neugrindungszugewinne von Energiegenos-
senschaften sondern eindeutig auch bundesuberdurchschnittliche Bestandsab-
gange zu verzeichnen.

Die Neugrindungen von Energiegenossenschaften korrespondieren in einwoh-
nerbezogenen Werten gemessen eigentimlich mit einkommensabgegrenzten Re-
gionen. Sie treten bereits in Regionen mit dem rechnerisch niedrigsten definierten
Durchschnittseinkommen (1.117-1.200 €/EW) an den Bundes-@ einwohnerbezo-
genen Wert (= ~ 0,7 EneG/100.000 EW) mit selbst ~ 0,5 EneG/100.000 EW pas-
sabel heran. Mit ~ 0,9 EneG/100.000 EW Uberschreiten Energiegenossenschaften
in der nachsthéheren Regionsklasse (1.401-1.600 €/EW & Einkommen) den Bun-
desdurchschnittswert; In den nachsten drei einkommensbezogenen Regionsklas-
sen variiert der Besatzwert abgegrenzter Einkommensregionen in folgender Rei-
hung: ~ 0,8; ~ 0,5; ~ 0,7. Im dem nur einmal vorkommenden Falle der hochstdefi-
nierten Einkommensregion (2.201-2.397 €/EW) existiert Stand 31.12.2011 keine
Energiegenossenschaft.

Energiegenossenschaften sind standortstabil und -treu. Im Beobachtungszeitraum
konnten nur drei Standortwanderungen festgestellt werden, ggf. sogar nur zwei.

Energiegenossenschaften sind, wie andere Genossenschaften bekanntermalen
auch, insolvenzunanfallig. Hinsichtlich der Abgange konnte lediglich fur einen ein
gerichtliches Insolvenzverfahren identifiziert werden. In einem weiteren Fall konnte
1999 die Erdffnung eines gerichtlichen Insolvenzverfahrens identifiziert werden,



das aber abgewendet worden sein muss, da die Genossenschaft am 31.12.2011
immer noch registergerichtlich aktuell festgestellt werden kann. (Im Ubrigen ist in
dem Fall die wirtschaftliche Schieflage nicht durch die betreffende Genossenschaft
herbeigefuhrt worden, sondern durch ein anderes, aktienrechtlich konstituiertes
Unternehmen, das auch tatsachlich in einem spektakularen Konkursverfahren un-
tergegangen ist).

Energiegenossenschaften sind in der Lage, relativ kurzfristig Eigenkapital zu bil-
den und Investitionsvorhaben in der Energieerzeugung zu vollziehen. Eine Teilge-
samtheit von n = 103 der am 31.12.11 vorhandenen 586 Energiegenossenschaf-
ten verfugte im Zeitraum November 2011 im Mittel Uber rd. ~ 677.000 € Eigenkapi-
tal und hatte im gleichen Zeitraum im Mittel ~ 1.872.800 € investiert. Der @ Wert
der gezeichneten Geschaftsanteile belief sich auf ~ 4.960 € je Mitglied.

Diese Werte mogen als nicht sonderlich hoch erscheinen. Wurdigt man aber, dass
sie bisher dominant in einkommensschwach definierten Regionen erwirkt werden
konnten sowie in landlich definierten Regionen mit geringer Bevodlkerungsdichte,
erlangen sie ein anderes Gewicht. Sie legen die Vermutung nahe, dass die sich
zur Energiegenossenschaft vereinigten Personen tendenziell einer langfristig si-
cheren Energieversorgung durch regionsexterne Anbieter misstrauen und ihre
Versorgung selbst zu sichern bemuht sind. Sie wirden, etwa wenn sie Solarstrom-
forderung in Anspruch nehmen, fir kiinftige Ungewissheit vorbeugend handeln.



5. Spartendifferenzierte Struktur der “aktuellen” Bestande von
Energiewirtschaftsgenossenschaften

5.1 Vorbemerkung

Bei der einer Struktur vorangehenden Typisierung der Bestande der erfassten
Energiegenossenschaften wurde, wie bereits unter 2.6 ausfihrlich dargelegt, die
statistische Erfassungsgliederung des Statistischen Bundesamtes herangezogen.
Im Falle der “Energieproduktion” geht die Typisierung uUber die des Statistischen
Bundesamtes hinaus. Es sollten Spartendifferenzierungen deutlich gemacht wer-
den. Daher wird die Gliederung zur Energieberichterstattung des BMU bzw. BMWi
gewahlt. Da uns insgesamt flir Biomassen, Wind- und Wasserkraftanlagen die
Fallzahl sehr gering erschien und zudem der strukturelle Aufbau des Gesamtkor-
pers “genossenschaftliche Energiewirtschaft” mdglichst verwirrungsfrei dargestellt
werden sollte, erschien es opportun, die drei genannten Quellbereiche der EE zu-
sammengefasst darzustellen. In den Datensatzen geschah dies jeweils so, dass
sie jederzeit voneinander entkoppelt dargestellt werden konnen.

Bei der hier vorgenommenen Typisierung “sonstige Dienstleistungen” wird die
Gliederungstiefe des Statistischen Bundesamtes nicht voll Gbernommen. Die ver-
fugbare Fallzahl ist zu klein, als dass sie eine aussagekraftige, differenzierte Dar-
stellung zulieRe. Eine kinftige vollstandige Uberfiinrung der Datensatze in das Er-
fassungssystem des Statistischen Bundesamtes ist indes jederzeit gewahrleistet.

Von den zum 31.12.2011 aus registergerichtlichen Unterlagen enthommen 586
(Gs1) Energiegenossenschaften konnten bisher nur 433 (Gs;) auf Zuordnungs-
merkmale hin genauer untersucht und eingeordnet werden. Insoweit sind diese
433 EneGen malgeblich fir nachfolgende Untersuchungsdarstellungen. Soweit
kleinere Teilgesamtheiten aus der Gs; gebildet werden konnten oder mussten,
wird die entsprechende Fallzahl (wie bisher auch) gesondert ausgewiesen.

Die Differenz zwischen Gs4 und Gs; beinhaltet alle EneGen, die nach dem Stich-
tag 31.12.11 aus den Genossenschaftsregistern abgeschrieben wurden.

5.2  Struktur der Energiewirtschaftsgenossenschaften und ihrer Verteilung
nach GemeindegroRenklassen

a) EneGen Solargenossenschaften

Bei den Energie produzierenden Genossenschaften sind Solargenossenschaften
in der Gs, mit insgesamt 171 Einzelfallen dominant. lhre Verteilung auf Gemein-



degrélRenklassen unterscheidet sich in den unteren drei GemeindegréfRenklassen
von der der Gs1. Es gibt, wie nachfolgende Darstellung zeigt, eine deutliche Ver-
schiebung in die GemeindegrofRenklasse < 25.000 EW und eine in die < 50.000
EW. In Grof3stadten nimmt ihr Besatz wieder mit zunehmender Grol3enklasse ab.

Angaben Absolut

bis 10.000 EW bis 25.000 EW bis 50.000 EW  bis 100.000 EW  bis 250.000 EW bis 1.000.000 EW > 1.000.000 EW

Abb. 5-1: Solargenossenschaften nach Gemeindegréenklassen;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012.

b) EneGen Biomasse, Wind und Wasser

Fir die 96 EneGen der Gs; in den zusammengefassten Sparten Biomassen, Wind
und Wasser Energie produzierenden Genossenschaften ergibt sich ein Verteilbild
analog zu dem der Grundgesamtheit mit einer leicht dominanteren Ausbildung in
Gemeinden der Grollenklasse < 10.000 EW. Diesem Segment wurden alle Ener-
gie erzeugenden Genossenschaften zugewiesen die in mindestens einer der
Sparte oder in mehreren Sparten einschl. der Solarstromerzeugung tatig sind.
Hinsichtlich einer spater ggf. einmal entkoppelt zu vollziehenden Betrachtung er-
folgte die Einordnung, soweit moglich, nach dem momentan erkennbaren Schwer-
punkt inrer Leistung.



Anzahl Absolut

bis 10.000 EW bis 25.000 EW bis 50.000 EW bis 100.000 EW  bis 250.000 EW  bis 1.000.000 EW > 1.000.000 EW

Abb. 5-2: Anteil Energiegenossenschaften an der Erzeugung von Biomassen,
Wind- und Wasserkraftanlagen nach Gemeindegréfienklassen;
Quelle, KNi 2012.

C) EneGen Kraftwarmekoppelung

Die insgesamt 62 EneGen der Gs;, die Kraftwarmekoppelung betreiben, verteilen
sich gleichfalls nach den fir die in der Gs; n = 433 erkennbaren Mustern auf die
GemeindegroRRenklassen mit einer deutlichen Dominanz in der Gemeindegrofen-
klasse < 10.000 EW. Der leichte Anstieg in der GemeindegroRenklasse < 250.000
EW erklart sich daraus, dass in einigen Stadten wie Wurzburg seit den 1970er
Jahren Nahwarmenetze unterhalten werden, die KWK-gefuhrt sind.

Die in den Eintragungen der Genossenschaftsregister enthaltenen Unterneh-
mensbeschreibungen lassen i.d.R. Riuckschllsse auf die Art der Durchflihrung des
Unternehmenszweckes zu. — In diese Sparte wurden alle unter der Bezeichnung
“Bioenergiedorf” oder vergleichbaren Unternehmensbezeichnungen geflhrten
EneGen mit eingeordnet. Diese hatten wegen des gewahlten Primarenergietra-
gers ebenso unter d) eingeordnet werden kdénnen. — Da “Biomassengenossen-
schaften” ggf. langfristig unter landwirtschaftlicher Produktion einzuordnen waren,
wurde die hier vollzogene Einordnung bevorzugt.

Bei den Neugrindungen, die nach dem 30.06.11 in Gerichtsregister eingetragen
wurden, fallt die Nennung “Bioenergiedorf’ gehauft auf, so dass Stand 31.12.2011
die Zahl dieser Genossenschaften die Marke von 80 Uberschritten haben durfte. —
Alle bisherigen Erfahrungen mit Bioenergieddrfern besagen, dass sie ihre Ener-
giebeschaffung auf Basis der Kraftwarmekoppelung tatigen.



Anzahl absolut
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Abb. 5-3: Anteil Energiegenossenschaften die kraftwarmegekoppelt Strom und
Warme erzeugen; Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

d) Produktionsgenossenschaften Anlagenbau

Zwei Produktionsgenossenschaften der Grundgesamtheit Gs, wurden nicht in die
Darstellung aufgenommen. Es handelt sich in beiden Fallen um Genossenschaf-
ten, die ausschliellich Anlagenbau fur Biokraftstoffanlagen (BtL) anbieten und
vollziehen. Eine gesondert ausgezogene Darstellung lohnt sich nicht. Ublicherwei-
se werden solche Unternehmen im produzierenden Gewerbe verbucht. Wegen der
besonderen Spezialisierung, die auch nicht einfach durch Aufnahme der Herstel-
lung eines anders gelagerten Anlagenbaus uUberwindbar ist, war es dann nahe lie-
gend, beide der Energiewirtschaft zuzurechnen. In mindestens einem Fall lassen
die registergerichtlichen Eintragungen vermuten, dass eine eigene Netzwerkstra-
tegie verfolgt wird; es existieren mindestens drei Einzelgenossenschaften an drei
Orten mit der gleichen Bezeichnung und einem gemeinsamen Corporate Design.

e) EneGen Dienstleistung Netzbetrieb

Zu den energiewirtschaftlich tatigen Dienstleistungsgenossenschaften. Hierzu zah-
len neben Handel, finanzwirtschaftlichen Dienstleistungen, ingenieur- und wirt-
schafts- und sonstigen fachwissenschaftlich begrindeten Dienstleistungsangebo-
ten auch der Betrieb von Netzen Gberhaupt.

In der Gs; sind 52 (=12% der Gs;) in Deutschland vorhandenen Netzgenossen-
schaften verteilen sich ausschlief3lich auf die unteren drei Gemeindegrof3enklas-
sen mit einer deutlichen Dominanz in der GemeindegrofRenklasse < 10.000 EW.



Die Zuordnung zu Gemeindegrofienklassen tauscht in einigen Fallen, in denen die
entsprechende Genossenschaft eindeutig als regionale Grundversorgerin aufge-
stellt ist.
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Anteil Absolut
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Abb. 5-4: Anteil Genossenschaften an Netzbetrieb und Stromverteilung nach Ge-
meindegrolenklassen;
Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

50 der existierenden Netzgenossenschaften wurden bis Dez. 1931 gegrindet,
zwei kamen im vergangenen Jahrzehnt hinzu. Zwei der 52 Altgenossenschaften
haben ihren Netzbetrieb aufgegeben und ihre Geschaftstatigkeit auf die Herstel-
lung von Strom reduziert, in beiden Fallen auf Strom aus Tragern der EE. In einem
Fall wurde das Netz verpachtet; der andere ist nicht klar rekonstruierbar.

Die meisten durchgesehenen Netzgenossenschaften sind gleichzeitig auch als
Stromerzeuger tatig. In den hier eingesehenen Fallen durchgangig in Sparten der
EE.

In mindestens zwei Fallen von Netzbetreiberinnen wird deutlich, dass sie sich an
Rekommunalisierungsmaflnahmen beteiligt haben und scheinbar weiter beteili-
gen. Es sind die AlbWerke eG aus Geislingen a. d. Steige und die EWS Netzkauf
eG aus Schonau. Die EWS Netzkauf eG verfolgt dabei ein eigenes Geschaftsmo-
dell, das sie zusammen mit den Stadtwerken Titisee-Neustadt entwickelt und dort
auch erstmals realisiert hat. EWS Netzkauf eG steigt anteilig bis zu 50% in den
Netzbetrieb ein und Ubernimmt Uber 10% die Funktion einer Platzhalterin einer
spater nachzugrindenden lokalen Blrgergenossenschaft, die diese Anteile Uber-
nimmt. Mit diesem Modell ist die EWS nach derzeitigem Wissensstand in mindes-



tens zwei Kommunen im Rahmen der Ausschreibung der Neuvergaben von
Stromnetzkonzessionen im Angebot.

Dort, wo die AlbWerke eG in eine Kooperation mit einem regionalen EVU eingetre-
ten ist, hat sie eine Burgerenergiegenossenschaft mit auf den Weg gebracht.

Neben den genannten Fallen sind vier weitere in Beobachtung des KNi, in denen
Blrgergenossenschaften die Netziubernahme anstreben bzw. wo eine kommunal-
politische Fuhrung versucht, eine entsprechende Genossenschaftsgrindung auf
den Weg zu bringen, die das lokale Stromnetz Gbernehmen soll.

Ein Fall in Baden-Wiurttemberg wird im Rahmen einer teilnehmenden Beobach-
tung begleitet. In dem Fall besteht zwischen Kommune und der in Griindung be-
findlichen eG weitestgehend Benehmen Uber den Lésungsansatz. Beide aus den
Gemeinden hervorgegangenen MdB haben sich o6ffentlich zu einer entsprechen-
den L6sung bekannt.

In einem in Schleswig-Holstein gelegenen Fall kam es im November 2011 zu einer
vor Burgern ausgetragenen Erdrterung der Frage, was Genossenschaftsprinzipien
im Umbau der Energiewirtschaft bewirken kénnen. Eine Grindungsversammlung
erfolgte in der 1. KW 2012, endete erfolgreich mit der Verstandigung auf eine Sat-
zung. Bereits wahrend der ersten Burgerversammlung waren Vertreter der burger-
schaftlich organisierten Windkraft aus ca. 40 km entfernten Dorfern mit zugegen.
Da der bisherige Netzbetreiber des notwendigen Hochspannungsnetzes in Abrede
stellt, sein Netz kdnne die notwendigen Spitzenlasten gewahrleisten, waren die
Beteiligten schnell an dem Punkt: Wie schaffen wir uns unsere eigene Stromtras-
se. — Nach den bisherigen Beobachtungen durfte der Fall teilweise in erheblichen
Konflikten mit der betreffenden Stadt munden. Die Stadt verfugt Uber eine eigene
zentral geleitete Kraftwarmekoppelung, die

a) mit Anthrazit aus Russland - und
b) mit Siedlungsabfallen befeuert wird,

was beides zu streitigem Unmut fuhrt. Die zentral bewirtschaftete Kraftwarmekop-
pelung mit relativ langen Warmelieferleitungsnetzen hat einen ineffizienten Wir-
kungsgrad, so dass inzwischen die unter Anschluss- und Benutzungszwang ste-
henden Haushalte héhere Gesamtenergiekosten zu tragen haben, als jene, die ih-
re Energiebeschaffung wenigstens teilweise bei der Warmeversorgung selbst am
Markt erledigen konnen.

Der dritte zu beobachtende Fall liegt in NW, genauer im Rheinland. In dem Fall
hatte der Burgermeister einer Kleinstadt im November 2011 zur 6ffentlichen Eror-



terung der Moglichkeiten geladen, das lokale Stromnetz genossenschaftlich orga-
nisiert zu Ubernehmen.

Der vierte Fall liegt gleichfalls im Rheinland. In diesem Fall versuchen Mitglieder
des Rates einer Gemeinde, das Thema auf die Tagesordnung zu bekommen. Da
in der Gemeinde und in einer unmittelbaren Nachbargemeinde seit 1997 insge-
samt drei burgerschaftliche Ansatze, kommunale Infrastrukturen in Blrgergenos-
senschaften zu Uberfiihren, an den Ratsmehrheiten gescheitert sind, darf bezwei-
felt werden, dass es zu einer entsprechenden Lésung kommen kdnnte.

f) Dienstleistungsgenossenschaften Energiehandel

In der Gs; sind 26 Strom- und Gasvertriebsgenossenschaften enthalten, das
macht an der Gs; n = 433 mit 6% einen weiteren betrachtlichen Anteil aus. Im Fal-
le dieses Typs von Genossenschaften verandert sich seine Verteilung auf die
Gemeindegrolienklassen grundlegend, wie nachfolgende Grafik darstellt. Sie tau-
chen verstarkt in Stadten der mittleren Gemeindegrof3enklassen auf. Mindestens
18 dieser Genossenschaften haben sich auf Strom- und Gasvertrieb eingestellt,
deren Herkunft Quellen der EE sind. — Die meisten dieser Genossenschaften be-
dienen regionale Markte. Die erste grol3e Ausnahme ist Greenpeace Energy eG,
die bundesweiten Strom- und Gasvertrieb vollzieht. — Beachtlich ist, dass dieser
Typ Genossenschaft auch in kleinen Gemeinden vorkommt.

Anteil Absolut
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Abb. 5-5: Anteil Energiegenossenschaften fur Strom- und Gasvertrieb nach Ge-
meindegroéfRenklassen, Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Eine zweite Ausnahme bahnt sich mit den drei im Mai 2011 im Verbund gegrindeten

Vertriebsgenossenschaften “meine Energie eG nord”, “meine Energie eG west” und



“‘meine Energie Dachgenossenschaft eG” ab. Hinter diesem Konzept stehen die
Raiffeisenverblinde sowie der Verbund der Volks- und Raiffeisenbanken. Bewor-
ben wird der Vertrieb von Energie ausschlieRlich aus regenerativen Quellen. — Der
Vertrieb soll Uber das Verbundsystem der Volks- und Raiffeisenbanken erfolgen.

g) Sonstige Dienstleistungen

Bleibt am Ende das Segment der “sonstigen Dienstleistungen” zu erortern. Es ist
mit 5,24% das kleinste Segment der Gs,; n = 433. Hierunter sind die 24 verblei-
benden Genossenschaften der Gs, zusammengefasst, die Ingenieurs-, Agrarwirt-
schafts-, Finanz- und sonstige ahnlich gelagerte Dienstleistungen erbringen. Eine
dieser Genossenschaften erfasst bspw. rd. 150 Mitgliedsunternehmen solartech-
nisch tatiger Handwerksunternehmen, die Uber die eG ihre Materialbeschaffung
und andere Dienstleistungen erbringt.

Zahlen absolut
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Abb. 5-6: Anteil Energiegenossenschaften fir Strom- und Gasvertrieb nach Ge-
meindegréRenklassen, Quelle: eigene Erhebung, KNi 2012

Auch diese Gruppe energiewirtschaftlich tatiger Genossenschaften verteilt sich
gemessen an der Verteilung der Grundgesamtheit 433 auf die Gemeindegrolien-
klassen etwas anders. Nimmt man einmal die GroRenkasse < 50.000 EW aus,
dann verteilt sie sich auf die GréRenklassen < 10.000 EW bis < 1.000.000 EW ei-
nigermallen gleichmalig. Die Verteilung lasst auf keinen Fall eindeutige Praferen-
zen dieser Gruppe von Dienstleistungsgenossenschaften erkennen, den Unter-
nehmensstandort in Gemeinden spezieller GroRen zu nehmen.



5.3 Strukturelle Anderungen bei den registergerichtlich “aktuell” gefiihr-
ten Bestianden von Energiewirtschaftsgenossenschaften

Lag das Augenmerk in den vorangegangenen Kapiteln vorwiegend darin, Trends
darzustellen:

- aus welchen zeitlichen Entwicklungszusammenhangen sich die Gesamt-
heit der Energiegenossenschaften aufbaut

- wie sie sich auf der Betrachtungsebene der Bundeslander raumlich ver-
teilt

- ob und wie sie sich auf der Ebene von GemeindegroRenklassen raumlich
zuordnen lasst

- weiter, wie sich die Einwerbung von Mitgliedern darstellt
- wie sich Energiegenossenschaften strukturell nach Sektoren, Segmenten

und Sparten gliedern und wie sich diese Gliederungen auf Gemeinde-
grolRenklassen verteilen

soll nunmehr noch vertieft werden, dass und wie sich die Zusammensetzung der
Energiegenossenschaften strukturell geandert hat.

Die 60 Energiegenossenschaften, die im heutigen Bestand fur den Grindungszeit-
raum bis zum 31.12.1991 vorzufinden sind, weisen keine sehr tief gestaffelte Diffe-
renzierung und Gliederung auf. Alleine 52 davon oder rd. 86,65% waren 2001 als
Netzbetreiberinnen tatig. Als solche haben sie Energiebeschaffung und -vertrieb in
ihrem und fur ihr Netzgebiet vollzogen. Einzelne dieser Netzbetreiberinnen hatten
zu der Zeit Stromerzeugung mit in ihrem Portfolio. Die erfolgte zumeist durch Nut-
zung von Wasserkraft in Kleinkraftwerken. Einige dieser Genossenschaften haben
in den 1920er Jahren ihre Stromerzeugung abgegeben. Gelegentlich wohl an
Kommunalbetriebe. Ein schlussiges Bild dazu kann nicht nachgezeichnet werden.

Die wenigen im Bestand zu verzeichnenden Zugewinne mit Grindungsdatum zwi-
schen dem 01.01.1952 und dem 31.12.1991 sind Nahwarmenetze betreibende
Genossenschaften. Fur alle, fur die hier Daten ermittelbar waren, gilt indes, dass
sie ihren Energietragereinsatz KWK-gefuhrt vollziehen.

Damit beginnt sich die Struktur der Energiegenossenschaften zu verandern.

Die wenigen Zugewinne zwischen dem 01.01.1992 und dem 31.12.2001 vertiefen
den Strukturwandel der Energiegenossenschaften. Wenige beispielhaft herausge-
zogene Falle verdeutlichen das bereits in der Namensgebung der Genossenschaf-
ten:



- die »Pfadfindergenossenschaft zur Nutzung alternativer Energien e.G.«,
Grundungsjahr 1993, Grundungsland Niedersachsen

- die »Windfang e.G. FrauenEnergieGemeinschaft«, Grindungsjahr 1994,
Grundungsland Niedersachsen

- die »Verwertungsgenossenschaft "Bio-Kraftstoff Vogtland" e.G.«, Grin-
dungsjahr 1994, Grindungsland Sachsen

- die »Agrarenergie Roding eG«, Grindungsjahr 1998, Grindungsland
Bayern

Bereits die wenigen hier angeflhrten Einzelfalle verdeutlichen, dass es wahrend
des angesprochenen Zeitraums zu einer weiteren Differenzierung und Auffache-
rung der Struktur der Energiegenossenschaften gekommen ist. Alle Zugriindungen
in dem Zeitraum sind im Feld der Erneuerbaren Energien angesiedelt.

Dieser Differenzierungsprozess hat sich im vergangenen Jahrzehnt fortgesetzt.
Das verdeutlicht nachfolgende Graphik, in der die im Kapitel 5.2 dargestellten Ein-
zelergebnisse zusammengefasst sind.
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Abb. 5-7: Strukturelle Zusammensetzung der Energiegenossenschaften nach Ge-
meindegréRenklassen; Quelle: eigene Erhebungen, KNi 2012

Abgesehen von den Energiegenossenschaften, die Uber einen Zeitraum von etwa
60 bis 100 Jahren in die Funktion eines regionalen oder kommunalen Energiever-
sorgers hineingewachsen sind, haben die Ubrigen Netzbetreiberinnen ihr Tatig-
keitsfeld kaum verandert. Sie waren demnach in der Volkswirtschaft isolierte Er-
scheinungen. Auch die Zuwachse solcher Energiegenossenschaften, die KWK-
gefihrte Nahwarmenetze unterhalten, andern an diesem Zustand noch nicht viel,



auch wenn die Angebotsleistungen vom heutigen Standpunkt aus gesehen fur die
Zeit gewaltige Innovationen waren.

Die Neugrindungszuwachse im Zeitraum zwischen 1991 und 2001 fallen zwar
zahlenmaRig gering aus, verandern aber die Zusammensetzung der genossen-
schaftlich erbrachten Energiewirtschaftsleistungen grundlegend, indem agrarische
Energieerzeugung, “Nutzung alternativer Energien”, Windkraftausbeute, Bio-
Kraftstoffproduktion und -verwertung hinzukommen. Die hier angefiihrten Falle
deuten daruber hinaus auch darauf hin, dass Fragestellungen der Energiewirt-
schaft lange bevor die “politische Republik” in ihren staatlichen Institutionen bereit
war, sich auf eine “Energiewende” als politische Entscheidungsfragestellung ein-
zulassen, in der Breite der Gesellschaft soziale Gruppen ergriffen hatte, die ge-
meinhin nicht mit Energiewirtschaft in Verbindung gebracht werden kdénnen: Pfad-
finder! — eigentlich Freizeitbeschaftigung fir Kinder, Jugendliche und Heranwach-
sende, dann weiter Frauen, Landwirte, Bauern, Handwerker. Im Ubrigen kann kei-
ne jener Neugrundungen auf “segensreiche” Wirkungen des EEG und des KWKG
zuruckgefuhrt werden; an eine Einfuhrung dieser Gesetze hat die “politische Re-
publik” in ihren staatlichen Institutionen in dem Zeitraum noch lange nicht gedacht.
Die auf Prof. Klaus Tépfer zurtckzufuhrende Beendigung des Einspeisemonopols
der netzhaltenden EVU’s Anfang der 1990er Jahre hat offenkundig gereicht.

Der spatestens in den 1990er Jahren beginnende Differenzierungsprozess hat
sich nach 2001 bis 2011 fortgesetzt. So schwach die Stellung von “sonstigen
Dienstleistungen” insgesamt im Gesamtgefuge der Energiegenossenschaften
auch noch sein mag, sie existiert. Bspw. zahlen zwei Genossenschaften in diese
Gruppe, die ausschliel3lich energiewirtschaftsbezogene Finanzdienstleistungen
anbieten; eine davon stellt selbst via Windkraft und Photovoltaik Strom her. Dass
es ausschlielllich energiewirtschaftsbezogene Dienstleistungsgenossenschaften
gibt, die erforderliche ingenieur-, natur- und wirtschaftswissenschaftlich begriunde-
te Dienste anbieten, wurde bereits angesprochen. Damit andert sich das Geflige
der Energiegenossenschaften in Deutschland grundlegend. Wollen heute Pfadfin-
der oder Frauen oder Bauern oder Handwerker eine EneG grinden, kdnnen sie
sich mindestens wesentliche Teile erforderlicher Dienstleistungen in der “Organi-
sationsfamilie” besorgen. Und das geschieht in Ansatzen auch tatsachlich so. Auf
einigen Homepages von Neugrundungen waren insoweit Hinweise auf genossen-
schaftlich organisierte Energiewirtschaftsdienstleister zu finden, als deren Projek-
tionsunterlagen z.T. onlinegestellt sind.

Die derzeit in der Deutschen Volkswirtschaft angelegten Energiegenossenschaf-
ten bilden innerhalb dieser heute weitgehend Strukturen der Arbeitsteilung ab, die



auch in der gesamten Volkswirtschaft wieder zu finden sind, einmal abgesehen
von solchen “zentralen” Leistungen wie Entertainment pp. Dieser Differenzie-
rungsprozess findet hinsichtlich der GemeindegroRenklassenzugehoérigkeit indes,
wie Abb. 5-7 deutlich zeigt, in vollstandiger Weise nur in denen bis < 50.000 EW

statt.

Fir die Grundungen Energie produzierender Genossenschaften in den Sparten
Biogas, KWK, Solarenergie, Wasser-Kleinkraftwerke, Windkraft mégen inzwischen
das EEG und das KWKG mit Entscheidungsgrof3en sein. Eine solche Beurteilung
muss zu kurz greifen. Sie mag fur alle nach Einfuhrung der Gesetze gegrindeten
Unternehmen gelten, fur die sich die Sache als bloRes Geschaft darstellt, das, oh-
ne all zu gro3e Opportunitatskosten eingehen zu mussen, einfach vollzogen wer-
den kann. Fur alle Ubrigen, auRerhalb der Sparten ausschlieBlich energiewirt-
schaftlich tatigen Genossenschaften kann das Argument nicht geltend gemacht
werden. Sie ziehen keinen unmittelbaren monetaren Nutzen aus den Gesetzen.
Das gilt im Ubrigen auch fiir alle Kraftstoffe erzeugenden Genossenschaften und
Genossenschaften des Anlagenbaus zur Erzeugung von Kraftstoffen.

Daneben sind drei der Neugrindungen in Teilen ihrer Unternehmenstatigkeiten
exportwirtschaftlich in Landern tatig, die u.W. Regelungen analog zum EEG nicht
kennen:

- einmal ist es die bereits angesprochene finanzwirtschaftlich tatige Dienst-
leistungsgenossenschaft, die einen Windpark und mehrere Solaranlagen
in Griechenland unterhalt;

- dann ist es eine von Rechts- und Wirtschaftswissenschaftlern gegriindete
Energiegenossenschaft, die einen Teil ihrer Leistungen in Russland, ge-
nauer in St. Petersburg erbringt, indem sie dort KWK-Anlagen errichtet
hat und betreibt, in denen Siedlungsabfalle als Energietrager verwertet
werden;

- ferner ist es — mindestens — eine Energiegenossenschaft, zu deren Ge-

schaftsmodell energiewirtschaftliche Entwicklungshilfeleistungen in Afri-
ka, Asien und Belarus gehoren.

Hier ist nicht der Ort, die genannten Fallkonstellationen weiter auseinander zu set-
zen. Zum letzten sei aber doch etwas festgehalten. Mitgliedern dieser Genossen-
schaft ist bei Eintritt klar, dass 15% ihres Geschaftsanteils und der Ertrage der eG
in Entwicklungsprojekte flieRen.

Von den rd. 360 bisherig erfassten Neugrindungszugangen zwischen 2001 und
2011 ziehen mindestens 62 kraft ihrer Unternehmenszwecksetzungen keinen un-
mittelbaren monetar darstellbaren Nutzen aus dem EEG und dem KWKG. Das



entspricht in der Gs,; mit n = 433 einer Quote von rd. 17,22%. Faktisch wird diese
Quote hdher sein. — Da fernerhin eine Vielzahl von Energiegenossenschaften bei
der Prasentation ihrer Tatigkeiten erkennen lassen, dass sie mehr leisten, als das,
was von den Einspeisevergutungen nach EEG und KWKG begunstigt ist, relati-
viert sich der mogliche Einwand auch von der Seite her.

Zur raumlichen Verteilung der Gesamtstruktur nach Gemeindegrdélienklassen eine
kurze Bemerkung. Diese kann der Natur der Sache nach im Ergebnis nicht ge-
genuber den bisher dargestellten Verteilungen nach GemeindegrofRenklassen ab-
weichen. Es liegt immer die gleiche Gs, mit ihren n = 433 einzelfallbezogenen fak-
tischen Ortsgebundenheiten zugrunde. Die in der Darstellung Abb. 5-7 vorgenom-
mene Zusammenschau der Strukturbausteine von Energiegenossenschaften in Ge-
meindegrofenklassen lasst erkennen, dass in den Grdélenklassen < 10.000 EW
bis < 50.000 EW die Struktur starker ausdifferenziert ist, als in den Ubrigen Ge-
meindegroRenklassen. Eine stichprobenartige Uberprifung der Klumpung im
GrofRRraum Oldenburg in Niedersachsen bestatigt dieses.

5.4 Verteilung der Struktur der Energiegenossenschaften auf die Bundes-
lander

Eine GIS-gestltzte Datenverarbeitung macht relationale Verkntpfungen einzelner
Datenbanken bzw. Datensatze in einer Weise maoglich, die eine raumbezogene
Auswertung und Darstellung mdglich macht. MalRgeblich sind im nachfolgend dar-
gestellten Fall die unter 5.3 herangezogenen Datenbestande.
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Zunachst zum Grundverstandnis der Karte. Alle erfassten Energiegenossenschaf-
ten Stand 30.06.11 n = 433 bilden = 100%. Die Flachen der unterschiedlich grof3
ausfallenden Kreisdiagramme je Bundesland zusammen bilden = 100%. Mal3geb-
lich sind dabei die absoluten Werte, keine einwohnerwertbezogenen relationalen.
Das verzerrt die Darstellung des Ergebnisses gegenuber der Darstellung im vo-
rangegangenen Kapitel. Bei der hier verfligbaren Programmierausstattung war es
nicht moglich, gleichzeitig auf 100.000 EW bezogene Besatzwerte der einzelnen
Strukturelemente in die bundeslandbezogene verraumlichte Darstellung der Er-
gebnisse einzubeziehen.

Bei der Betrachtung ist darauf zu achten, dass die Farbzuweisungen zu den Struk-
turelementen etwas abweichend gegenuber der unter 5.3 gewahlt wurde.

Die unter 5.2 behandelte Struktur der Energiegenossenschaften verteilt sich, wie
Karte 7 zeigt, sehr heterogen auf die einzelnen Bundeslander.

Bayern gefolgt von Niedersachsen gefolgt von Nordrhein-Westfalen gefolgt von
Schleswig-Holstein weisen die weitestgehend gegliederten Strukturen der in ihren
Bundeslandern angesiedelten Energiegenossenschaften auf.

Bayern liegt in dem Fall ganz eindeutig vorne, weil alle Strukturelemente vorhan-
den sind und auf der Seite der solaren Energieausbeutung mit rd. 20% Anteil an
der Gesamtzahl der EneGen in Bayern keine Dominanz dieser Erzeugungssparte
besteht. In Bayern nehmen aufgrund der historischen Genese des dort angesie-
delten Energiegenossenschaftsbesatzes die Dienstleistungsgenossenschaften
des Netzbetriebes eine herausgehobene Stellung ein.

Die in Niedersachsen festzustellende Struktur des Energiegenossenschaftsbesat-
zes weist mit etwa 50% Solargenossenschaften eine dominante Sparte in der
Stromerzeugung auf. Im zweiten Halbjahr 2011 durfte sich dieses Bild insoweit
geandert haben, als verstarkt “Biodorfgenossenschaften” hinzu gewachsen sind,
womit der Anteil der biomassenbasierten, KWK-gefuhrten Energiegewinnung an
Gewicht zugenommen hat.

Die Dominanz der Sparte Solarstromerzeugung nimmt im NW-Besatz gegenuber
dem in Niedersachsen erheblich zu. — In Baden-Wirttemberg nimmt er einen An-
teil bei 80% der Energiegenossenschaften ein.

5.5 Trends der spartendifferenzierten Struktur “aktueller” Bestande von
Energiewirtschaftsgenossenschaften

Beschaftigt sich die Untersuchung in Kapitel 4. insgesamt mit der rdumlichen Ver-
teilung der Energiegenossenschaften als Ganzes bundeslanderbezogen und ge-



meindegroRenklassenbezogen, folgt sie in Kapitel 5. insgesamt der raumlichen
Verteilung der nach Sparten gegliederten Struktur der EneGen. Ferner versucht
die Untersuchung in Kapitel 5. auf Basis der verfugbaren Daten eine Gestalt der
Struktur nachzuzeichnen, die uns in den Bundeslandern begegnet.

Insgesamt bestatigt sich, dass die Lokalisation von Energiegenossenschaften
raumlich definierbaren Verteilmustern folgt, wie sie in Kapitel 4. dargelegt werden
konnten. Die Niederlassung in Stadten und Gemeinden der niedrigen GroRenklas-
sen bleibt insgesamt deutlich ausgepragt.

Allerdings andern sich in einigen Sparten genossenschaftlicher Energiewirtschaft
wie genossenschaftlicher Akteure der EE die Gewichte in den einzelnen Gemein-
degrolenklassen.

Die Sparte Solargenossenschaften ist hinsichtlich der Verteilung der Standorte
durch eine Verlagerung in die Gemeindegréfenklassen 10.001 bis 25.000 EW und
25.001 bis 50.000 EW gekennzeichnet. Gleichwohl bleibt dabei auch die Gemein-
degrollenklasse < 10.000 EW stark prasent. In den Grolenklassen = 50.001 EW
sinkt insgesamt der Besatz wieder'°.

Die Sparten Biomasse, Wind und Wasser sind bei der Verteilung der Standorte
mit Uberdurchschnittlich deutlicher Dominanz in der GemeindegroRenklasse
<10.000 EW vertreten.

Die Sparte Kraftwarmekoppelung (KWK-eG) ist bei der Verteilung der Standorte
gleichfalls mit Uberdurchschnittlich deutlicher Dominanz in der Gemeindegrofen-
klasse < 10.000 EW vertreten. In diese Sparte wurden alle “Bioenergiedorfer” ein-
geordnet, auch wenn sie in der Sparte “Biomasse” hatten eingeordnet werden
konnen. In Falle der KWK-eGen existiert ein sichtbar herausragendes Teilergebnis
in der Gemeindegréflenklasse 100.001 bis 250.000 EW; dieses ist auf Pionierge-
nossenschaften der KWK, die in den 1980er 1990er Jahren gegrindet wurden, zu-
ruckzufuhren.

9 Der Begriff »Standort« wird hier im strengen Sinne der Raumwirtschaftstheorie verwendet. Hier

wird davon ausgegangen, dass der “Meldeort” der EneG immer auch der Standort ist. In einem Fall
am Niederrhein (Alpen, Rheinhausen) steht zu vermuten, dass Meldeort und Standort nicht iden-
tisch sind, ahnlich wie es in Kapitel 4.4 flir Augsburg dargelegt wurde, wo wenigstens zeitweilig der
“Meldeort” Berlin gewesen ist, der aber dann an den in der Unternehmensbezeichnung erkennba-
ren »Standort« verlagert wurde. Das Auseinanderfallen von “Meldeort” und »Standort« fiel nur in
den hier genannten Fallen auf, so dass das mogliche Problem keiner weiteren Untersuchung be-
durfte, um eine valide GemeindegroéRenklassenzuordnung der EneGen zu gewahrleisten.



Besonders in der Sparte KWK kdénnten Genossenschaften hilfreich sein, Strate-
gien der Energieeffizienz in Mittel- und Gro3stadte zu tragen. Ein Fall, der in diese
Richtung zeigt, liegt in Baden-Baden.

Die Sparte Produktionsgenossenschaften Anlagenbau mit zwei in Berlin gele-
genen Standorten ist insoweit bemerkenswert, als Produktionsgenossenschaften,
abgesehen von jenen in den neuen Bundeslandern, im gesamten Genossen-

schaftswesen eine nur marginale Rolle spielen™".

Die Sparte Dienstleistungen Netzbetrieb kommt eindeutig nur in den Gemeinde-
grolRenklassen bis < 50.000 EW vor mit eindeutiger Dominanz in der GroRenklas-
se < 10.000 EW. Diese eindeutige Zuordnung ist in der historischen Genese die-
ser Sparte begriindet. Abgesehen von zwei Zugriindungen der jlingeren Vergan-
genheit sind alle Gbrigen ausnahmslos vor 1931 gegriindet worden; sie fallen fak-
tisch in die Phase der Elektrifizierung der Gesellschaft. — Soweit sie heute in den
Gemeindegroflienklassen 10.001 bis < 25.000 EW und 25.001 bis < 50.000 EW
vorkommen, sind sie dort Uber kommunale Neugliederungen hineingewachsen
und kdnnen heute als eine Art Arealnetzbetreiber verstanden werden.

Diese Netzgenossenschaften sind von grundlegender Bedeutung insoweit, als mit
ihnen bewiesen ist, dass Energieversorgung Uber Genossenschaften in bulrger-
schaftlicher Selbstorganisation moglich ist und vor allem auch stabil erfolgen kann.
Mindestens drei dieser Genossenschaften versorgen heute Regionen mit Einwoh-
nerzahlen > 50.000 EW, zwei davon mit Sicherheit Regionen mit Einwohnerzahlen
> 100.000 EW. Diese Versorgungsfunktion tbernehmen sie komplett einschl. aller
in den Regionen ansassigen Unternehmungen, Dienstleistungsbetrieben etc.

Z.Z. sind hier drei erfolgversprechende Ansatze in Beobachtung, die darauf hin-
weisen, dass EneGen mit dem Ziel des Netzbetriebes in Grindung sind.

In der Sparte Dienstleistungsgenossenschaften Energiehandel verandert sich
das Bild ihrer gemeindegrofienklassenmaliigen Verteilung erheblich. Verwunder-
lich ist, dass dieser Typus auch in der untersten GroRenklasse vorkommt. Soweit
man bei der geringen Anzahl von einem Zustandekommen von Dominanz spre-
chen kann, liegt sie in diesen Fallen in den drei Gemeindegrofenklassen ab 50.001
EW bis < 1.000.000 EW.

Bei den in der Sparte sonstige Dienstleistungen zusammengefassten EneGen
handelt es sich um das breite Spektrum von Ingenieur- bis Wirtschaftsdienstleis-
tungen. Es ist die einzige Sparte, in der hinsichtlich der Gemeindegréfienklassen

"1 Sje widersprechen dem Oppenheimerschen Transformationsgesetz, dessen stichhaltige Widerle-

gung hier nicht bekannt ist.



keine Praferenzen erkennbar sind. Allerdings ist Uberraschend, dass sie auch in
den beiden unteren GemeindegroRenklassen gleichauf vertreten ist.

Der Gesamtbestand an Energiegenossenschaften bildet nach Bundeslandern
raumlich differenziert unterschiedlich tief in Sparten gegliederte Strukturen aus.
Die Gesamtheit der in Deutschland | .

inzwischen existierenden EneGen spiegelt ei- | .
ne weitgehend vollstandige Arbeitsteilung %:ﬁ

S 100

analog zur Ubrigen Volkswirtschaft'*? wider. |’
Es ergeben sich indes erhebliche | |
Unterschiede in der Verteilung auf die . N = =
einzelnen Bundeslander. e 50 o s 1 e St

Die weitestgehend nach Sparten gegliederte
Struktur weist der Freistaat Bayern auf, gefolgt von
Niedersachsen und dann mit Abstand NW. Soweit
es die bisher entwickelten Bestande von EneGen
zulassen, kann fur Bayern festgehalten werden,
dass dort keine Tendenzen zu Monostrukturen
erkennbar sind. Dieses gilt jedoch hinsichtlich der
Solargenossenschaften fur Niedersachsen insoweit,
als jene gut 50% der Bestande der EneGen ausma-
chen. Ahnliches gilt gleichfalls fiir das entwickelte
Angebot in NW mit einem 60% des Gesamtbestan-
des an EneGen ausmachenden Anteil an Solarge-
nossenschaften.

Die Struktur im Schleswig-Holstein darf mit einer Einschrankung gleichfalls als
ausgeglichen angesehen werden. In dem Bundesland sind keine energiewirt-
schaftlichen Dienstleistungsgenossenschaften zu beobachten.

Die EneGen-Struktur in Baden-Wurttemberg ist mit rd. 80% Anteil an Solargenos-
senschaften ausgepragt Monostrukturiert.

2 Arbeitsteilung wird hier i.S.d. klassischen nationalékonomischen Theorie verstanden, wie sie von

Adam Smith entwickelt wurde oder in Deutschland namentlich von Friedrich List. Nicht darunter
verstanden wird jedoch eine betriebswirtschaftliche, auf volkswirtschaftliche Geflige libertragene
Sichtweise, die richtigerweise unter dem Begriff der Arbeitsgliederung i.S. Frederick W. Taylors
anzusiedeln ist. In einigen Kritiken der Raumordnung wird versucht, ersatzweise flir den in der alte-
ren Betriebswirtschaftslehre gebrauchlichen Begriff des Taylorismus den des Fordismus zu etablie-
ren. Dieser Argumentationsstrang bedarf hier keiner Erérterung.



Die sich darbietende Struktur der EneGen in den Ubrigen Bundeslandern ist
schwer zu fassen. So weisen abgesehen von Brandenburg fir alle neuen Bun-
deslander die Trends darauf hin, dass der einwohnerbezogene Besatz an EneGen
zunimmt und den in den am schlechtesten platzierten alten Bundeslandern deut-
lich Uberflugelt. Da sich Neugrundungen aber auf relativ geringe Einwohnerzahlen
wie -dichtewerte beziehen, erzeugen bereits zahlenmalig sehr kleine Lander-
Teileinheiten eine relativ hohe Energiegenossenschaftsdichte. Diese lassen keine
schlissige Interpretation der sich grafisch darstellenden Struktur des Spartenmi-
xes zu. Vollstandigkeit und Ausgeglichenheit d.h. Gleichgewichtigkeit von Struktu-
ren lassen sich ohne externe Malistabe schwerlich beurteilen. Insoweit bietet sich
nur ein Hilfsmaflstab an. Dieser kann in folgender These formuliert werden:

Solange ein Unternehmen oder zu griindendes Unternehmen keine nennenswerte
interne Arbeitsteilung aufbauen kann und im Marktgeschehen auch kaum zwischen
Alternativen der Zuhilfenahme von Fremdleistungen wahlen kann, ist es auf Ge-
deih und Verderb vom AuRenweltgeschehen abhangig.

Daraus lasst sich ein reziprok abgeleiteter Mal3stab in Hinblick auf Erfordernisse
einer energiegenossenschaftlichen Struktur fur Neugrindungswillige und -interes-
sierte bilden:

Eine energiegenossenschaftliche Struktur ist raumlich dann relativ vollstandig und
gleichgewichtig, wenn Energiegenossenschaften und energiewirtschaftlich Grin-
dungsinteressierte hinsichtlich ihrer Bedarfe an Dienstleistungen in der “Organisa-
tionsfamilie der Genossenschaften” bedienen kdénnen'?. Dieses gilt sinngemaR
auch fur wirtschaftlichen Austauschverkehr hinsichtlich erforderlicher Vor- wie Zwi-
schenprodukte und -stoffe.

Diesen Hilfsmal3stab zur Beurteilung der Besatzstrukturen von EneGen in den
Bundeslandern herangezogen hiel3e, dass diese in Bayern, Niedersachsen und
mit Abstand gefolgt in NW ein hohes Mal an Vollstandigkeit aufweisen. — Mindes-
tens fur Bayern und Niedersachsen ist zu konstatieren, dass innerhalb der “Orga-
nisationsfamilie der Genossenschaften” ausgegrindete Unternehmen entstanden
sind, die gegenuber Energiegenossenschaften Dienstleistungserbringer sind. Das
darf auch ohne eingehende Untersuchung bspw. flr die »Agrokraft GmbH« in Bad
Neustadt an der Saale vermutet werden'*.

3 Nach diesseitiger Auffassung ist ein Optimum erst dann erreicht, wenn bspw. Griindungswillige al-

ternierende Entscheidungen treffen kdnnen, also sich sowohl in der “Organisationsfamilie der Ge-
nossenschaften” als auch im tbrigen Markt bedienen kdnnen.
4 vgl.: http://agrokraft.de/html/partner.html, letzte Einsicht am 29.02.2012.



6. Spannen wirtschaftlichen Verhaltens bei jungen Energiege-
nossenschaften

Unter 1.1 wurde dargelegt, welche Funktion Infrastruktur kraft Definition in einer
Volkswirtschaft zukommt. Sie ist eng an die Vorstellung gebunden, dass sie Wirt-
schaftswachstum in einer marktwirtschaftlichen Ordnung beférdern solle und Uber
diesen Weg selbst marktwirtschaftliche Ordnung sichern solle. Infrastruktur kann,
was gleichfalls versucht wurde aufzuzeigen, von allen politischen Vorstellungen
und Zielen eines zu befoérdernden Wirtschaftswachstums abgekoppelt betrachtet
werden. Die der Infrastruktur zugewiesenen Basisfunktionen gelten auch fur den
Erhalt der Wirtschaft einer Gesellschaft. Bisher wurde in dieser Untersuchung nir-
gends definiert, was unter »Wirtschaft« verstanden wird. Das ist dem Grunde nach
auch nicht erforderlich. In den einschlagigen Wissenschaften besteht dartber
mindestens in minimaler Linie eine communis opinio. Und diese ist bereits eini-
germalden alt.

Sieht man einmal von den bei den Bridern Grimm in der 1 Halfte des 19. Jh. in ih-
rem Worterbuch bezuglich des Wortes »Wirtschaft« ausfuhrlich gegebenen etymo-
logischen Werdegang des Wortes ab, gehen die anderen grundlegenden Worter-
bicher der Deutschen Sprache streng genommen nur noch auf funktionale Aspek-
te ein, die in Verbindung mit dem Wort erfasst werden.

So definiert Johann Christoph Adelung'*®:

verb. reg. neutr. Wirthschaft treiben, eigenes oder anvertrautes Vermoégen hand-
haben, da es denn noch dem verschiedenen Umfange des Substantives wieder in
verschiedenen Bedeutungen gebraucht wird. Oft bedeutet es Giberhaupt, anver-
traute Nahrungsgeschaifte verwalten. Wer z. B. einen anvertraueten Wald nicht
forstmaRig benutzet, von dem sagt man, er wirthschafte schlecht, oder Gbel. In en-
gerer Bedeutung bezeichnet es bald Landwirthschaft haben, oder treiben, ein
Landwirth seyn, bald Gast- oder Schenkwirthschaft treiben, ein Gast- oder
Schenkwirth seyn. Ferner im gemeinen Leben, ein Geschaft auf eine verworrene
Art verwalten.

Johann Georg Krinitz definiert in seiner »Oeconomischen Encyclopadie« wie
folgt:

1) die Verwaltung eigenen oder fremden Vermogens, der Inbegriff der Nah-
rungsgeschafte und dessen, was dazu gehort; nach der besonderen Beziehung

15 Zitiert nach: http:/lexika.digitale-sammlungen.de/adelung/lemma/bsb00009134_6_2_ 2543; Bayeri-

sche Staatsbibliothek. Wann der Artikel exakt entstanden ist, muss hier nicht rekonstruiert werden;
die Urfassung muss zwischen 1774 und 1786 entstanden sein. Hervorhebung von den Verfassern.



unterscheidet man Haus=, Land=, Feld=, Gast=, Schenk=, Forst=Wirthschaft; -- 2)
im engern Sinne die hduslichen Geschifte, welche zur Besorgung der ge-
wohnlichen Lebensbediirfnisse erforderlich sind; daher seine eigene
Wirthschaft haben; -- 3) so viel als Schenk= oder Gastgerechtigkeit; -- 4) die Art
und Weise, irgend ein Geschéaft zu handhaben, doch meistens nur im Ublen Sinne;
-- 5) eine gemeinschaftlich zusammenlebende Wirthschaft, mit Einschluf der no-
thigen Dienstboten. -- In demselben Sinne wirthschaften, die Wirthschaft betrei-
ben, und ein Wirthschafter, derjenige, welcher einer Wirthschaft vorsteht oder
sie betreibt.

Die Beschaffungsleitung der Nahrungsmittelbasis im engeren und dann aller le-
bensnotwendigen Guter im weitesten Sinn in den einzelnen Haushalten wird seit
jeher als Wirtschaften bezeichnet. Hierzu gehoren auch alle Investitionsguter, die
darauf abzielen, mittels ihres Einsatzes Endverbrauchsguter herzustellen. Das war
vor den beiden zitierten Enzyklopadisten so, im Ubrigen auch bei den Briidern
Grimm; daran hat sich nichts geandert. Beide hier wiedergegebenen Definitionen
verweisen zwar nur indirekt auf ein Problem, aber sie tun es. Wo alle Mallnahmen
und Tatigkeiten, die »zur Besorgung der gewodhnlichen Lebensbedlrfnisse erfor-
derlich sind«, “Wirtschaften“ bedeuten, kommt diesem Leistungsprofil auch die
Bedeutung von Knappheitsbewaltigung zu. Abgesehen von der marxistischen
Konzeption der Kritik der politischen Okonomie ist Zweck allen “Wirtschaftens“«
die Bewaltigung von Knappheiten. Das gilt fur die unter 1.1 eingeflhrte Infrastruk-
turtheorie gleichermalien wie fur alle anderen Theorien, besonders flr die ange-
fuhrten Walter Euckens” und Ludwig von Mises’. Das gilt auch heute noch so,
wenn man sich bspw., um einen Wirtschaftswissenschaftler der jingeren Genera-
tion anzufuhren, H. Jorg Thieme mit seinem Kapitel eines Lehrbuches »Wirt-
schaftssystem als Teilsystem einer Gesellschaft« vergegenwartigt. Dort heil3t es
eingangs™’:

In jeder Gesellschaft sind wirtschaftliche Probleme zu I16sen, die aus der Knappheit

von Gltern resultieren. Knappheit bezeichnet dabei die Diskrepanz zwischen den

Bedurfnissen (Winschen) der Menschen und den zu ihrer Befriedigung geeigne-

ten Gutern (Waren und Dienstleistungen). Nur wenige Produkte der Natur sind
unmittelbar geeignet, Ziele der Daseinserhaltung und -gestaltung zu verwirklichen.

146 Zitiert nach: http://www.kruenitz1.uni-trier.de/. Die Enzyklopadie wurde ab 1773 verfasst und iiber

den Tod von Krinitz hinaus fortgefiihrt. Hervorhebung von der Verfasserin.
T H. Jérg Thieme; Wirtschaftssystem als Teilgebiet einer Gesellschaft S. 3. (vgl. auch f) in: Vahlens

Kompendium der Wirtschaftstheorie und Wirtschaftspolitik Band 1; Miinchen 1990.



Teil der Bewaltigung von Knappheiten ist Arbeitsteilung in Gestalt von Berufsdiffe-
renzierungen, — nicht zu verwechseln mit tayloristischer Zerstickelung von Ar-
beitsprozessen. |hre Messung erfolgt idealtypisch, wie bereits dargelegt, Uber
Preisbildung am Markt. Ebenfalls eine communis opinio besteht Uber die Frage-
stellung der Feststellung des Produkts tétigen Leistens und seiner Verwendung'*®,
namlich in welchem Umfang es konsumiert oder investiert wird. Insoweit tritt in je-
des nach wirtschaftlicher Rationalitat strebende Kalkil die Entscheidung des “Spa-
rens”, der “Ruckstellungen” oder “Rucklagenbildung”, letztlich die “Speicherung”
lebenserhaltender Werte fiir ungewisse Zukunftsbedingungen in den Focus™®.
Und genau dieses wird in Zukunft alle Energiewirtschaft pragen, sobald alle von

der Natur auf Stapel gelegten Ressourcen fossiler Energietrager verbraucht sind.

Entscheidend bleibt: Wer soll die Entscheidungen Uber die Verwendungsverteilung
tatigen Leistens bewerkstelligen? Diese Frage ist in zwei grundlegend verschiede-
nen Lagern entschieden, die in sich differenziert sind. Die eine Seite weist dem
Staat Lenkungsfunktionen zu und den Unternehmungen der Volkswirtschaft die
Ausfiihrung staatlicher Lenkungsregelungen'; die andere den Einzelwirtschaften
i.S.v. Privatrechtsentscheidungen mit der der Politik zugewiesenen ausschliel3li-
chen Aufgabe der Bereitstellung von Ordnungsbedingungen'’. Diese Untersu-
chung stutzt sich, was bisher unschwer erkennbar ist, auf die zweite Seite.

War es zu Beginn der Untersuchung eine rein theoretisch gestellte Moglichkeit, bei
privaten Haushalten die Kompetenz zu verorten, den Umbau der teils monopolis-
tisch bzw. teilmonopolistisch, teils “nur” oligopolistisch operierenden Energiewirt-
schaft zu gewahrleisten'?, konnte im Rahmen der in diesem Forschungsvorhaben

%8 Es Arbeitsprodukt oder -ergebnis zu nennen, wiirde eine Automatik der Fehlinterpretation in Gang

setzen kdnnen, deswegen hier der Versuch, diesen Begriff zu umschiffen.
9 Wer das Alte Testament Mose 1 ab Kapitel 37 sorgsam liest, wird finden, dass genau das in einer
soziologisch verwickelten Konstruktion einen nennenswert herausragenden Aspekt der Josephs-
geschichte ausmacht, der ausgerechnet auch noch im Zusammenhang mit Klimaschwankungen
steht (Stapelgutbildung zur Uberdauerung von Diirreperioden). Die hier besprochene Fragestel-
lung steht demnach seit mindestens 2500 wenn nicht gar seit rd. 2800 schriftlich verfasst zur Ver-
figung. Und wer Eucken (1990) sorgfiltig liest, wird finden, dass es gleich etliche liberale Okono-
men gewesen sind, die in den spaten 1930er Jahren mit dem Konzept der WAREN-RESERVE-
WAHRUNG (statt Goldreservenwahrung) ein uralt verbrieftes Konzept der Lebensmittelspeicherung
wieder aufgegriffen haben. Vgl. Eucken a.a.0. S. 260 ff mit einer Vielzahl an Quellenhinweisen.
%0 Wobei es fiir diese Untersuchung unerheblich ist, welche unterschiedlichen Formen der Lenkungs-

eingriffe nebeneinander und teils ineinandergreifend existieren bzw. existieren kénnen.

¥ Bspw. der dargelegten WAREN-RESERVE-WAHRUNG zum Durchbruch zu verhelfen.

52 Zur theoriegestiitzten Einordnung der bei Eucken gestalttheoretisch begriindete Ansatz in:

Eucken 1989 S. 109 ff.



vollzogenen Teiluntersuchung »Marktakteure Erneuerbare — Energien — Anlagen
in der Stromerzeugung« nachgewiesen werden, dass es in aller erster Linie die
privaten Haushalte sind, die sie im Laufe der letzten zwei Jahrzehnte vollzogen
haben'®®. Rechnet man installierte Stromerzeugungsleistungen nur der Sparten
“Landwirtschaft” und “Gewerbetreibende” bei den installierten Leistungen der “Pri-
vaten” mit ein, waren 69,1% der installierten Stromleistungen der EE Stand 2010
Ergebnis privater Anstrengungen und Investitionen’™*. — Um das Querlesen in an-
deren Quellen zu erleichtern, nachfolgend die Eigentumsverteilung der EE spar-
tenbezogen die installierten Leistungen im Uberblick.

Die spartenbezogene Verteilung der installierten EE-Stromleistungen im Jahr 2010
setzen sich wie folgt zusammen:

Biogasanlagen 0,1% | 71,5%| 0,1%| 0,1%| 2,0%| 1,1%| 6,2%| 0,3%|13,1%| 5,4%
Biomassen-HKW | 20% | 0,0%|41,5%| 9,6%|12,3% | 12,0%| 3,0%| 4,1%| 6,9%| 55%
Geothermie 0,0%| 0,0%| 0,0%| 8,0%|43,0%| 00%| 00%| 00%]| 0,0%|49,0%
Photovoltaik 39,3% | 21,2% | 19,2%| 0,2%| 0,6%| 0,4%| 8,1%| 0,0%| 8,3%| 0,6%
WasserKohnePSW| 7,0% | 0,0%| 9,9%]|51,9%| 7,3%| 14%| 1,3%| 0,0%| 0,1%| 5,1%
Wasserkraft mitPSW | 3.3% | 0,0%| 4,2%|73,1%| 3,2%| 2,6%| 06%| 0,0%| 0,1%| 2,2%
onshore Windenergie | 51,5% | 1,8%| 2,3%| 4,0%| 16%]| 1,8%/|155%| 0,0%|21,3%| 0,3%

Tab. 6-1: Spartenbezogene Verteilung der Stromerzeugungsanlagen der EE 2010.
Quelle: eigene Zusammenstellung nach Daten trend:research, KNi 2012.

%% Vgl. dazu im Ganzen: KNi e.V., trend:research; Marktakteure Erneuerbare — Energien — Anlagen in

der Stromerzeugung, Kéln 2011. Zu beziehen unter:
http://www.kni.de/pages/posts/ueberarbeitete-studie-bdquomarktakteure-erneuerbare-energien-
anlagen_03_11_2011ldquo-steht-als-download-bereit-35.php.
Zur Kritik des eng gefassten Begriffs der “Privaten” in der Teiluntersuchung siehe oben Kap. 1 Titel
1.2. Gestutzt auf die hier verwendeten Theorieansatze kann man einen GroRteil der in der Unter-
suchung als Spartenunternehmen ausgesonderten Eigentiimersegmente den “Privaten” zurech-
nen.

% vgl. oben Abb. 1a.



Der Zubau des Jahres 2010 verteilt sich wie folgt:

Biogasanlagen 0,1%|653%| 05%| 0,1%| 6,6%| 21%| 62%| 0,2%|10,6% | 7,9%
Biomassen-HKW | 2,0%| 0,0% | 11,4% | 16,7% | 17,8% | 7,8%|39,0%| 0,0%| 0,0%| 5,3%
Geothermie 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0%]| 00%| 0,0%
Photovoltaik 40,6% | 21,8% | 19,4%| 0,2%| 2,0%| 0,3%| 9,1%| 00%| 6,6%| 0,1%
WasserKohne PSW| 15,0% | 0,0%| 7,1%| 0,0% | 38,7%|10,1% | 0,1% | 0,0%| 7,0% |22,0%
Wasserkraft mitPSW | 33% | 0,0%| 4,2%|73,1%| 3,2%| 2,6%| 0,6%| 0,0%| 0,1%| 2,2%
onshore Windenergie | 36,2% | 0,8% | 2,4%| 8,6%]| 53%]| 6,4%|23,7%| 0,0%]|155%| 1,2%

Tab. 6-2: Verteilung des Zubaus an Stromerzeugungsanlagen der EE. Quelle: ei-
gene Zusammenstellung nach Daten trend:research, KNi 2012.

Bei den Biogasanlagen gibt es nur geringe Verschiebungen im Zubau 2010 inner-
halb der Eigentumergruppen.

Bei den Biomasseheizkraftwerken sind im Zubau 2010 Verschiebungen signifi-
kant; sie wandern vom Gewerbe hinlber zu den Banken und Fonds, den sonsti-
gen EVU’s und den "Grolen 4".

Bei den Photovoltaikanlagen gibt es im Zubau gegenuber dem Bestand ebenfalls
keine nennenswerten Verschiebungen.

Bei den Zubauten Wasserkraft ohne Pumpspeicherkraftwerk ist eine auffallige
Verschiebung zu den Privaten und zu Gewerbetreibenden zu verzeichnen. In den
Fallen handelt es sich durchgangig um Reaktivierung von Kleinanlagen mit alten
Wasserrechten sowie um die Errichtungen von Stromungsturbinen jungerer Tech-
nologien. — Gilt der Ausbau der Gewasser mit gro3technischen Anlagen als wei-
testgehend ausgeschopft, werden im Bereich dezentraler wasserwerklicher Klein-
kraftanlagen noch re- und/oder -aktivierbare Potenziale vermutet. — Siehe dazu
auch die unter 7.5 Buchstabe e) Fall I. und f) skizzierten Vorgange. In den Fallen
handelt es sich im Ubrigen um Gemeinden, die ihr Geprége in der Proto-Industria-
lisierung erhalten hat. Dafur ist im ausgehenden 17. Jh. die ErschlieRbarkeit der
Wasserkraft mafRgeblich gewesen. Was hinsichtlich der Entwicklung der einen
Gemeinde gilt, muss fur mindestens vier andere Gemeinden in der Vorflut des Ge-
wassers sowie eines Zuflusses gleichfalls gelten. Alle spielen sie in der einschla-



gigen Literatur, die sich mit der Proto-Industrialisierung beschaftigt bzw. mit der
Friihphase der Industrialisierung, eine maRgebliche Rolle'*°.

Beim Zustandekommen der Machtstellung der “Grof3en 4” wird insbesondere eine
Rolle gespielt haben, dass Stadte und Gemeinden im Laufe einiger Jahrzehnte ih-
re Wasserkraftanlagen an besagte EVU’s abgegeben haben.

Im Falle des Offshore-Parks Baltic |. der EnBW hat sich eine lokale EneG aus Ba-
den-Wurttemberg an der Investition beteiligt.

Zuletzt Windkraft im Onshorebetrieb. In der Sparte ist es zu grélkeren Verschie-
bungen zu Gunsten von Banken und Fonds sowie sonstige EVU’s gekommen.
Ferner ging im Zubau der Anteil der Projektierer als Eigentimer im Verlauf 2010
zuruck. — Einzelne Falle genossenschaftlich betriebener Windparks sind oben be-
reits abgehandelt. Eine Pionierin der Windkrafterschliefung Uberhaupt ist die
Windfang eG mit Sitz in Oldenburg. Soweit bei der onshore gestellten Windkraft
Fonds und Banken im Eigentum eine erhebliche Rolle spielen, gehort gewiss eine
Genossenschaftsbank etwas anderer Art zu den Pionierinnen, die GLS eG mit
Hauptsitz in Bochum'*.

Alle Erhebungen bereiten insoweit Schwierigkeiten, als dass kleine und Kleinstan-
lagen nur ausgesprochen schwierig erhoben werden kénnen. Daher sind die Er-
gebnisse der Untersuchungen notwendigerweise von Ungenauigkeiten belastet.

Der hier kurz skizzierte Rahmen legte nahe, Versuche zu unternehmen, die Stel-
lung der Energiegenossenschaften, die sie innerhalb der installierten Leistungen

%% Die &lteste in Deutschland verfiigbare Untersuchung dazu ist wohl im Ganzen: Werner Sombart;

Der Moderne Kapitalismus Minchen & Leipzig 1919.
Anders als manche Industriegeschichtsschreibung zu suggerieren sucht, darf man vermuten, dass
die Anfange der Industrialisierung ausgesprochen dezentral verlaufen sind und dass die Gewas-
serbewirtschaftung dabei i.d.R. nur mit ausgesprochen kleinteilig wirksamen Technologien tber
bypassformig betriebene Anlagen in Gestalt von Mihlteichen und -gréaben erfolgte. Anders gesagt:
Gewasserregime sahen i.d.R. so aus, dass eine Vorflut auch dann immer gewahrleistet blieb,
wenn einzelne Unternehmen ihren Mihlbetrieb etwa zum Brechen von Erzen oder zum Austreiben
von Metallen mittels des Einsatzes von Hammerwerken aufnahmen. Der Niedergang der Dezentra-
litat verlauft allem Anschein nach in einem unmittelbaren Zusammenhang mit a) dem Einsatz
bergbaulich gewonnener Kohle und b) mit dem Ausbau wasserwirtschaftlicher Grof3technologien.
1% GLS eG steht fiir: Gemeinschaftsbank fiir Leihen und Schenken; die GLS eG gehdrt zum genos-
senschaftlichen BVR-Bankenverbund. Im Rahmen der hier betriebenen Untersuchung fiel die GLS
eG bei zwei grof’en onshore-Windparks als Hauptfinanzier auf. Aufgabe war es hier indes nicht, al-
le Segmente genossenschaftlichen Wirtschaftens danach zu untersuchen, welche energiewirt-
schaftlichen Aktivitdten sie in welchem Umfang betreiben; insoweit wurde der Informationsstrang
nicht weiter verfolgt.



einnehmen, zu untersuchen und auch abzugrenzen. Nahe liegender Weise sollten
dabei die Fragenkomplexe geklart werden, die jeder Betriebswirtschaft zugrunde
liegen, aber, wie unter 1.1 zu zeigen war, auch allen Bestrebungen der Infrastruk-
turpolitik, soweit sie sich im Rahmen von Artikel 72 GG Abs. 2 versteht, an der
Herstellung gleichwertiger Lebensverhaltnisse (in allen Regionen) im Bundesge-
biet mitzuwirken. Infrastrukturausstattung sollte und soll an einer Faktorentgeltni-
vellierung mitwirken. Demnach stellen sich Fragen danach, wie erfolgt in Energie-
genossenschaften auf der Produktebene:

die Integration des Faktors “Boden”, der sinnvoller weise von der klassi-
schen Definition her besser in “Natur” Ubertragen wird, der sich dann in
den Naturhaushaltsbestimmenden Einzelelementen darstellt:

1) in der Integration der von der Geosphare gesetzten Bedin-
gungen

2) in der Integration der von der Biosphare gesetzten Bedin-
gungen

3) in der Integration der von Klimaten gesetzten Bedingungen

4) in der Integration der vom Makrohaushalt wie Mikrohaus-
halten des Wassers gesetzten Bedingungen

die Integration des Faktors Arbeit, den wir lieber, wie bereits angespro-
chen, »tatiges Leisten« nennen mdchten, die i.S.d. Identitatsprinzips der
Genossenschaften an sich, wie unter 1.1 Buchstabe c) abgehandelt, ei-
genen, unverkennbaren Regeln folgen, mindestens folgen kdnnen, in-
dem:

1) eine Integration »tatigen Leistens« von Mitgliedern in die
Geschaftstatigkeit nach organisationsgeklarten Bedingun-
gen erfolgt (Ehrenamt, entlohnte Geschaftsfiihrung, pp.)

2) und/oder eine Integration arbeitsrechtlich definierter, ab-
hangig beschaftigter Leistung in die Geschaftstatigkeit der
Genossenschaft

3) und/oder eine Integration werkvertragsrechtlich definierter,
freier Leistung in die Geschaftstatigkeit; wobei die Integra-
tion von Mitgliederleistungen diesem Prinzip folgen kann

die Integration von Kapital, bei der wiederum das den Genossenschaften
eigentumliche Identitatsprinzip, wie unter 1.1 Buchstabe c) besprochen,
eine maldgebliche Rolle spielen kann und auch tatsachlich spielt:

1) durch die Bereitstellung und Beschaffung von Eigenkapital
von Mitgliedern in Gestalt gezeichneter Geschéaftsanteile



2) und/oder in Gestalt der Bereitstellung von Mitgliedsdarle-
hen

3) und/oder in Gestalt der Beschaffung von Fremdkapital

4) und/oder in der Bereitstellung bodenver- bzw. bodenge-
bundener naturhaushaltlicher Ressourcen

5) und/oder in der — genossenschaftsrechtlich moglichen —
Bereitstellung von Sach- und Arbeitseinlagen.

Der Rahmen der Integrationsanforderungen ist mit den vorstehend genannten As-
pekten nicht erschopfend erfasst.

Hinsichtlich des Identitatsprinzips von Genossenschaften bleibt ein Aspekt geson-
dert zu berlcksichtigen, der in kapitalgesellschaftlich strukturierten Unternehmen
keine nennenswerte Rolle spielt, (aber spielen kann). Das ist die neben Lieferan-
ten- und Eigenkapitalgeberfunktionen auch noch i.d.R. gegebene Rolle des Ab-
nehmers (Konsumenten) der Produkte der Genossenschaft. Darin lage mit Bezug
auf das genossenschaftliche Identitatsprinzip auch die Besonderheit von Energie-
genossenschaften gegenuber kapitalgesellschaftlichen Unternehmen der Ener-
giewirtschaft.

Zu dem hier angesprochenen Fragenkomplex sollte die bereits mehrfach ange-
sprochene Befragung von Energiegenossenschaften Klarheit verschaffen. Da die-
se besonders bezlglich der wirtschaftlichen Leistungen zu keinen validen Ergeb-
nissen geflhrt hat, blieb lediglich die Mdglichkeit, im Wege von Onlinerecherchen
ein Bild zu zeichnen. Diese Recherchen konnen nicht das abgerundete Bild Uber
Entwicklungstrends verschaffen, die in den Moglichkeiten einer Befragung gege-
ben sind. Insbesondere sind Daten fur die unter 5.2 Buchstaben a) bis g) vorge-
nommene Spartengliederung der Energiegenossenschaften nicht in einer ange-
messenen Kongruenz zu erfassen, die es erlaubt, die einzelnen Sparten unterein-
ander komparativ zu gewichten. Bspw. nehmen rein zahlenmafRig Nahwarmenetze
deutlich an Gewicht zu (besonders auch bei den Griindungseintragungen, die
nach dem 30.06.2011 vollzogen wurden), sie sind aber zumeist in ihren Effekten
der Faktorenintegration nicht aufschlisselbar.

Eine vollstandige Aufschllsselung der Faktorenintegration, wie oben unter a) bis
c) dargestellt, ist nicht moglich. Ergebnisse der Recherchen werden nachfolgend
zusammengestellt.



6.1  Kapitalbeschaffung und EK-Bildung bei jungen Energiegenossen-
schaften

Die Integration von Kapital in der Energieproduktion kann nur auf der Beschaf-
fungsseite angerissen und vertieft werden.

a) Erkennbare Beschaffung von Geldkapital

Bisher wurde bereits vereinzelt auf Fragestellungen wirtschaftlichen Verhaltens
von Energiegenossenschaften eingegangen. Das gilt ausfuhrlicher fur die unter Ti-
tel 4.8 abgehandelte Eigenkapitalbeschaffung von EneGen. Noch einmal zur Erin-
nerung. Fur eine Teilgesamtheit von 194 der Grundgesamtheit n = 586 EneGen
zum 31.12.11 kann ein @ EK-Aufkommen von rd. 1,00 Mio. €/EneG nachgewiesen
werden und ein @ Investitionsvolumen von rd. 3,07 Mio. €/EneG. Fir eine andere
Teilgesamtheit von 103 EneGen der gleichen Grundgesamtheit belauft sich das
EK auf rd. 0,68 Mio. €/EneG und das @ Investment auf rd. 1,78 Mio. €/EneG; in
dem Fall lassen sich gezeichnete GA im Durchschnitt von 4.960 € verzeichnen’.
— In einzelnen Stichproben, die im Zeitraum Februar, Marz genommen wurden,
bestatigt sich der bisher festgestellte Trend der EK-Bildung. So vermeldet bspw.
die unter 6.4 Buchstabe h) angesprochene »Burgerenergie Jena eG«, die fur den
Erhebungsstand 30.06.11 in den seinerzeit abgrenzbaren Teilgesamtheiten noch
(iberhaupt nicht erfassbar war, im Februar 2012"°®: »Zahl der Mitglieder: 269, Ho-
he der Einlagen: 1.564.500 EURO«, womit Ende Februar 2012 ein @ EK von
~ 5.800 €/Mitg. erzielt gewesen ware.

Energiegenossenschaften, die Solarstromerzeugung betreiben, lassen sich online
am besten recherchieren. Bei diesen EneGen ergibt sich folgendes Bild:

%" Siehe oben Tab. 16 und Tab. 17.
%8 vgl.: http://www.buergerenergie-
jena.de/index.php?option=com_content&view=frontpage&Itemid=1; Einsichtnahme am 20.02.12.

Die Zahlen diirften sich inzwischen verandert haben.



Kleinste Solar-EneG 26 ~73.000€ | ~131.400€ | 55,6% ~0,1 MWp
Kleine Solar-EneG 88 ~88.000€ | ~580.000€ | 15,2% ~0,4 MWp
Mittlere Solar-EneG 250 393.750€ | ~956.300 € | 41,2% ~0,8 MWp
GroRere Solar-EneG 374 | ~1.227.300€ | ~2.209.100 € | 55,6% | ~ 1.950,0 MWp
GroRe Solar-EneG'* 750 | ~1.200.000 € | ~5.950.000 € | 20,2% | ~ 1.660,0 MWp
GroRte Solar-EneG 815 | ~4.720.000 € | ~8.550.000 € | 55,2% | ~ 6.995,0 MWp

Tab. 6-3: Investitionsbezogene Grofieneinordnung von Solargenossenschaften bei

vollstdndigen Datensatzen. Quelle: eigene Zusammenstellung, KNi 2012.
Alle Daten beziehen sich auf den Erhebungsstand 30.06.2011. Auswertbare
Nacherhebungen wurden nicht vorgenommen.

Die Kapitalbeschaffung und EK-Bildung bei jungen EneGen erfolgt Uber drei bzw.
vier Wege:

1) uber die Zeichnung von Geschaftsanteilen,

2) uber die Beschaffung von Fremdmitteln auf dem Kapitalmarkt,

3) uber nachrangig gesicherte Darlehn, die Mitglieder ihrer EneG ge-
wahren;

4) uber Eintrittsgelder, die indes vornehmlich bei Warmenetzgenos-

senschaften (Bioenergieddrfern) auftreten.

Bei Solargenossenschaften scheint die einzelprojektscharfe Finanzierung vorzu-
herrschen, so dass der Fall gehauft auftritt, dass Mitgliederlisten wegen fehlender
Investitionsgelegenheiten geschlossen sind. Die Mitgliederoffenheit, die fur jede
Genossenschaft kennzeichnend ist, ist in solchen Fallen von den Investitionsgele-
genheiten her limitiert.

Nur in einem Fall war bei einer Handelsdienstleistung anbietenden EneG ein Ein-
trittsgeld nachzuweisen. Dieses belauft sich auf einmalig 5 €, ist demnach eine zu
vernachlassigende Grolle. Schwerwiegender sind die Eintrittsgelder bei Warme-
netz- und/oder KWK-gefuhrten Genossenschaften, bei denen das Eintrittsgeld of-

%% Die Datenreihe ist nicht plausibel. Die betreffende EneG ist laut Satzung reine Solargenossen-

schaft. Das Investitionsvolumen ist nur erklarbar, wenn die EneG auch in andere MalRnahmen in-
vestiert hat oder die installierten Leistungen unvollstandig angegeben hat oder in von der Sonnen-
strahlung nachgeflihrte Anlagen investiert hat.



fenkundig das abdeckt, was gemeinhin von jedem Netzwarmeabnehmer als Bau-
kostenzuschuss an den Anbieter zu entrichten ist, sobald der Netzwarmebetrieb
im Offentlichrechtlichen Planverfahren zustande gekommen ist. Diese Eintrittsgel-
der belaufen sich auf bis zu 4.000 €/Mitgl.. Ohne das hier geprift haben zu kon-
nen, kdnnten diese ein Hemmnis darstellen.

Nachrangig gesicherte Darlehn kommen mit dem vom Genossenschaftsverband
Weser-Ems entwickelten Konzept auf (vgl. 6.4 Buchstabe Buchstaben b) und d)).

Bei Energiegenossenschaften, die auf die Erzeugung einzuspeisenden Stroms
abstellen, sind andere als die hier unter 1) bis 3) genannten Formen der Finanzie-
rungsbeschaffung nicht festzustellen. Moglichkeiten der Sacheinlage und/oder der
Arbeitsleistung konnten in den Fallen nicht gefunden werden.

“Muskelhypotheken” scheinen lediglich in Fallen der Erstellung von Warmenetzen
eine Rolle zu spielen.

Nach der bisher ermittelten Datenlage zeichnet sich ein Korridor ab, in dem sich
die EK-Bildung und das Investitionsverhalten von neu gegriundeten Energiegenos-
senschaften bewegen. Naturlich gibt es in Hinblick auf die vielen Einzelvorgange
von Grundungen diesen Korridor nicht wirklich im Sinne eines Spektrums weniger
Realtypen. »Korridor« meint hier nicht einen fest abgemauerten oder seitlich be-
plankten Bezirk. »Korridor« meint einen gedanklich gebildeten “Bewegungsraum”,
der es ermdglicht, in der Gesellschaft in Sachen Energiewirtschaft gegenwartige
Entwicklungstendenzen in Szenarien moglicher Entwicklungen und Entwicklungs-
chancen zu ubertragen.

b) Sachanlagen

Eine schlissige Erhebung und folgende Bewertung eingesetzter Techniken in der
Anlagenerrichtung bei EneGen ist aufgrund der Angaben der betreffenden Unter-
nehmungen kaum madglich. Es werden Uber Praferenzen zu wahlender Technolo-
gien kaum Aussagen publiziert. — Das online gestellte Informationsangebot der
EneGen widerspricht an diesem Punkt dem sich stellenden Eindruck, der sich ge-
winnen lasst, sobald man Teilnehmer von Mitgliederversammlungen, Grindungs-
versammlungen pp. geworden ist. Dort sind Wahlentscheidungen einzusetzender
Techniken durchaus von Gewicht.

In Fallen von Windkraftanlagen werden gelegentlich Herstellerfirmen der gewahl-
ten Anlagen benannt. Da am Markt derzeit indes keine unterschiedlichen Techno-
logien angeboten werden, die Uber eigenstandige Praferenzen verfugen, wurde
auf eine weitergehende Auswertung verzichtet.



Des Weiteren sind bei Solaranlagen Hinweise auf eingesetzte PV-Paneele ge-
haufter zu finden. Tendenziell neigen Solargenossenschaften mit dem Argument,
lange und hohe Leistungssicherheit bewirken zu wollen, dazu, deutsche Fabrikate
einzusetzen. — Hier wurde, wie fur Windkraft auch, auf eine exakte Auswertung
verzichtet. Eine solche wirde lediglich dazu fuhren, Kenntnisse uber den Markt-
stand einzelner Anbieter von Solarpaneelen im Segment der EneGen zu erwirken.

Eine Auswertung einschlagiger Forschungsberichte zu Referenztechnologien in
der EE erbrachte keine auf EneGen (ibertragbaren Ergebnisse'®®. Dazu misste
ein umfangreicherer Kranz von Einzeldaten als mdglich ermittelt werden, der es
erlauben wirde, fur die Gesamtheit energiewirtschaftlich tatiger Genossenschaf-
ten spartendifferenzierte Ermittlungen der Effizienz ihrer eingesetzten Technolo-
gien vornehmen zu konnen.

Angesichts der Tatsache, dass bei Solaranlagen gehauft Entscheidungen auftre-
ten, die nicht von kurzfristigen Renditeerwartungen des eingesetzten Kapitals be-
stimmt sondern auf langfristige Effekte abgestellt sind, ist die Vermutung nahelie-
gend, dass sich EneGen gangigen Beurteilungen ihres technisch-6konomischen
Rationalitatsverhaltens entziehen. Zwar sind sie, wie alle Unternehmen, gehalten,
Prinzipien der Kostendeckung einzuhalten. Diese werden aber scheinbar — we-
nigstens nicht ausschliel3lich — von Renditeerwartungen ihrer Mitglieder her be-
stimmt.

6.2 Zum Faktoreinsatz »tatigen Leistens«

Wie bereits dargelegt, taucht Eigenleistung im Wesentlichen bei Nahwarmenetz-
genossenschaften auf. Ob und wie solche Arbeiten entgolten werden, ist online
nicht recherchierbar, zumal bisher der grof3te Teil solcher EneGen kaum online
prasent sind; uber die Orte ihres Handelns hinaus sind sie nicht auf AuRenwirkung
angewiesen. Sie konnen i.d.R. nur uber die Unternehmenszweckbestimmung im
GnR eingeordnet werden.

Ob diese Leistungen in geldwerte Aquivalente umgerechnet und bilanziert werden,
konnte nirgendwo festgestellt werden. Mit Blick auf die diinne Datenbasis, die zur
Beurteilung zur Verfugung steht, kann aber nicht eindeutig bestimmt werden, dass
es entsprechende Regelungen nicht gibt.

180 vgl. dazu die einschligigen Untersuchungen, die das Fraunhofer Institut fiir System- und Innovati-

onsforschung (ISI) i.d.R. in Kooperation mit anderen Instituten vorgenommen hat. (Wegen des Um-
fangs der Einzeltitel erfolgt ihr Nachweis nachrichtlich in der Literaturliste).



In etlichen Fallen anderer EneGen, die auf Stromerzeugung abstellen, ist beob-
achtbar, dass lokale Handwerker, Ingenieurdienstleister pp. zum Mitgliedsbestand
gehoren. In solchen Fallen sind Werkleistungen, die von den EneGen an ihre Mit-
glieder vergeben werden, nahe liegend; in einigen Fallen ist dieses offensichtlich,
zumal die Handwerksunternehmen sich auf entsprechende Technologien speziali-
siert haben.

In einem hier in teiinehmender Beobachtung liegenden Fall zeichnet sich ein an
einer Burgerenergiegenossenschaft angebundenes lokales Unternehmensnetz-
werk ab. Diese Genossenschaft wurde als lokale Dachgenossenschaft gegrindet
und verfolgt das Ziel der Netzibernahme zwecks Errichtung eines burgerzentrier-
ten virtuellen Kraftwerks. Die Stadt des Geschehens, eine in BW gelegene Ge-
meinde von rd. 13.800 EW Starke im landlichen Umland Stuttgarts™’, geht seit
mehr als 15 Jahren mit gutem Beispiel voran, indem sie:

- seit 1995 beginnend mehrere Nahwarmenetze unterhalt, die z.T. mittels
Hackschnitzelheizkraftwerken betrieben werden, wobei die Hackschnitzel
ausschlieBlich aus lokalem Sturmbruch-, Zopfholz- und sonstigen De-
vastationsbestanden gewonnen werden

- seit 1997/98 die Faulgase ihrer kommunalen Klaranlage uber eine 50 kWt
starke, KWK-gefuhrte Anlage verstromt und sich nun bemuht, die Ausfau-
lung so zu steigern, dass eine ca. 120 kWe;grof3e Anlage betrieben wer-
den kann'®?; die Warme wird genutzt, um den Faulturm zu temperieren

- alle Devastholzbestande fur die Hackschnitzelwarmekraftwerke nach
Brennwertschatzungen zwischen 4,50 €/rm und 6,50 €/rm vergutet — und

- bereits seit Jahren alle Dacher offentlicher Gebaude fur ein Solarareal M.
freigegeben hat, deren Vermietungseinahmen in eine Burgerstiftung flie-
Ren.

Im Zusammenhang mit dem Hackschnitzeleinsatz ist bereits ein Maschinenring
entstanden'®®. Ferner erfolgt eine Bevorratung in der GréRenordnung einer Jah-

1 Sjehe Titel 4.9 Buchstabe c).
%2 Die Leistung von 50 auf 120 kW, zu steigern, kdnnte die Kritik laut werden lassen, die bisher lau-
fende Anlage sei ineffektiv gewahlt. a) Vor 15 Jahren waren die Spielrdume, technisch optimale
Lésungen zu erhalten, nicht sonderlich gro3; b) die geplante Steigerung ist nur méglich, wenn die
in der Klaranlage ubliche Ausfaulung der Fakalien biochemisch “stimuliert” wird, bspw. durch Bei-
mengen organischer Sauren.

'3 Die “Maschinenringler* machen indes geltend, dass sie den AnstoR fiir die Hackschnitzelverwen-
dung als Energietrager gegeben hatten. Der Ring wurde in der Folge eines Grof3sturmereignisses
gegrundet, um gro® angefallene Sturmbruchschaden zwecks Vermeidung einer Borkenkaferplage

schnellstmdglich abgearbeitet zu bekommen.



resreserve des erforderlichen Brennstoffeinsatzes. — In der Kommune ist ein Un-
ternehmen ansassig, das Aluminiumdruckgussprodukte (Motorgehause fur Elekt-
rogerate pp.) Uber eine elektrisch betriebene Schmelze herstellt. Vertreter dieses
Unternehmens beteiligen sich an der Strategie einer genossenschaftlichen Neu-
gestaltung des Netzbetriebes. Sie weisen erfolgreiche Erfahrungen darin auf, ex-
trem energieintensive Produktions- und Fertigungsprozesse von der Schmelze,
Uber Verpressung bis hin zur Putzerei der Rohglsse von jeder dezentralen Stelle
im Ablauf so auszusteuern, dass eine moglichst niedrig gehaltene Lastgangkurve
des Arealnetzes nicht tiberschritten wird"®*.

Dass in dem Fall eine Burgerenergiegenossenschaft entstanden ist, die den Netz-
betrieb Gbernehmen will und dass sich daran lokale Unternehmer wie insbesonde-
re auch die Stadt beteiligen, ist angesichts der Leistungsvielfalt in den Sparten der
EE fast zwingend. — Mit der GEDEA ist in der Stadt seit 1990 ein Pionierunter-
nehmen der EE tatig'®®, die seit nun 1 ¥ Jahren maRgeblich den Aufbau der loka-
len Energiegenossenschaft organisiert.

Bisher zeichnen sich in dem Fall werkvertragliche Losungen zwischen EneG und
dienstleistenden Mitgliedern einerseits wie aber auch der Stadt andererseits ab. —
In Ermangelung von Einnahmen erfolgt der Aufbau der Leistungen von allen Betei-
ligten im Ehrenamt.

Daneben ist nach bisherigem Stand zu erwarten, dass es zu vermehrten Stofflie-
ferleistungen von Mitgliedern kommen wird.

Die hier an einem Fall diskutierten Vorgehensweisen der Faktorintegration Arbeit
scheint bei den meisten Energiegenossenschaften vorherrschend zu sein.

Bei vielen der kleinen Energiegenossenschaften wird erkennbar, dass sie im Eh-
renamt gefiihrt werden'®®. Andere werden kaufmannisch von VR-Banken uber
Dienstleistungsvertrage gefthrt und sind mit einem ehrenamtlichen Vorstand wie
Aufsichtsrat versehen. Besonders den Unternehmen, die Uber eine ausschliefli-
che ehrenamtliche Fuhrung verfigen, konnten daraus langfristig Probleme erwa-
chen, die es bereits in der Vergangenheit im Zusammenhang mit kleinen, Netze
betreibenden Altgenossenschaften gegeben hat. In einigen Fallen dieser Altge-

%4 Die Konsequenz eines solchen betriebsinternen Netzlastmanagements ist, dass das vorgelagerte

Netz nie mit spontan auftretenden Spitzenlastfallen traktiert werden kann, die seine Spannung zu-
sammenbrechen lassen.

5 GEDEA = Gesellschaft fiir dezentrale Energieanlagen.

186 S0 auch: Benjamin Biihrle in: Biirgerenergiegenossenschaften - Formen zukunftstrachtiger Ener-
giewirtschaft?; der sich dabei im Wesentlichen auf eine Befragung der PV-Genossenschaften in

Baden-Wirttemberg stiitzt; Nurtingen-Geislingen 2010.



nossenschaften, die vor allem nach 1995 ihren Geschéaftsbetrieb eingestellt ha-
ben, ist davon auszugehen, dass sie die durch die Novellierungen des EnWG her-
vorgerufenen Verwaltungsmehraufwendungen, die durch die Berichts- und Melde-
pflichten gegenuber der Bundesnetzagentur entstanden sind, nicht mehr ihm Eh-
renamt haben auffangen konnen. Da aber die Konsumenten teilweise Uber drei
Generationen bis zu 100 Jahren zurlck nichts anderes als eine ehrenamtlich ge-
fuhrte EneG kennen gelernt haben, waren, so die Auffassung betroffener Vorstan-
de solcher Genossenschaften, die Mehraufwendungen im Strompreis nicht dar-
stellbar™®’.

Aus der Fuhrung vor allem kleiner EneGen durch Ehrenamt kénnen demnach
langfristig auch Gerechtigkeitsprobleme erwachsen. Die ehrenamtliche Tatigkeit
fliet in das Zustandekommen von Kapital als Wertspeicher des Unternehmens
ein, ohne dass dieses zu einer die Leistung angemessen berucksichtigenden Dar-
stellung am und im Wertspeicher kame.

Ldsungen hierfur sind denkbar, werden aber aufgrund der soziologischen Konditi-
onierungen, unter denen das Ehrenamt i.d.R. zustande kommt, dann kaum noch
aus dieser Form der Unternehmensfuhrung heraus auflésbar sein, wenn es sich
einmal verfestigt hat. Dann haben sich aus ihm heraus bei den Entscheidungstra-
gern Erwartungserwartungen an die Unternehmensfiihrung (iberhaupt gebildet'®®.

6.3 Zum Faktoreinsatz von Gegebenheiten des Naturhaushalts und des
Bodens in Energiegenossenschaften

Im Boden sind, wie unter 6. zu skizzieren versucht wurde, stets alle von der Natur
fur menschliche Nutzungen bereitgehaltenen naturhaushaltlichen Konditionierun-
gen seiner Umwelt gegenwartig, das einschliel3lich aller Wandlungen, die die Gat-
tung Mensch daran im Laufe der Geschichte vorgenommen hat'®. Hier ist nicht
der Raum, den Verbindungsbogen nachzuweisen, der zwischen Naturhaushalt
und Landschaftshaushalt bzw. -Okologie rein begrifflich besteht. Sobald man sich

7 Das ist einhellige Meinung, die in drei unabhéngig voneinander gefiihrten Telefoninterviews zutage

beférdert wurde. — Eine zusatzlich durchgeflihrte Online-Recherche in einem betroffenen Gebiet
sowie der Vortrag eines betroffenen Vorstandes anlasslich einer Tagung zu Energiegenossen-
schaften am 05/06.07.2008 in Rheine bestatigen die in den Interviews gemachten Aussagen.

18 | dsungen kénnen ggf. liber sekundargenossenschaftliche Metastrukturen geschaffen werden.

19 Daran andert sich auch unter Wiirdigung des von Theodor L. Wiesengrund alias Adorno in die Phi-
losophie eingeflhrten Begriffs der “l., Il. und Ill. Natur” oder durch die von Alfred Weber in die Kul-
tursoziologie eingeflihrten Begriffe der »Primar-, Sekundar-, Tertidrnatur” nichts. Selbst die in der

Geografie gelaufig gewordene Differenzierung nach “Ur- und Naturlandschaft, wie naturnaher und

Kulturlandschaft” kdnnen dariber nicht hinwegtauschen.



Spannen wirtschaftlichen Verhaltens bei jungen Energiegenossenschaften

Landschaft als “erinnerte Natur’ vergegenwartigt, lIasst das ahnen, dass im Um-
gang mit der Fragestellung eine Vielfalt von Gesichtspunkten zu bertcksichtigen
ist. Es gibt nur wenige Méglichkeiten, sich dem Einzelfeld angemessen zu nahern:
a) indem man die vorhandenen Energiegenossenschaften nach generalisierbaren
Merkmalen ihres Faktoreneinsatzes befragt oder b) indem man bereits generali-
sierte Befunde der Landschaftsdifferenzierung aufsucht und zu klaren sucht, wel-
che Stellung EneGen darin einnehmen. Fur den zweiten Ansatz bietet BBSR in

Ansatzen Daten.

a) Die raumliche Verteilung der installierten Leistungen von
Biogasanlagen nach BBSR und die Verteilung von EneGen auf
Vorranggebiete

Legende L 100km , A

= Aktive Energiegenossenschaft
4 Genossenschaftiicher Netzbetreiber
Instaliierte: Leistung von Biogasanlagen je Eimvohner in Watt

0 -157
157 -525
B 525 -1348
I 1348-2696
Sachdaten: KNI (31.12.2011), BBSR (2008)
B 2696-5147 itk oy

Karte 8:  Verteilung von Energiegenossenschaften am 31.12.2011 gemaR Gebie-
ten vorrangiger Biogasgewinnung nach BBSR. Quelle: Eigene Zusam-
menstellung, KNi 2012



Angesichts der unbefriedigenden Befragung sind nur wenige Spielraume gegeben,
sich dem Fragenkomplex zu nahern. In Sicht verraumlichbarer Befunde bietet
BBSR in seiner unter INKAR erfassten Datensammlung mehrere Moglichkeiten,
Korrelationen zwischen raumlichen Gegebenheiten der Nutzung von EE und der
Standortwahl von EneGen zu Uberprifen. Es betrifft die Verteilung der Erzeugung
von Biogas sowie die Verteilung der Gewinnung von Windkraft im onshore-Be-
trieb.

Bereits die rein optisch wahrnehmbare Verteilung der Energiegenossenschaften
zeigt an, dass sich EneGen nicht vorrangig in Regionen der Bundesrepublik kon-
zentrieren, in denen eine raumliche Spezialisierung auf Biogasgewinnung vorliegt.
Die nachfolgende tabellarische Zusammenstellung verdeutlicht den optisch erkenn-
baren Sachverhalt. Die Zusammenstellung erfolgt nach den vom BBSR bereitge-
stellten Tabellen mit Angaben installierter Leistungen je EW, die GIS-gestitzt kar-
tiert wurden. Die gebildeten Gebietsklassen nach installierten Leistungen ergeben
sich nach Regeln statistischer Auswertungen, die gleichfalls GIS-gestutzt durchge-
fuhrt wurden. Die im GIS lokalisiert erfassten EneGen wurden daruber gelegt. Da im
hier zu klarenden Fragenspektrum des naturhaushaltlichen Bezugs von Energiege-
nossenschaften der Faktor Boden indiziell ist, wird eine Flachendichte von EneGen
je 1.000 km? angesetzt.

0,0-15,7 294 187.395,46 392 2,09
15,8 -52,5 84 111.499,78 131 1,17
52,6 —134,8 28 48.273,35 55 1,14

134,9 - 269,6 5 9.040,08 7 0,77
269,7 —514,7 1 1.499,40 1 0,67
412 357.708,07 586 1,64

Tab. 6-4: Dichte von EneGen je 1.000 km? am 31.12.2011 gemal Gebieten vor-
rangiger Biogasgewinnung nach BBSR. Quelle: Eigene Zusammenstel-
lung, KNi 2012.

Abgesehen vom visuellen Eindruck in Karte 8 zu Niedersachsen ist die Zuordnung
eindeutig: Die flacheninhaltsbezogen Energiegenossenschaftsdichte nimmt mit
zunehmender EW-bezogener Dichte installierter Leistung ab. — Ausnahmen bilden
kartenbezogen nur Cluster in Niedersachsen und Bayern sowie etwas schwacher
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in Schleswig-Holstein. — Diese Art der Differenzierung wiederholt sich, wie nach-
folgend zu sehen ist auch fur installierte Windkraftleistungen.

b) Die raumliche Verteilung installierter Leistungen der Windkraftgewinnung
nach BBSR und die Verteilung von EneGen auf solche Vorranggebiete
Neben EW-bezogenen installierten Leistungen auf Ebene von Kreistypen fur Bio-
gas stellt BBSR gleiche Daten fir installierte Leistungen von Windkraft. Nachfol-

gende Karte ist nach gleichen Bedingungen erstellt wie die zuvor.

Legende 100, A

*  Aktive Energiegenossenschaft
4 Genossenschattiicher Netzbetreiber
Installierte Leistung von Windkraft-Anlagen je Eirwohner in Watt
0 -2446
2446 -8005
I 800,5-1595,5

I 1595,5-26544 Sachdaten: KNI (31.12.:2011), BBSR (2008)
W 26544 -5727,7 Geodaten: wwwopenstreetmap.org (2012)

Karte 9:  Verteilung von Energiegenossenschaften am 31.12.2011 gemaR Gebie-
ten vorrangiger Gewinnung von Windkraft nach BBSR. Quelle: Eigene
Zusammenstellung, KNi 2012.



Auch im Falle EW-bezogener installierter Leistungen von Windkraftanlagen wie-
derholt sich das Bild, was sich bei installierten Leistungen von Anlagen der Bio-
gasgewinnung bereits darstellt.

Die Werte nach GIS-gestiitzten Regeln auf eine Dichte von EneGen/1.000 km?
ubertragen, ergibt fur die BBSR-Kreistypen folgendes Bild:

0,0-244,6 281 176.328,49 388 2,20
244,7 — 800,5 69 83.227,26 104 1,25
800,6 —1.595,5 35 48.245,43 55 1,14

1.595,6 —2.654,4 19 33.934,07 26 0,77
2.654,5-5.727,7 8 15.972,82 13 0,81
412 357.708,07 586 1,64

Tab. 6-5: Dichte von EneGen je 1.000 km? am 31.12.2011 gemal’ Gebieten vor-
rangiger Windkraftgewinnung nach BBSR. Quelle: Eigene Zusammen-
stellung, KNi 2012.

Auch hier zeigt sich: Die flacheninhaltsbezogen Energiegenossenschaftsdichte
nimmt in Deutschland mit zunehmender EW-bezogener Dichte installierter Leis-
tungen von Windkraftanlagen ab. Ausnahmen bilden hier lediglich Cluster in
Schleswig-Holstein und in Niedersachsen.

C) Energiegenossenschaften als Erschliel3erinnen von Erneuerbaren
Energien in diffusen Raumen und Regionen geringer
Spezialisierungen der Bodennutzung

Bisher konnten verschiedene Konstellationen nachgewiesen werden, die eindeutig

fur sozialraumliche Bedingungen sprechen, nach denen sich Energiegenossen-

schaften auf dem Gebiet der Bundesrepublik verteilen. Es sind:

- unter 4.7 der Nachweis einer bundeslanderdifferenzierte Verteilung der
EneGen, die offenkundig mit einer bundeslanderdifferenzierten Gesamt-
genossenschaftsdichte korrespondiert

- unter 4.8 der Nachweis, dass die Verteilung mit Gemeindegrdélienklassen
und Einwohnerdichtewerten von Gemeinden korrelieren

- dass sich ferner die EW-bezogene Energiegenossenschaftsdichte ge-
meindegroRenklassenabhangig gestaltet und — bisher von den neuen



Bundeslandern abgesehen — offenkundig in Beziehungen zur EW-bezo-
genen Gesamtgenossenschaftsdichte steht

- unter 4.9 der Nachweis, dass sich EneGen genau entsprechend den vom
BBSR fur die Raumordnung entwickelten Landkreistypen auf diese ver-
teilen — und

- dass sie bisher tendenziell eher in Einkommensregionen von @ geringem
Prokopfeinkommen gegrindet wurden

- zuletzt unter 4.9, dass in Regionen, deren Umbau zu 100%-EE-Regionen
unter engem staatlichem Forderbezug stehen, EneGen auch dann unter-
reprasentiert sind, wenn diese Regionen sich aus raumordnungsdefinier-
ten Landkreisen zusammensetzen, die dem landlichen (peripheren) Raum
zuzuschlagen sind.

Mit der hier eingefihrten Unterscheidung grenzen sich Energiegenossenschaften
unter raumlichen Gesichtspunkten ein weiteres Mal ab. In beiden Fallen der vom
BBSR vorgenommenen EE-spartenbezogenen Differenzierung nimmt die flachen-
inhaltsbezogene Dichte von Energiegenossenschaften mit der einwohnerbezoge-
nen Verringerung der installierten Leistungen in den von ihm gebildeten Kreisty-
pen zu. Dieser Sachverhalt lasst die Hypothese zu, dass Energiegenossenschaf-
ten in solchen landlichen Raumen der Bundesrepublik “Spezialisten” der Erschlie-
Rung von Ressourcen der EE sind, die von geringer Spezialisierung der Boden-
nutzung gepragt sind.

Unter Titel 7.5 werden Einzelfalle von best practice und bad practice vorgestellt.
Hier vorab zwei Einzelfalle, die extreme Spannen gesellschaftlicher Praktiken in
Fragen der Bodenerschlieung fur die Fallgruppe der Windkraftnutzung prasentie-
ren. Im ersten Fall, nennen wir ihn KG', handelt es sich um eine fast dorfliche
Kleingemeinde hoch im Norden der Republik; im zweiten Fall KG? handelt es sich
um eine Gemeinde im Norden Bayerns, in einem Landkreis, der im Nordwesten an
Hessen und nach Nordosten hin eine Grenze mit Thiringen aufweist.

- Anlasslich des 4. Kongresses "100% Erneuerbare-Energie-Regionen”
vom 25. — 26.09.2012 in Kassel wurde durch den Biirgermeister der KG'
das Verfahren der Festlegung einer Windparknutzung fur ein Areal der
Gemeinde dargestellt'".

- In SH werden Windenergieeignungsgebiete Uber die Landesentwicklungs-
planung und der daran angebundenen Regionalplanung festgelegt; zu-
standig ist der Innenminister des Landes. Die Regionalplanung erfolgt in

% Ein Konferenzbericht liegt bisher nicht vor. Insoweit ist es opportun, auf die Nennung der Gemein-

de wie ihres Birgermeisters vorerst zu verzichten.



sektoralen Teilfortschreibungsplanen. Solche regionsbezogenen sektora-
len Teilfortschreibungsplane werden gleichfalls fur die Sparten der EE
vorgenommen. Gemeinden melden Windenergieeignungsflachen an. Im
Rahmen sektoraler Teilfortschreibungsplane werden ihnen aus den an-
gebotenen Flachen Teile genehmigt.

- Nach Vortrag des Burgermeisters ziehen die interessierten Flacheneigen-
tiimer einer Gemeinde ' solange gegeniiber den zustindigen Fachbe-
hérden an einem Strang, bis die Eignungsflachen regionalplanerisch
festgelegt sind. Kommt es zur Festlegung mehrerer Eignungsflachen,
beginnt danach der Kampf darum, welche endgultig in der kommunalen
Flachennutzungsplanung aufgenommen wird.

- Im Falle der in BY gelegenen KG? stellt eine Friedrich Wilhelm Raiffeisen
Energie eG (FWR Energie eG) ihr Konzept der Erschliefung von Wind-
kraftflachen vor'’?. — Hier wurde nicht gepriift, wie in Bayern Windkraf-
teignungs- bzw. -vorrangflachen Uber Landes-, Gebiets- und Regional-
planung hin zur kommunalen Bauleitplanung gesichert werden.

- Wie es die FWR Energie eG darstellt, bundelt sie Bauern, die Uber ge-
eignete Flachen verfligen, in der entsprechenden EneG, die die sparten-
mafige Teilbewirtschaftung der Areale flir Zwecke der Windkraftnutzung
Ubernimmt.

- Die FWR Energie eG ist zunachst fur alle mitgliedsfahigen Dorfbewohner
offen. Im konkreten Fall verpflichten sich die eintretenden Mitglieder ne-
ben der Einzahlung des GA in Héhe von 100 € zur Ubernahme eines
nachrangig zu sichernden Darlehns in Hohe von 1.900 €. Reicht das im
Dorf eingeworbene Kapital nicht zur Tatigung der geplanten Investition,
wird die Sache im Umland des Dorfes zur weiteren Mittelakquisition frei-
gegeben.

- Die Eigentumer der tatsachlich genutzten Flachen erhalten, und das un-
terscheidet den Fall erheblich von den unter Titel 4.4 Buchstabe c) dar-
gestellten Fallkonstellationen 1 & 2, lediglich eine Nutzungsentschadi-
gung fur konkret ausfallenden Flachenanteile, indem die Fundamentfla-
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In dem Fall seiner Gemeinde. Dass das vom Birgermeister geschilderte Verhalten auch andern-
orts auftreten kann, wird unter Titel 7.5 an Einzelfallen belegt. — Hier ist es vorerst eine Verhal-
tensmaoglichkeit unter mehreren Alternativen.

Quelle in dem Fall ist ein am 30.06.2011 unter: www.raiffeisen-energie-eg.de abgefragtes Doku-
ment. Das Dokument wurde aus der angegebenen Homepage kopiert und im Dokumentenbestand
des Vorhabens archiviert. Verfasser des Dokuments ist die Agrokraft GmbH, die eine Planungsge-
sellschaft ist, deren Anteile zu 50% der Bauernverband Bayerns und zu weiteren 50% ein »Ma-
schinenringe e.V.« gehoren.



chen, sowie Fahr- und Leitungsrechte entweder jahrlich oder einmalig
entschadigt werden. Bemessungsgrundlage ist die tatsachlich ausfallen-
de agrarische Nutzung und nicht eine durch bauleitplanerisch entstande-
ne, fiktive entstandene Steigerung der Nutzungsqualitat.

Beide Falle KG' und KG? unterscheiden sich erheblich voneinander. Gleichzeitig
aber weisen sie in gewissem Malde auch Parallelen zu den beiden unter 4.4 Buch-
stabe c) skizzierten beiden Fallkonstellationen; der Fall KG' entspricht nihe-
rungsweise der Fallkonstellation 2 unter Ziffer 4.4 Buchstabe c).

Bei einer genaueren Betrachtung zeigt sich, dass der Fall KG? eine génzlich ande-
re Parzellierung der Flur aufweist wie etwa die Situation in der Fallkonstellation 2
(4.4. Buchst. c) ) oder der Fall KG'. In den beiden letztgenannten Fallen haben
Flurbereinigungen ab den 1960er bis 1970er Jahren neugeordnete Eigentumsver-
haltnisse geschaffen. Solche Flurbereinigungen waren/sind Landersache.

Im Falle Bayerns liegt aber offensichtlich eine Gewannflur vor'”, die (iber Jahr-
hunderte in Realerbteilung gestickelt wurde, sodass eine Langstreifenflurstlicke-
lung entstanden ist. Beinhaltet eine solche Flur, die Qualitaten der Windkrafteig-
nung aufweist, bspw. 1.500 Stlcke und werden flr einen Windpark real 25 Stlicke
bendtigt, entsteht eine Wahrscheinlichkeit von ~ 0,17, dass ein Eigentimer das ihn
begunstigende Los zieht. Werden die Flurstiucke zusatzlich von mehreren Eigen-
tumern gehalten, ist das Ergebnis dieser Wahrscheinlichkeit auch noch zu teilen.

MaRigt im Falle der Hauberggenossenschaften das ungeteilte Eigentum der Per-
sonenvereinigung die Ertragserwartungen des Einzelnen, die er an eine zweite in
den Genossenschaftswald einzuziehende Nutzungsebene stellt, dampft im Falle
der KG? das Wettbewerbsrisiko des Leerausgehens die Erwartungshaltungen. Die
vom Bayrischen Bauernverband und vom Maschinenringe e.V. eingesetzte Agro-
kraft GmbH setzen offenkundig auf diese Strategie, um FWR Energie eGen durch-
zusetzen.

Im Falle der KG? kommt fiir die einzelnen Eigentiimer hinsichtlich des Entschadi-
gungsanspruches fiir entgangene Ertrdge der Bodennutzung im Ubrigen nicht

% Zur Gewannflur und ihrer historischen Genese vgl.: Hans-Jiirgen Nitz; Historisch-genetische Sied-

lungsforschung, Darmstadt 1974; dort im Einzelnen:

Robert Gradmann; die Ausbreitung der alemannisch-frankischen Besiedlung und die Beziehungen
zur Verbreitung der Gewanndorfer; a.a.0. S. 28 ff;

Anneliese Krenzlin; Die Entwicklung der Gewannflur als Spiegel kulturlandschaftlicher Vorgange;
a.a.0. S. 108 ff;

Willi A. Boelcke; Die friihmittelalterlichen Wurzeln der Gewannflur; a.a.0. S. 136 ff.



mehr heraus, als in der Vergangenheit firr die Errichtung von Uberlandleitungen an
Grundeigentiimer entrichtet wurde'™.

Bleibt hier zu bemerken, dass das auftretende Problem u.E. auch bauleitplane-
risch zu l6sen ware. — Insoweit Uberraschte der Vortrag des Blrgermeisters der
KG' etwas, als fiir ihn belegt war/ist, dass er ein Verfechter genossenschaftlicher
Ldsungen in der Energiewirtschaft ist; zum Zeitpunkt seines Vortrags war er maf3-
geblich an der Errichtung einer bereits 2010 eingetragenen »Burgersolarpark eG«
beteiligt gewesen.

6.4 Energiegenossenschaften und Konsumenten

EK-Bildung, Investitionsverhalten, die Integration von Arbeits-, Werk- und Dienst-
leistungen zeichnen betriebswirtschaftliche Seiten wirtschaftlichen Verhaltens von
Unternehmen in einer Volkswirtschaft ab.

Eine andere Seite markieren Wirkungen, die von Energiegenossenschaften hin-
sichtlich der Versorgung ihrer Mitglieder gemafl genossenschaftlichem Identitats-
prinzip ausgehen.

Ferner sind einige der alten Stromnetze betreibenden EneGen in ihren Regionen
Grundversorger. Insoweit machen sie nicht nur Geschafte mit ihren Mitgliedern
sondern zusatzlich mit Dritten.

Auch wenn es nicht Gegenstand des Vorhabens ist, den beiden Einzelfragenkom-
plexen nachzugehen, drangte sich auf, ihnen in Stichproben nachzugehen.

a) Zum Verhaltnis von gesellschaftlichem Versorgungsgrad mit
installierten PV-Leistungen und Selbstversorgungsgrad von
Genossenschaftsmitgliedern

Far PV-Anlagen < 1,00 MW kann trend:research Genossenschaften als Eigentu-
mer nicht ausdifferenzieren. Von der am 31.12.2011 existierenden Grundgesamt-
heit n = 586 an Energiegenossenschaften konnten bisher von einer Teilgesamtheit
n = 219 Angaben Uber installierte Leistungen identifiziert werden. Die umfassends-
ten Angaben werden fir installierte PV-Anlagen gemacht. Diese summieren sich
auf angegebene rd. 182,8 MW installierte Leistung an PV-Anlagen (Stand
10/2011). Das entsprache bei angenommenen rd. 18.500 MWp insgesamt instal-

4 Mitte bis Ende der 1980er Jahre bewegten sich Entschadigungsangebote fiir Flacheniiberbauun-

gen mit Hochspannungsmasten um 1.500 bis 2.000 DM.



lierter Leistung ~ 1,00% Stand Datenangaben Juni 2011'°. Das BMU ermittelt fiir
2010 eine volkswirtschaftlich insgesamt installierte Leistung von PV-Anlagen in ei-
ner GroRenordnung von 17.320 mWop. Hier wird fur den erhobenen Datenstand bei
den EneGen unterstellt, dass bis zu dem Zeitpunkt der zum 30.06.2011 erfassten
Gsz mit n = 433 ein Zubau bis zu rd. 18.500 MWp erfolgt ist.

Zwischenruf 1

Die jingst vom BMWi im Zusammenhang mit der Nachfuhrung der Ein-
speisevergutung fur PV-Anlagen publizierten Zubauten in einer GréRenord-
nung von rd. 7.500 MW konnten hier nicht mehr beriicksichtigt werden.

Im Rahmen dieses Forschungsvorhabens wurde versucht, hinsichtlich der
installierten Leistungen ein méglichst exaktes, von persdnlichen AuRerun-
gen und Angaben unabhangiges Bild zu zeichnen. Zu diesem Zweck wurde
geprift, ob es mdglich ist, Meldedaten angeschlossener Anlagen der EE,
die der EEG-Vergiitung unterliegen, Energiegenossenschaften zuzuordnen.
Das ist wohl mdglich, setzt aber eine weitergehende Datenerfassung vor-
aus, als die, die fUr dieses Vorhaben notwendig war.

Im Zusammenhang damit wurde in zwei Stichproben an bekannten, lokal de-
finierten Netzen geklart, wie sich der Umgang mit den Datenbestanden dar-
stellt. Keine der Angaben in den Datenbestanden entspricht den tatsach-
lichen Gegebenheiten Stand 31.12.2010. Es fehlen nach ersten Uberprii-
fungen etliche PV-Anlagen in den Meldedaten. In einem Fall werden 1,8 MW
installierter Leistungen fir Windkraft angegeben, die nach der Anzahl der
Mdihlen und deren Nabenhdhe = 60 m UOKG deutlich untersetzt sein dirf-
ten. Ferner fehlt mindestens ein seit rd. acht Jahren am Netz befindliches
Wasserkraft-Kleinkraftwerk  wahrscheinlich > 250 kW, das ein
Wasserwirtschaftszweckverband im betreffenden Netzgebiet in seinen der
Trinkwasserversorgung dienenden Stausee eingebaut hat, weil es die
EEG-Vergutung gibt!

Im Rahmen eines Fachgespraches mit einem Elektroingenieur, der Lastma-
nagement eines Netzareals in der industriellen Fertigung betreibt, berich-
tete dieser, dass er Zweifel an der Seriositat der im Zusammenhang mit der
Neuregelung der Einspeisevergutung verodffentlichten Zubauangaben habe.
Er habe einmal die flr das Netz seines Wohnortes verfligbaren Meldedaten

' Hier werden die Angaben angesetzt, die das BMU unter dem Titel »Zeitreihen zur Entwicklung der

erneuerbaren Energien in Deutschland« im Juli 2011 herausgegeben hat. Dieses Datenwerk be-
nennt fir 2010 eine installierte Leistung in PV-Anlagen in einer Gréenordnung von 17.320 MWp.



grob gesichtet und dabei festgestellt, dass es an seinem Wohnort zig PV-
Anlagen gebe, die nicht registriert seien'’®.

In allen drei Fallen gehdren die Netze in die Konzernstruktur eines der
“GroRRen 4” EVU.

Die vorgetragenen drei Félle erlauben die Hypothese, dass ein Grofiteil der
fur 2011 behaupteten Zubauten langst in der Zeit davor entstanden sind
und ggf. auf einen Schlag gemeldet wurden.

Insgesamt 103 der bisher in der Gs4 n = 586 EneGen Uberpruften machen gleich-
zeitig Angaben zu ihrer installierten Leistung und zu ihren Mitgliederzahlen. Diese
erlaubt es, die 0.g. Angaben in Relation zu setzen. Dabei entstehen als Gleichwer-
te ein EW-bezogener Gesamtversorgungsgrad in der Volkswirtschaft und ein Ei-
genversorgungsgrad bei den EneGen'"’. Die verfiigbaren Daten wie vor dem Zwi-
schenruf angegeben lassen sich wie folgt zusammenstellen:

Deutschland = DE 81.758.000 100,00 | ~ 18.500,00 100,00
103 EneGen in 98 Gemeinden 2.691.000 3,29 73,68 0,40
Mitglieder der 103 EneGen 24.270

Anteilig an EW in DE 0,03

Anteilig an EW 98 Gemeinden 0,90

Installierte Leistung Photovoltaik (PV) als Einwohnergleichwerte in kWp

Installierte Gesamtleistung DE je EW 0,23 kWp
Installierte Leistung je EneG-Mitglied 3,03 kWp

Gemeinden in DE 11.261 100,00
Davon mit EneGen 98 0,87

Tab. 6-6: Gesamtgesellschaftlicher Versorgungsgrad mit installierten PV-
Leistungen im Vergleich zum mitgliederbezogenen Versorgungsgrad in
EneGen. Quelle: Eigene Zusammenstellung, KNi 2011.

In der Sparte Photovoltaik stellen alle am Markt tatigen Akteure einen Versor-
gungsgrad installierter Leistungen von rd. 0,23 kWp/EW in Deutschland her. Die in

¢ Der betreffende Fachingenieur ist in einem Landesverband des VDI engagiert und hat sich die Lis-

ten Uber Meldedaten Uber diesen Verband besorgt. Die hier herangezogenen Datensatze sind Lis-
ten der DGS e.V., in der diese die Adressengenauigkeit gemeldeter Anlagen Uberprift hat und
wohl in einem betrachtlichen Umfang korrigieren musste.

7 Mit Bezug auf Solargenossenschaften kritisch dazu: Benjamin Biihrle a.a.0.



der Gesamtheit aller Marktakteure enthaltene Teilgesamtheit n = 103 der Gs; mit
n = 586 EneGen stellt mit Bezug auf ihre ausgewiesenen Mitglieder einen Selbst-
Versorgungsgrad von 3,03 kWp/EW (=Mitgl.) installierter PV-Leistungen sicher. Der
Selbstversorgungsgrad in der Sparte Photovoltaik betragt mithin rd. das 13,2-Fache
des Status der bundesdurchschnittlichen Versorgung. Selbst bei einer Berlcksich-
tigung eines volkswirtschaftlichen Zubaus im Jahre 2011 von bis zu 7.500 MW
bliebe zwischen dem volkswirtschaftlichen Versorgungsgrad je EW und dem Ei-
genversorgungsgrad, den EneGen gegenuber ihren Mitgliedern aufbringen, ein
betrachtlicher Abstand. Das macht nachfolgende Tabelle deutlich, in der ein Zu-
bau von 7.500 MWp installierter Leistungen im Bereich der PV-Anlagen fur das
Jahr 2011 simuliert wird:

Deutschland = DE 81.758.000 100,00 | ~24.820,00 100,00
103 EneGen in 98 Gemeinden 2.691.000 3,29 73,68 0,30
Mitglieder der 103 EneGen 24.270

Installierte Leistung Photovoltaik (PV) als Einwohnergleichwerte in kWp

Installierte Gesamtleistung DE je EW 0,30 kWp
Installierte Leistung je EneG-Mitglied 3,03 kWp

Tab. 6-7: Gesamtgesellschaftlicher Versorgungsgrad mit installierten PV-Leistun-
gen am 31.12.2012 im Vergleich zum mitgliederbezogenen Versorgungs-
grad in EneGen bei einem angenommenen volkswirtschaftlichen Zubau
von 7.500 MWp im Jahr 2011. Quelle: Eigene Zusammenstellung, KNi
2012.

Der mitgliederbezogene Selbstversorgungsgrad in der Sparte Photovoltaik ware
demnach immer noch 10,1-fach héher, als der EW-bezogene bundesdurchschnitt-
liche Versorgungsgrad installierter Leistung.

Die angegebenen Mitgliederzahlen stellen eine konservative untere Linie dar, da
haufig nur Grindungsmitglieder angegeben werden. In der hier gebildeten Ge-
genuberstellung sind dagegen aber alle Energie-Erzeuger-Genossenschaften ein-
gegangen, die PV-Anlagen betreiben. Das gilt auch dann, wenn bspw. der Haupt-
zweck der EneG der Betrieb eines Nahwarmenetzes ist, sie aber nebenbei auf
dem Dach eines Betriebsgebaudes eine kleine PV-Anlage angibt.



Ob die offenkundige Diskrepanz auf der Betrachtungsebene Versorgungsgrad be-
reits als ein Indiz daflir gewertet werden kann, dass die EneG kapitalgesellschaft-
lichen Losungen uberlegen ist, mag dahingestellt bleiben.

b) Energiegenossenschaften und Strompreisgestaltung

Bei einzelnen Genossenschaften des Energiehandels ohne Netz fallt als geltend
gemachtes Grundungsmotiv “Gaspreisrebellion” auf. Andere wiederum machen
seit ihrem Bestehen als Motiv den “Umbau der Energiewirtschaft auf EE” fUr sich
geltend. Bei den alten Netzbetreiberinnen hat immer mit im Vordergrund gestan-
den, Teilhabe am “zivilisatorisch-technischen Fortschritt” zu erlangen. Bei diesen
alten EneGen besagen die bisherigen Forschungsbeobachtungen, dass sie hin-
sichtlich der Strombeschaffung zumeist eine Mischstrategie verfolgt haben, indem
sie a) Strom von grof3en EVU’s einkauften und im eigenen Netz weiter vertrieben
haben und b) indem sie einzelne Teilmengen des von ihnen zu vertreibenden
Stroms selbst erzeugten. Insoweit stellte sich naheliegender Weise die Frage, wie
sich die Preise von Endenergien bei den entsprechenden Unternehmen gestalten.

Um hierzu einen Eindruck zu gewinnen, wurde in einer Stichprobe gepruft, wie
sich Strompreisangebote von Energiegenossenschaften gegenuber Grundversor-
gungspreisen eines EVU aus der Gruppe der “GroRen 4” darstellen. Besonderes
Augenmerk wurde dabei auf Okostromangebote gelegt; zwei der vier gréReren
Okostromer in Deutschland sind Genossenschaften.

Um zu einer Bemessungsgrundlage zu gelangen, wurde von einem der “Grolen
4” EVU das Grundversorgungsangebot fur 2.000 kWh/a in Mittelgebirgslagen als
Referenzwert gebildet. Mittelgebirgslagen sind eine Voraussetzung, die fast aus-
nahmslos alle alten Netzbetreiberinnen erflullen. Alle nachfolgenden Angaben be-
ziehen sich auf Angebotspreise vom November 2011.

Die aufgefuhrten Netzbetreiberinnen wurden mit Bedacht gewahlt. Sie sind i.S.d.
EnWG Grundversorgerinnen flir ganze Regionen oder groRere Stadtareale und
mussen sich insoweit den Bedingungen stellen, die fur die “Grof3en 4” EVU dort
gelten, wo sie Uber Netzbetrieb Grundversorgung sicherzustellen haben. Dieses
erlaubt es bspw. nicht, den Geschaftsbetrieb ehrenamtlich durchzufihren.

Fir alle Ubrigen eingesehenen kleinen, nur lokale Netze betreibenden EneGen,
stellt sich ein vergleichbares Bild der Preisgestaltung dar. Unter den eingesehenen
netzbetreibenden EneGen wurde keine gefunden, die den Referenzwert in ihrer
Preisgestaltung Uberschreitet; sie bewegen sich alle in dem von den funf Netzbet-
reiberinnen markierten Korridor.



Referenzverbrauch 2.000,00 KWh/a

Referenzwert EVU der “GroRen 4” ~ 585,00 €/a

Dasselbe: kein reines Naturstromangebot

Reine Okostromerin 1 ~ 600,00 €/a
Reine Okostromerin 2 ~ 565,00 €/a
EneG Netz 1: Vollversorgung, Grundversorgungspreis ~ 568,00 €/a
Dieselbe: 100% Wasserkraftangebot ~ 519,00 €/a
EneG Netz 2: Vollversorgung, Grundversorgungspreis ~ 442,00 €/a
Dieselbe: zertifizierter Naturstrom ~ 450,00 €/a
EneG Netz 3: Vollversorgung, Grundversorgungspreis ~ 546,00 €/a
Dieselbe: zertifizierter Naturstrom ~ 552,00 €/a
Dieselbe: Vollversorgung, fur Mitglieder ~ 526,00 €/a
Dieselbe: zertifizierter Naturstrom fur Mitglieder ~ 532,00 €/a

EneG Netz 4: Lokalversorger mit Grundversorgungsfunktion

Dieselbe: nur Wasserkraft ~ 513,00 €/a
Dieselbe: wie vor, Tag-/Nachtstrom zu je 50% ~ 499,00 €/a
EneG Netz 5: Lokalversorger mit Grundversorgungsfunktion ~ 562,00 €/a

Tab. 6-8: Zusammenstellung Ausgewahlte Versorgungstarife von Energiegenos-
senschaften; alle Angaben brutto fur Tarifjahr 2012. Quelle: Eigene Erhe-
bungen, KNi 2012.

Alle eingesehenen EneGen zeichnen sich daruber hinaus gegeniber dem EVU,
an dessen Angebotspreisen der Referenzwert gebildet wurde, dadurch aus, dass
Okostrom in ihrem Strommix Gberdurchschnittlich vertreten ist.

Daneben investieren alle kraftig in Anlagen der EE und leisten sich Sonderaktio-
nen zur Beférderung der EE. Die Okostromerin ohne eigenen Netzbetrieb, die Giber
dem EVU-Referenzwert Strom anbietet, weist mindestens seinen Mitgliedern ge-
genuber nach, dass sie “Hochpreispolitik” betreibt, um verstarkt in die Anlagener-
richtung zu investieren. Die andere Okostromerin leistet sich einen eigens im kWh-
Preis ausgewiesenen Sonnenpfennig in Hohe eines Aufschlags von 0,5 €ct/kWh.
Die daraus entstehenden Einnahmen werden bisher zur Subventionierung von So-
laranlagen bei Privaten herangezogen. Anders gesagt: Beim gewahlten Referenz-



fall kdnnte diese Okostromerin bei Verzicht auf diesen Aufschlag ihr Angebot um
10,00 €/a verbilligen.

Eine der netzbetreibenden Grundversorgerinnen hat offensichtlich Kundschaft, die
grol’e Mengen an Prozesswarme fur industrielle Produktionszwecke bendtigen.
Sie betreibt einige gasbefeuerte KWK-Blockheizkraftwerke, von denen die Warme
in die industrielle Produktion geliefert wird und der Strom ins eigene Netz einge-
speist wird.

Eine andere der drei genannten Netzbetreiberinnen leistet es sich, ihre Mitglieder
im E-Mobilitatsverhalten zu beférdern, indem sie den Erwerb von Pedelecs fordert.
Neben den in Zahlen erfassbaren gunstigeren Leistungen bewegt sich hinsichtlich
der Umsetzung der EE gerade bei den alten EneGen faktisch mehr, als die Zahlen
selbst vermuten lassen.

Bei zwei der drei aufgefihrten EneGen des Netzbetriebes war es moglich, Ge-
schaftsberichte einzusehen. In einem Fall hat der Aufsichtsrat fur 2010 eine Divi-
dende von 100% auf den GA und im anderen Fall eine von ~ 24,5% entschieden
(gegen die Vorschlage der Vorstande). In beiden Fallen mussen die Energiege-
nossenschaften als regionale Grundversorger einen vollstandig professionalisier-
ten Geschaftsbetrieb aufrechterhalten und kénnen nicht auf Ehrenamtleistungen
zuruck greifen. Energiegenossenschaften kdnnen demnach — im Sprachgebrauch
massenmedial verbreiteter Denkkultur dargelegt — “hochprofitabel” sein und den-
noch rein kapitalertragsorientierten Unternehmen in der Produktpreisgestaltung
uberlegen sein.

Die hier gewahlte Verfahrensweise zur Herstellung sicherer Vergleichsbedingun-
gen mag nicht befriedigend sein. Dennoch kann sie aufzeigen, dass, wo Energie-
genossenschaften ihn anbieten, Strom aus Quellen der EE zur Preisbedingungen
an die Konsumenten gebracht werden kann, die ihn gegen den Strom der “Grof3en
4” EVU in konventioneller, aus Quellen fossiler Energietrager herrhrender Ent-
stehung wettbewerbsfahig halten. Bei Beschaffung der Daten kiindigte im Ubrigen
eine der Netzbetreiberinnen an, ihr Naturstromangebot unter den Preis flr ihr
Grundversorgungsangebot driicken zu wollen.

C) Netze betreibende Energiegenossenschaften und im Netz installierte
Leistungen von Anlagen der EE

Zum unter 6.4 Buchstabe a) im “Zwischenruf’ erorterte Versuch, Energiegenos-
senschaften Uber personenunabhangige Datenbanken hinsichtlich ihrer installier-
ten Leistungen in den Sparten der EE auszuleuchten, gehdrte es auch, nach ein-



schlagigen Datenblattern bei Netzbetreiberinnen zu suchen. In zwei Fallen waren
solche problemlos zu finden.

In beiden Fallen verdichtet sich der Eindruck, dass in den Netzen der EneGen weit
mehr installierte Leistungen eingebunden sind, als es in Fallen vergleichbarer
GemeindegrolRen dann der Fall ist, wenn Tochtergesellschaften eines der “Grof3en
4” EVU Uber Netze verfigen. Eine Ausnahme davon kénnte EnBW bilden, was
sich selbstredend aus den unter 7.4 Buchstabe d) erérterten Griinden ergeben
konnte.

Im Rahmen des hier abgearbeiteten Forschungsvorhabens war es in der zur Ver-
fugung stehenden Zeit nicht mdglich, verlassliche Beurteilungsbedingungen flr
diesen Einzelgesichtspunkt herzustellen.

Dass ein vitales Interesse der Netzbetreiberinnen bestehen kdnnte, wird bei den
wenigen einsehbaren Fallen daraus deutlich, dass sie ihren Kunden Hilfestellun-
gen bei erforderlichen Planungsleistungen anbieten. — Wie sich dieses Interesse
ggf. aus dem EnWG begrundet, ware zu prufen.



7. Akteure und Initiatoren von Energiegenossenschaften

7.1 Vorbemerkung

Akteure von Energiegenossenschaften im engeren Sinne sind, anders sind Perso-
nenvereinigungen Uberhaupt nicht denkbar, ihre Mitglieder.

Zum Mitgliederbestand und Uber die soziale Herkunft der Mitglieder von Energie-
genossenschaften sollte eine Befragung, wie bereits erortert, Ausklnfte erteilen. In
diese waren 475 Genossenschaften einbezogen. So wenig befriedigend das Er-
gebnis dieser insgesamt ausgefallen ist, Auskinfte Uber den sozialen Status ihrer
Mitglieder hat nur eine der insgesamt 67 antwortenden Genossenschaften gege-
ben. — Zu diesem Punkt war die Befragung demnach ein Totalausfall. Lediglich
hinsichtlich einiger Motive zur Grindung und Teilhabe an der EneG haben Befrag-
te Antworten gegeben, ferner zu Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung von
dachgenossenschaftlichen Strukturen.

Insoweit mussten zur Klarung des Fragenkomplexes Mitglieder- und Akteursstruk-
tur andere Wege der Informationsbeschaffung beschritten werden. Als gangbarer
Weg erschienen Onlinerecherchen sowie eine Bewertung der Ergebnisse durch-
gefuhrter Feldbeobachtungen.

Ferner bietet sich eine Deutung der bisherigen Befunde hinsichtlich der Lage der
Energiegenossenschaften in “Einkommensregionen” (4.7) an sowie die Darstel-
lungen zu Eigenkapitalbildung (4.8).

7.2 Historische Kontexte der Pioniersgriindungen von Energiegenossen-
schaften

Grindungsakteurinnen und -akteure zu Beginn der 1990er Jahre haben vielfach
unter dem Eindruck der Katastrophe von Tschernobyl gehandelt. Einige Energie-
genossenschaften sind im Zusammenhang mit humanitaren HilfsmaRnahmen fir
Tschernobylopfer entstanden. Wenn eine jung gegrundete Energiegenossenschaft
im Munsterland noch heute aus ihren Ertragen in Entwicklungsprojekte u.a. in Be-
larus investiert, steht das in unmittelbarem Zusammenhang mit der Katastrophe
von Tschernobyl. U. a. ist aber auch die EWS eG zu nennen. Einer ihrer Initiatoren
hat kurze Zeit nach der Havarie des Reaktors Notfallmedizin direkt in der Region
von Tschernobyl betrieben. Inwieweit das auch flr grindungsaktive Bauern im
Frankischen zutrifft, kann nicht schlussig festgestellt werden. Moglich ist es. Denn
dieser Teil Bayerns hat in Deutschland mit die groften radioaktiven Nieder-



schlagsmengen zu verzeichnen gehabt, wenn nicht gar die groRten. Ebenfalls sind
dort die starksten Folgewirkungen dieses Fallouts zu verzeichnen gewesen.

Der guten Ordnung halber ist hier festzuhalten, dass in Fallen, in denen eine Dop-
pelkonstruktion des Uber eine “EE GmbH & Co, KG” wachenden e.V. die Tscher-
nobylkatastrophe gleichfalls ausldsendes Moment gewesen sein kann. Mindestens
in dem unter 4.4 »Fallkonstellation 2« dargelegten Fall ist das so gewesen. Be-
fasst man sich mit dem Fall naher, wird schnell deutlich, dass es das reine, letzt-
entscheidende Motiv nicht wirklich gibt. Hatte einer der wichtigen Mitinitiatoren
durch seine guten familien- wie berufsbedingten Kontakte zu dem russischen Dis-
sidenten Lew Kopelew Vorstellungen zu den Verhaltnissen entwickeln kdnnen, die
zu der Tschernobylkatastrophe gefuhrt haben, so war ein anderer als ingenieur-
wissenschaftlicher Energieberater tagtaglich mit Problemstellungen des Energie-
verbrauchs vertraut. Wieder ein anderer war berufshalber mit Fragestellungen des
Netzmanagements vertraut, was eigene Erfahrungswelten mit sich bringt. — Bevor
auf Befragungsergebnisse zur Motivlage von Genossenschaftsgrinderinnen und -
grundern naher einzugehen ist, darf angenommen werden, dass eineindeutige
Motivlagen unwahrscheinlich sind, sondern eher, wie im vorgetragenen Fall, Mo-
tivblndel ziehen.

In einigen anderen Fallen von Grundungen taucht ein etwas anders gelagerter,
gleichwohl historisch wichtiger Zusammenhang auf, der fur Grundungsaktivitaten
geltend gemacht wird. Viele Grindungsgruppen haben ihre Arbeit in AGENDA-21-
Prozessen begonnen. Die Grindungen der Energiegenossenschaften sind dann
das Ergebnis dieses Prozesses. — In Einzelfallen wird erkennbar, dass lokal Kir-
chengemeinden, die in AGENDA-21-Prozessen eingespannt waren, sich auch bei
spateren Grundungsaktivitaten von Energiegenossenschaften nennenswert betei-
ligt haben.

Im Zusammenhang besonders mit AGENDA-21-Prozessen scheint bei einigen Pio-
niergrindungen daneben beachtlich zu sein, dass es Gruppen waren, die, nach
Grundregeln der Soziologie bewertet, sich im gesellschaftlichen Bewusstsein aus
“Personen abweichenden Verhaltens” zusammensetzten.

7.3 Die Lage von Energiegenossenschaften in einkommensdefinierten
Regionen sowie ihre Geschaftsanteilspraxis als Indikator fiir soziale
Breitenwirkung

In Kapitel 4.8 wurde im Zusammenhang mit der Eigenkapitalbildung bereits aus-
fuhrlich auf die Gestaltung von Geschéaftsanteilen eingegangen. Beurteilungser-



heblich ist die satzungsgemal} festgelegte nominale Héhe von Geschaftanteilen.
Zieht man die geringen Falle extrem niedriger Werte und die mit 5.000 €/GA ex-
trem hohen Werte nicht in Betracht, so streut in den meisten Fallen der Wert zwi-
schen 50 und 250 €/GA, und dann in stetig seltener werdenden Fallen bei 500 bis
2.500 €/GA. Im Rahmen der Beobachtung des Zustandekommens von drei Sat-
zungen neu zu grundender EneGen stellte sich heraus, dass die Festlegungen
des Wertes eines GA die heftigsten Debatten ausgeldst haben; Uber alles andere,
was satzungsrelevant auseinanderzusetzen war, konnte in den beobachteten Fal-
len schnell Benehmen in den jeweiligen Gruppen hergestellt werden. In allen Fal-
len waren 500 €/GA vorgesehen. Im Vordergrund der Kritik stand in allen Fallen,
dass die Hohe des GA einkommensschwache Personenkreise vom Erwerb der
Mitgliedschaft ausschliel3e. In zwei Falle endete die Debatte mit einem Wert von
100 €/GA, im anderen Fall bei einem von 200 €/GA. In allen drei Fallen war im
Satzungsentwurf eine Begrenzung der Zahl der erwerbbaren GA vorgesehen; in
allen drei Fallen wurde die Absenkung des Wertes eines GA mit der Erhdhung der
Zahl erwerbbarer GA kompensiert.

Ahnlich wie hier fur drei Falle geschildert, dirften sehr viele in Satzungen festge-
legte GA-Werte der Héhe nach zustande gekommen sein. Fur diese Vermutung
spricht die Tatsache, dass in den meisten Fallen, wie unter 4.8 dargelegt, bei ei-
nem GA-Wert von 100 € die Zahl der zeichnungspflichtigen GA bis 10 geht und
die Anzahl der zeichnungsfahigen GA zwischen 50 und 100 variierend beschrankt
ist.

Mit einer oberen Grenzziehung wird eine alte genossenschaftswirtschaftliche Tra-
dition aufgenommen und gepflegt, die unbeschadet des Einstimmrechtes eine wei-
tere Machtbegrenzung des Einzelmitgliedes in der Genossenschaft darbietet. — Im
Falle der Pflicht, mehrere GA zu zeichnen, werden i.d.R. in den Satzungen oder
Geschaftsordnungen Einzahlungsplane aufgestellt, die vom Mitglied zur Beibrin-
gung der Geldwerte zu befolgen sind. Die Mitgliedschaft beginnt unmittelbar mit
der Wertstellung der Zahlung des ersten GA.

Diese dominant in Satzungen nachzuvollziehende Praxis spiegelt gut jenen von
Friedrich W. Raiffeisen Mitte der 1860er Jahre gepragten Satz: »Was dem einzel-
nen nicht mdglich ist, das vermdgen viele«. Energiegenossenschaften wollen
demnach in ihrer Uberwiegenden Mehrzahl Breitenwirkung bei der Beschaffung ih-
rer Mitglieder erzielen.

Ein anderer Gesichtspunkt, der hinsichtlich der Mitgliederbezogenheit fur gewollte
Breitenwirkung spricht, ist die Konzentration von Energiegenossenschaften in Re-
gionen, die gemal® den BBSR-Erhebungen von schwachem durchschnittlichen



Pro-Kopfeinkommen gepragt sind (4.7). Wo sonst als in solchen Regionen stellt
sich die Frage der Mitgliederwerbung in der Perspektive, Energiegenossenschaf-
ten aus einkommensschwachen Positionen heraus in Gang zu setzen.

7.4 Grundungsakteurinnen und -akteure

Die Grundungsaktivitaten in den 1990er Jahren und den Anfangen des beginnen-
den 3. Jahrtausends sind von Einzelgrindungen gepragt, die als Pionierstatigkeit
zu verstehen sind. Zieht man den Entwicklungsverlauf, wie in 4.2 und 4.3 darge-
stellt, heran, wandelt sich das Bild ab etwa Mitte des vergangenen Jahrzehnts. In
diesem eng begrenzten Zeitraum zwischen 2005 bis 2006/07 beginnend haben
sich andere Initiatoren zu den primaren Pioniersgrindern hinzugesellt. Dieses
sticht in den Onlineerhebungen einzelgenossenschaftsbezogener Daten hervor.
Der rasante Anstieg der Grindungen von Energiegenossenschaften beginnt 2007
und verlauft von da an bisher progressiv.

Die durchgefuhrten Onlinerecherchen verdichteten bald, dass es einzelne Ak-
teursgruppen und einzeln identifizierbare Akteure sind, die in dem genannten Zeit-
fenster auf den Plan der Entwicklung von Energiegenossenschaften getreten sind.
Diese werden nachfolgend genauer abgegrenzt dargelegt. — Vorab aber noch
einmal drei Klarstellungen bzw. Bemerkungen zum Grundverstehen der Vorgange:

- Auch wahrend des Auftretens offenkundig strategisch handelnder Grin-
dungsinitiatoren ist es weiter bei Grindungen geblieben, die entweder
Pionierleistungen sind oder die aus der Mitte raumlich abgegrenzt han-
delnder sozialer Gemeinschaften hervorgehen.

- Das Auftreten strategisch handelnder Initiatoren andert nichts daran,
dass jede Energiegenossenschaft fir sich genommen der Griindungsakt
der Menschen ist und bleibt, die diese Form der Personenvereinigung fur
sich entschieden haben.

- Bei den Grindungen ab etwa 2007 verschiebt sich die Motivlage inso-
weit, mindestens insoweit, als in der Onlineprasenz verstarkt Wirtschafts-
und Investitionsplane mit in den Vordergrund der Griindungsentschei-
dungen treten'’®.

% Priiffahige Wirtschaftsplane sind nach GenG Eintragungsvoraussetzung. Selbstversténdlich sind

sie bei jeder auch alteren Grindung gegenwartig gewesen. Nur spielen sie in der im Internet pra-
sentierten Selbstdarstellung der Genossenschaften bis etwa 2007 keine wesentliche Rolle.



a) Initiatorengruppe Landwirtschaftliche Bezugs- und Absatzgenossen-
schaften nach Vorbild Friedrich Wilhelm Raiffeisen

Hinsichtlich des quantitativen Umfangs an Neugrindungsfolgen von EneGen ist
diese Initiatorengruppe nicht unbedingt die starkste. Innerhalb der von Tradition
her vorhandenen Genossenschaften, die als Initiatoren auftreten, ist diese Gruppe
dem drv zuzuordnen. Die erste Grindung einer EneG, die auf dieses spezielle
Genossenschaftsmilieu zurlckzufuhren ist, vermerkt 1999 als Eintragungsjahr im
Registergericht. Damit gehoren die landwirtschaftlichen Bezugs- und Absatzge-
nossenschaften des drv noch zu den Pionieren der Konstituierung von Energie-
genossenschaften. Die Erstgrindung 1999 liegt wie bei allen anderen Pionier-
grundungen auch in einer Phase, in der zwar die Stromeinspeisung ins Netz recht-
lich bereits erzwingbar war, in der aber keineswegs Sicherheit Uber Einspeisever-
gutungen i.S.d. EEG und des KWKG bestanden hat.

Datenauswertungsstand November 2011 existierten 11 Energiegenossenschaften,
die explizit »Raiffeisen« in ihrem Namen fuhren, neun davon in Bayern ansassig,
zwei in Niedersachsen.

Blicke Uber die vom Forschungsvorhaben gezogenen Grenzen der Datenerfas-
sung und -bewertung hinaus in Mitgliederbestande des drv legen die Vermutung
nahe, dass sehr viele Uber diesen Genossenschaftsverband organisierte Einzel-
mitglieder Energiewirtschaft im Nebenzweck durchfuhren. Der drv selbst befordert
diese Praxis in seinem Schriftgut’”®.

b) Initiatorengruppe Volks- und Raiffeisenbanken

Ab etwa 2006/07 treten von Oldenburg ausgehend erstmals Volks- und Raiffei-
senbanken (Genossenschaftsbanken des Verbundes von VR-Banken) als Grin-
dungsinitiatoren von EneGen auf. In den Grindungsablaufen ab 2007 sind sie zu-
nehmend gehauft prasent. Die Grundlagen des Grundkonzeptes von Birger-
Photovoltaik-Genossenschaften wurde nach bisherigen Recherchebefunden vom
Genossenschaftsverband Weser-Ems erstellt und erprobt.

Die Uber VR-Banken entstehenden EneGen verfugen i.d.R. Uber prospektgleiche
Unterlagen, in denen Mitgliedern wie moglichen Mitgliedern projektbezogene, pra-

7% vql. stellvertretend fiir viele Berichte: drv; 20 Jahre Agrargenossenschaften — eine Erfolgsge-

schichte s. 25 f, 35 ff; Bonn 2010. Die Schrift stellt auf die Integration der landwirtschaftlichen Pro-
duktionsgenossenschaften der neuen Bundeslander in das volkswirtschaftlich, nach 1990 in
Deutschland, entstandene Geflige der Landwirtschaft ab. Alleine einige in den angegebenen Text-
passagen angeflhrte Beispiele verweisen bereits darauf, dass drv-Mitglieder diverse Kooperatio-
nen zur Optimierung ihrer Energieerzeugung eingegangen sind, etwa wenn sie Biogas verstromen
und die dabei entstehende Warme in die Warmeversorgung von Drittabnehmern einspeisen.



zise Wirtschaftsplane unterbreitet werden, in denen auch klare Risikobeschrei-
bungen enthalten sind. Von dem Konzept machen zum Ende des vergangenen
Jahrzehnts hin zunehmend Einzelinstitute dieser “Bankenfamilie” als Grindungs-
initiatoren Gebrauch. Zumeist sind sie dabei bemuht, lokale Kooperationen mit
den Gemeinden aufzubauen, in denen sie ihren Sitz haben.

Stand November 2011 sind mit Bezug auf die unter 5.1 dargelegte Gs; (Sachstand
30.06.11) wahrscheinlich zwischen rd. 65 und 75 Grindungen auf diese Initiato-
rengruppe zurtickzuflhren. In einigen Fallen gelangt man zu Angaben Uber die
jeweilige EneG nur Uber die Homepage der initierenden VR-Bank.

c) Initiatorengruppe ubriges Bankwesen

Anspruche an die Sorgfalt von Forschung gebietet es, bei der gegebenen Auffal-
ligkeit des Initiatorenverhaltens von VR-Banken auch fur andere Bankensysteme
zu Uberprufen, ob sie als Grindungshelfer von Energiegenossenschaften auftre-
ten.

Sicher identifiziert werden konnten drei Banken. Insgesamt treten eine Kreisspar-
kasse sowie eine Sparkasse am Niederrhein und eine Sparkasse in Baden-
Wurttemberg als Grundungsinitiatorinnen von Energiegenossenschaften in Er-
scheinung. Im Falle der Kreissparkasse in Erkelenz am Niederrhein wird deutlich,
dass das VR-Banken-Modell Pate gestanden hat. In dem Fall hat die Kreisspar-
kasse offenkundig im Vorfeld der Grindung Kooperationen mit kommunalen Ge-
bietskorperschaften ausgehandelt und dann auch erfolgreich umgesetzt.

Auler den drei zum Sparkassensystem gehorenden Banken sind keine weiteren
als Initiatoren von EneGen offenkundig prasent.

d) EnBW (Energiewerke Baden-Wirttemberg) als Initiatorin

Uberraschend aber wahr: In Baden-Wiirttemberg fallt die EnBW als eigenstandige
Initiatorin vor allem der Griindung von Solargenossenschaften auf. Die in dem Zu-
sammenhang in der Gs; entstandenen rd. 55 Energiegenossenschaften haben
sich inzwischen in einem eigenstandigen Verband formiert.

Wie und warum EnBW dazu gekommen ist, strategisch als Initiatorin die Grin-
dung von Solargenossenschaften zu befordern, entzieht sich ohne genauere wei-
tergehende Untersuchung jedem Einblick. Die Betrachtung der einsehbaren Grin-
dungsvorgange legt die Vermutung nahe, dass EnBW das unter b) angesproche-
ne Konzept der VR-Banken kopiert und in Baden-Wurttemberg implantiert hat.
Einleuchtend ware dieses insoweit, als EnBW vor den jungsten Neuregelungen
der Netzgebiete in Nordfriesland im Raum Jever / Oldenburg energiewirtschaftlich



tatig gewesen ist und insoweit auch Kenntnisse von den dort entwickelten Aktivita-
ten des GV Weser-Ems erlangt haben kann. — Ein Merkmal fur die Affinitat der
Modelle ist die frihzeitige Einbindung kommunaler Gebietskorperschaften in die
RessourcenerschlieBung vor allem von Flachen zur Errichtung von Photovoltaik-
anlagen.

Warum das kleinste der “Grofden Vier” EVU’ sich strategisch in der beobachtbaren
Weise ausrichtet, ist nicht erkennbar. Es konnte eine flankierende MalRnahme zur
Sicherung der Marktstellung der EnBW in Baden-Wirttemberg sein. Im Bereich
der Nieder- und Mittelspannungsnetze sind u.a. mit der SUWAG'® Wettbewerber
im Baden-Wurttembergischen Markt, deren Schwachung oder Verdrangung sich
lohnen kdnnte. Ohne das hier schlissig untersucht haben zu kénnen, scheint es
so, dass den Einspeisevergutungsregeln des EEG und des KWKG Uber die Netz-
bewirtschaftung nach EnWG eine zweite Gleichgewichtsebene beigeschaltet ist,
indem EE-einspeisebedingte Minderungen der Strommengendurchleitung dem
Gestehungsnetz der Einspeisung auch als Minderung von Kosten gutgeschrieben
werden. Soweit diese Modellierung zutrifft, lie3e sie sich auch unternehmensstra-

tegisch einsetzen'®'.

e) Andere EVU’ als Initiatoren von Energiegenossenschaften?

Wenn, wie unter b) und c) geschehen, der Blick von einem Bankensegment einen
in andere gebietet, sollte er auch bei den EVU’ erfolgen.

Es konnte nur ein Fall ausfindig gemacht werden, wo eine Solargenossenschaft
auf einem in Hessen gelegenen Betriebsgelande der E.ON aktiv geworden ist.
Diese EneG ist selbst nicht online prasent. Die Informationen sind mithin nur auf
online recherchierbare Presseberichte gestutzt. Die verflUgbaren Informationen
sprechen daflr, dass es sich in dem Fall um eine energiewirtschaftliche Beleg-
schaftsgenossenschaft der E.ON-Betriebsstatte handelt.

Uber EnBW hinaus ist kein weiteres EVU — ausgenommen den nachfolgend wie-
dergegebenen Fallen — strategisch als Initiator am Zustandekommen von EneGen
beteiligt.

'8 Die SUwAG Energie AG ist ein von RWE beherrschtes (ca. 80% Anteile) EVU, das im Wesentlichen
in Hessen agiert.

81 Das kann indes nur solange gelingen, wie nur einzelne Akteure solche Instrumente einsetzen. Tun

es alle, wirden sich die EE-Einspeisungen in allen Netzen netzbetriebskostenmindernd nieder-

schlagen. Ein Dilemma in NRW scheint es zu sein, dass aus dem Land hohe Transferzahlungen in

andere Bundeslander wegen der dort deutlich héheren EE-Einspeisevolumen flieBen ohne dass in

NRW durch eigene dezentrale Einspeisungen Netzbetriebskostenminderungen gutgeschrieben

werden kénnen.



f) Energiegenossenschaften als Initiatorinnen der Griundung von Ener-
giegenossenschaften

Energiegenossenschaften engagieren sich im Aufbau neuer Energiegenossen-
schaften. Unter 5.2 Buchstabe e) sind hierfur bereits die Falle AlbWerke eG und
EWS Netzkauf eG benannt und auch eingehender dargestellt worden. — Zu diesen
beiden gesellt sich mindestens noch die Windfang eG in Oldenburg, fir die ein
gleiches Verhalten mit gesicherten Informationen nachgewiesen werden kann.

Unter 4.6 (siehe auch Tab. 4-7) ist die Zunahme von Energiegenossenschaften in
Stadten dargestellt, die bereits Uber niedergelassene Energiegenossenschaften
verfugen. Auch wenn keine gesicherten Informationen Uber einzelne Falle gewon-
nen werden konnten, legen die Namensgebungen etlicher Eintragungen in den ge-
richtlichen Genossenschaftsregistern die Vermutung nahe, dass bereits existie-
rende Energiegenossenschaften bei den Grindungen spaterer Helferinnen wur-
den. — Ein Fall mag das verdeutlichen. Das Amtsgericht Osnabruck verzeichnet in
dem von ihm gefuhrten Genossenschaftsregister fur die Gemeinde Lathen funf

Eintragungen'®2.

Energiegenossenschaft Emstal eG 49762 | Lathen 2008
Erste Energiegenossenschaft Emstal eG 49762 | Lathen 2008
Zweite Energiegenossenschaft Emstal e. G. 49762 | Lathen 2011
Energiegenossenschaft Nahwarme Emstal eG 49762 | Lathen 2009
EEG Emslandische EnergieGenossenschaft eG 49762 | Lathen 2011

Tab. 7-1: EneGen in dem Ort Lathen in Niedersachsen; Quelle: Erhebung KNi 2012

Am 31.12.10 verflugte Lathen Uber 5.986 EW, ein stolzes Einzelergebnis fur eine
kleine Gemeinde. Vergleichbare Falle sind gleichfalls in Bayern zu finden, dort so-
gar etwas ausgepragter als in Niedersachsen. Die Namensgebungen der in Tabel-
le 18 erfassten Genossenschaften sind, ein glucklicher Umstand, nicht sehr auf
Kreativitat versessen. Die Art der Sprachfassung lasst fur die ersten drei eine in-
tergenossenschaftliche Kooperation vermuten, ebenso fur die beiden letztgenann-
ten.

g) Gemeinden als Initiatorinnen von Energiegenossenschaften

Bereits unter b) und in den drei unter c) genannten Fallen wird deutlich, dass sich
Gemeinden als Gebietskorperschaften mit in die Entwicklung von EneGen einbin-

82 Die in der Tabelle wiedergegebenen Unternehmensbezeichnungen sind Abschriften exakt der Ein-

tragungen, die einschl. 31.12.11 beim Registergericht Osnabrick fir die Gemeinde Lathen als
EneGen verzeichnet waren.



den lassen. Ebenso kann das in etlichen der unter d) angesprochenen Grin-
dungsfalle nachgezeichnet werden.

Etwa seit 2008/09 treten Gemeinden selbst vereinzelt als Grindungsakteurinnen
auf. In den ersichtlichen Fallen ist ein direktes Zusammenspiel von Gemeinden
und Gemeinde-Burgern in der Energiegenossenschaftsgrindung zu beobachten.
Ob im Falle der angesprochenen Kreissparkasse in Erkelenz am Niederrhein (sie-
he c) ) das offentlichrechtliche Geldinstitut selbst unmittelbar tatig geworden ist
oder ob auf Weisung der betreffenden Gebietskdrperschaft, wird im Ubrigen aus
den hier zur Verfugung stehenden Informationen nicht ganz klar ersichtlich.

Auler Frage steht, dass dort, wo Stadte und Gemeinden mit in die Grundung ein-
gebunden sind, i.d.R. relativ schnell erfolgreiche energiewirtschaftliche Malnah-
men abgeschlossen werden kdnnen.

h) kommunale Eigenbetriebe als Teilnehmer von Energiegenossen-
schaftsgrindungen

In einigen Fallen, in denen kommunale Gebietskorperschaften maf3geblich an der
Grindung von EneGen beteiligt sind, gehoéren, soweit die Gebietskorperschaft
darUber verfugt, zum Grunderkreis auf die einschlagigen kommunalen Eigenbe-
triebe. In der Gs; kann fur den 30.06.11 die Konstellation “Blrger & Kommune &
kommunaler Eigenbetrieb” sicher neun Mal identifiziert werden.

Instruktiv in dem Zusammenhang ist eine jungere Entscheidung der Stadt Jena
bzw. der dortigen Stadtwerke. Demnach ist eine 2% Kapitalbeteiligung der »Bur-
gerenergie Jena« vorgesehen'®. Diese Energiegenossenschaft gehdrt zu den
Eintragungen im Registergericht, die nach dem 30.06.11 eingetreten sind.

i) Hochschulen und Schulen als Initiatorinnen der Grindung von Ener-
giegenossenschaften

Mindestens an zwei Hochschulen in Deutschland wurden Energiegenossenschaf-
ten ausgegrundet; im Falle der CEwind eG in Flensburg ist sie sogar pragmatisch
forschungsbeteiligt.

An mindestens drei Schulen werden Schuler-Energiegenossenschaften unterhal-
ten. Im hier verfigbaren Beobachtungsfeld wird derzeit an zwei Schulen Uber die
Errichtung von Schuler-Energiegenossenschaften diskutiert.

'8 http://www.buergerenergie-jena.de/index.php?option=com_content&view=frontpage&Itemid=1;

Einsichtnahme am 20.02.12. Von dort her ist der Vorgang rekonstruierbar. Eine steckbriefmafige
Erfassung der EneG erfolgte nicht mehr (noch nicht).



)] Energiewirtschaftliche Belegschaftsgenossenschaften

Sicher gibt es unter den in der Gs, am 30.06.11 erfassten EneGen vier beleg-
schaftsgebundene Energiegenossenschaften:

- die »Volkswagen Belegschaftsgenossenschaft fur regenerative Energien
am Standort Emden eG«, Grindung 2009

- die von Mitarbeitern der EnBW gegrundete, insgesamt aber mitgliederof-
fen adressierende »BulrgerEnergiegenossenschaft EnBW-City eG«,
Grindung 2009

- »Energiegenossenschaft Mitarbeiter Unilever eG«, Grundung 2011

- »Sonnes - Genossenschaft der Mitarbeiter der Stadt Bad Neustadt eG,
Grindung 2011

Zieht man den unter e) genannten Fall hinzu, waren mindestens flinf Energiege-
nossenschaften der Bestande bis zum 30.06.11 Belegschaftsinitiativen aus Unter-
nehmen und/oder Institutionen.

K) Wohnungswirtschaft

Bei den Initiatoren von Energiegenossenschaften ausgesprochen unauffallig sind
Unternehmen der gewerblichen Wohnungswirtschaft. Im Fall der ENEWO eG in
Barleben kann davon ausgegangen werden, dass eine Wohnungsgenossenschaft
am Aufbau einer Warmenetzgenossenschaft beteiligt ist.

Darlber hinaus sind Wohnungsunternehmen nur noch in einem Fall auffallig, wo
eine Kommune ihren wohnungswirtschaftlichen Eigenbetrieb mit in die Energiege-
nossenschaft eingebracht hat. — Der Fall wird weiter unten gesondert skizziert.

) Burger als Akteure

So sehr Initiatoren als Gruppen zusammengefasst, wie hier dargestellt, identifiziert
werden kénnen, aus denen Akteure der Grindung von Energiegenossenschaften
bisher hervorgegangen sind, bleiben es doch Burger, die letztlich die Grindungs-
akte vollzogen haben; das ist noch einmal zu betonen.

Der gesamte Komplex um die Sparte Kraftwarmekoppelung, Bioenergiedorfer,
Nahwarmnetze bleibt hinsichtlich moglicher Initiatoren indifferent. Sehr viele dieser
Genossenschaft sind nicht internetprasent. Sie erscheinen im Genossenschafts-
register des fUr sie zustandigen Gerichtes. Wenn es gut geht, gibt es Uber ihre
Grindung in der Lokalpresse eine etwas ausfuhrlichere Berichterstattung, die
noch im Rahmen von Internetrecherchen abrufbar ist. Das Interesse an dieser
Spartengenossenschaft schlaft dann aber allem Anschein nach schnell ein.



In den Fallen solcher Spartengenossenschaften der Energiewirtschaft bleiben al-
lem Anschein nach die betroffenen Birger die hauptsachliche Akteursgruppe.
Gleichwohl sind sie, wo sie Warmenetzbetrieb herstellen und Unterhalten auf enge
Zusammenarbeit mit der zustandigen Gemeinde angewiesen. I.d.R. verlaufen sol-
che Netze im offentlichen Strallenraum, so dass die Besorgung entsprechender
Geh-, Fahr- und Leitungsrechte zwingend ist.

7.5 Dbest practice — bad practice

Manche Versuche der Grindung von Energiegenossenschaften sind erfolgreich,
erfolgreicher gar als ihre Initiatoren geplant haben.

Daneben aber gibt es auch identifizierbare Versuche der Grindung von Energie-
genossenschaften, die misslungen sind. Welchen Umfang misslungene Versuche
der Grindung im Verhaltnis zu geglickten Grindungen einnehmen, dazu kann
hier Uberhaupt keine Gewichtung versucht werden. Zur guten Forschungspraxis
soll es gehdren, die Fallmoglichkeiten des Scheiterns von genossenschaftlichen
Grundungsversuchen gleichfalls, wenn schon nicht in Ganze zu erfassen, so doch
wenigstens darzustellen.

a) best practice — der Fall Lehrte

Die Burgermeisterin der Stadt Lehrte in Niedersachsen hatte zum 14.12.2010 zu
einer Informationsveranstaltung tUber die Grindung einer Burgerenergiegenossen-
schaft geladen. Die Informationsveranstaltung mindete in einer Grindungsver-
sammlung. Die Grindungsverabredung erfolgte mit allen gesetzlich gebotenen
Mindestanforderungen. Man verabredete noch am 14.12.2010 ein Plansoll, wo-
nach im Jahr 2011 mindestens 400 kWp installierter Leistung bereitstehen sollten.
Ende November 2011 war nachzulesen, dass die inzwischen beim zustandigen
Registergericht eingetragene Energiegenossenschaft rd. 3.850 kWp installierter
Leistung am Netz habe, fast das 10-fache dessen, was geplant war.

Das Konzept der Blrgermeisterin war in mehrfacher Sicht geschickt gewahlt. Sie
hat sofort die Stadtwerke eingebunden sowie das stadteigene Wohnungsunter-
nehmen. Ferner hat sie von vornherein den lokalen Haus- und Grundbesitzerver-
ein mit in die Grindungsgestaltung einbezogen.

Die Entscheidung, mdglichst frihzeitig Entscheidungstrager anderer Organisatio-
nen und Organisationsebenen in den Grindungsvorgang einer Blirgerenergiege-
nossenschaft mit einzuschalten, hat sich offenkundig gelohnt. Wesentlich bei dem
Vorgang war allem Anschein nach, dass die Stadt mit gutem Beispiel voranging
und der Bulrgerenergiegenossenschaft die Dachflachen des stadteigenen Woh-



nungsunternehmens zum Ausbau mit Photovoltaikanlagen bereitstellte. Das, und
die Tatsache der Eingebundenheit des lokalen Haus- und Grundbesitzervereins
hat allem Anschein nach fur ein “rasantes” Dachflachenangebot gesorgt, was erst
das dargelegte, entschieden vom in Planung genommenen Soll abweichende Er-
gebnis ermdglicht hat.

Die inzwischen altersbedingt aus dem Amt geschiedene Burgermeisterin der Stadt
Lehrte war offensichtlich eine in ihrer Blrgerschaft mit grokem Vertrauen veran-
kerte Amtsinhaberin.

b) best practice — einige andere Falle von Lehrte bis zum Bodensee

Die durchgefuhrten Onlinerecherchen haben mehrere vergleichbare Falle zutage
befordert, wobei indes kein einziger Fall dabei ist, der in einer so kurzen Zeitspan-
ne so erfolgreich sein konnte.

In Saerbeck im Miinsterland, einem kleinen beschaulichen Ortchen auf dem plat-
ten Land, ist ebenfalls eine Kooperation von Blrgern & Kommune in einer erfolg-
reichen Energiegenossenschaft gemindet.

Mindestens eine der beiden in Erkelenz ansassigen Energiegenossenschaften,
»Burgersolarstrom im Kreis Heinsberg eG« am Niederrhein ist im Ablauf ganz
ahnlich zustande gekommen: Der Landkreis als Gebietskorperschaft geht voran,
bringt die gebietskdrperschaftseigene "WEST Energie & Verkehr" ein, die gebiets-
korperschaftseigene Kreissparkasse ist eingebunden, Blrger treten der Konstruk-
tion bei. Der Erfolg beginnt messbar in installierten Leistungen. (In dem Fall wurde
jedoch mit 3.000 €/GA eine recht hohe Beitrittshurde errichtet).

Der bereits unter AlbWerke eG angesprochene Fall, wo diese mit einem Stadtwerk
in der Bodenseeregion eine Kooperation eingegangen und sich am Aufbau einer
Blrgerenergiegenossenschaft beteiligt haben, ist nach bisherigen Beobachtungen
auf einer vergleichbaren, zwar deutlich verlangsamten Erfolgsspur, wie der Fall
Lehrte.

C) best practice — ein Burgermeister geht in Unruhestand

Sei noch ein etwas anders gelagerter aber ahnlich erfolgreich abgeschlossener
Grundungsvorgang etwas vertieft. Es ist die bereits angesprochene mittelbadische
Energiegenossenschaft, die sich auf KWK spezialisiert hat. Ins Genossenschafts-
register wurde sie 2008 eingetragen. Nach eigenem Bekunden hat sie inzwischen
ca. 7.000 Mitglieder. Leider gibt sie nur einen kursorischen Uberblick (iber ihren
Leistungsvollzug. Dazu gehort aber u.a., ein anderes KWK-tatiges Unternehmen



durch eine umfangreiche Kapitalibernahme in Form des stillen Gesellschafters
aus einer wirtschaftlichen Zwangslage befreit zu haben.

In dem Fall hat der vormalige Burgermeister der Stadt Baden-Baden die Grindung
auf den Weg gebracht, nachdem er altersbedingt aus dem aktiven Kommunal-
dienst ausscheiden musste. Rd. 7.000 Menschen in einem Zeitraum von eben ca.
2 2 Jahren in ein solches Unternehmen eingebunden zu bekommen, bedeutet,
dass der Altbirgermeister in seiner Bevolkerung ein grol3es Vertrauen genieldt.
Und: Mit 500 €/GA gehort die Genossenschaft zwar nicht zu den “eintrittsteuers-
ten”, aber eben auch nicht zu den “eintrittsbilligen”.

d) bad practice — eine Raiffeisenbank bemuht sich erfolglos

In einer Gemeinde, man nenne sie G', sitzt seit alters her eine recht erfolgreiche
Raiffeisenbank (RaiBa). Diese RaiBa ist fur insgesamt vier Gemeinden zustandig,
neben G' der G?, der G® und der G*. Alle Gemeinden zusammen verfiigen lber
rd. 47.000 EW. Die RaiBa hat rd. 14.000 Mitglieder und ca. 34.000 Kunden, die sie
Uber ein Netz von sieben Filialen versorgt. Sie ist folglich in ihrem Markt gut auf-
gestellt.

Der Vorstand dieser RaiBa versuchte 2010/11 das Konzept Lehrte in den vier
Gemeinden zu verwirklichen und hat es den Mitgliedern nach allen denkbaren Re-
geln akzeptierbarer Kunst vorgetragen. Im Vorlauf hatte sich der Vorstand fur die
RaiBa Dachflachen offentlicher Gebaude in G* gesichert und teils auch Zusagen
aus G? erwirkt sowie notwenige Vorermittlungen der Leistungsfahigkeit der Fla-
chen von einem externen Fachburo erstellen lassen.

Das Konzept war nicht durchsetzbar. Die RaiBa ist damit voll gescheitert.

e) bad practice —in G, ein Vorlauf in mehreren Akten

Akt 1: Eine der alten Netzgenossenschaften, die abgangig wurden, hatte ihren
Sitz in G', genauer in einem entfernten Ortsteil, Luftlinie vielleicht 5 km vom
Hauptsitz der RaiBa entfernt. Dass dieser Winzling von einer Netzbetreiberin teils
durch o6ffentliche Verwaltung aufgerieben worden ist, hat man am Ort des Ge-
schehens in Erinnerung gehalten, selbst der einstige Priufer des Prufverbandes hat
das noch in guter Erinnerung.

Akt 2: In G, in dem die RaiBa aus G’ ebenfalls zustandig ist und eine Filiale un-
terhalt, haben sich 2000/01 Handwerker, Ingenieurinnen und Ingenieure, natur-
wissenschaftliche Fachlehrer sowie ein emeritierter Professor fur Elektrotechnik
zusammengetan und daran gemacht, eine Industriebrache zu Ubernehmen. Darin
wollten sie ein Museum fur Wasser- und Energiewirtschaft errichten, was im klas-



sischen Sinne von Museum Erprobungsstatte flr Kinder und Jugendliche werden
sollte, in der diese hatten experimentieren konnen. Hintergrund des Anliegens
war:

1) dass die Industriebrache, die in der Verfligungsgewalt der G* lag
und liegt, langsam dazu Uber ging, in ihre Einzelteile zu zerfallen
2) dass auf der Brache zwei ebenfalls brachgefallene Francis-

Zwillingsturbinen mit Nennleistungen von jeweils ca. 110 kW lagen,
die in das Museumskonzept integriert werden sollten

3) dass ein Kesselhaus mit den wichtigsten Teilgegenstanden aulder
einer Dampfmaschine bereitstand, in das eine Dampfmaschine
hatte eingepasst werden mussen, die mittels Holzgas befeuert
werden sollte; eine Dampfmaschine mit 280 kWe;; war nebst erfor-
derlichem Generator von einem mittelstandischen Industrieunter-
nehmen bereits zugesagt.

Nachdem der Biirgermeister von G* eine 6ffentlich betriebene Zusage der Befor-
derung des Vorhabens gemacht hatte, ging der zwischenzeitlich gegrindete Tra-
gerverein daran, notwendige MaRnahmen zur Ubernahme des Areals einzuleiten.
Die Handwerker und Ingenieure wollten den Grundstlicks- und Gebaudeerwerb
vorfinanzieren. Eine bundesweit agierende Stiftung hatte eine Teilfinanzierung zur
Abwendung einiger Gefahren per Bescheid zugesagt.

Kein Mensch der Beteiligten ist auf die ldee gekommen, dass die Beférderung

4) in Grundstuckskaufpreisvorstellungen lagen, die im ca. 3- Fa-
chen des ermittelten Sachwertes Ubersetzt waren — und dass sie
5) in der Substanzzerstérung mittels Einsatzes der Abbruchbirne voll-

zogen werden konne.

Heute ist der seinerzeitige Biirgermeister von G®, aus dem Amt in den Ruhestand
gegangen, Beauftragter fur burgerschaftliches Engagement des Landkreises der
Gemeinden G', G?, G®, G*.

Akt 3: Wiederum in dem angesprochenen Gefuge von Gemeinden, in denen die
angesprochene RaiBa tatig ist. Ca. drei Jahre vor dem Niedergang des Museums-
projektes versuchten Blrger, die Vergenossenschaftlichung des kommunalen Ab-
wassersystems durchzusetzen. Auch in dem Fall hatte sich eine Person anlasslich
ihrer Antrittsrede zum Amt des Stadtdirektors offentlich sehr weitgehend darauf
eingelassen, eine entsprechende Abwassergenossenschaft mit allen ihr zu Gebo-
te stehenden Mitteln zu beférdern. Da die Betroffenen dahinter kamen, dass hinter
den Kulissen der Politik das Gegenteil dessen vollzogen wurde, was Versprechen



war, haben sie ein Burgerbegehren durchgefihrt. Das war zwar sehr erfolgreich,
konnte aber aufgrund einer terminbezogen formfehlerhaften Formulierung des An-
trages behordlich niedergeschlagen werden.

Die in drei Akten dargelegten Vorgange liegen alle im engen Erfahrungsraum be-
troffener Burger. Dass die unter d) angesprochene RaiBa mit ihrem Versuch der
Grindung einer Energiegenossenschaft gescheitert ist, lieRe sich aus Erfahrungen
ihrer Mitglieder erklaren, die sie als Birger im Umgang mit den politischen Ge-
meindekdrperschaften gemacht haben.

f) bad practice — der Fall RaiBa in der Gemeinde G*, zwischen siidlich
Tender, nordlich Warth, westlich Zgorzelec und nérdlich Nieuwstadt
eingespannt ist kein Einzelfall*®

Fall I: 2006/07 hat es seitens einer Gruppe von Ingenieuren und anderen Fachleu-
ten den Versuch in einer Stadt G° gegeben, eine ganze Serie seit mindestens 30
Jahren brachliegender kleiner Turbinen mit Nennleistungen zwischen 30 und 100
kWeit im Wege der Errichtung einer Energiegenossenschaft wieder in Gang ge-
setzt zu bekommen. Sicher identifiziert waren 26 Anlagen. Nach Durchsicht von
Wasserbuchunterlagen kénnten es aber bis zu 40 solcher Kleinkraftwerke sein,
die reaktivierbar waren. Alle liegen in einem technisch kiunstlich geschaffenen Sys-
tem, das indes aus Grunden der Stadtflachenentwasserung aufrechterhalten wer-
den muss. Die Rekonstruktion alter technischer Systembedingungen kann dem-
nach nirgendwo negative Einflisse auf die natirliche Gewasserdkologie der Vor-
flut nehmen.

Nach drei Verhandlungsrunden mit der Fiihrung der G° hat die Gruppe aufgege-
ben. Sie wollte die im Eigentum der G® gelegenen Turbinen und die einiger Privat-
personen, die sich an dem Konzept beteiligen wollten, als strategischen Stutz-
punkt nehmen, alte Wassernutzungsrechte neu durchzusetzen und gegenuber
dem Netzbetreiber die Einspeisung erzwingen; an dem waren zuvor mindestens
zwei Versuche Privater gescheitert, ihre Kleinkraftwerke wieder in Betrieb zu be-
kommen. — Nachdem sich der Eindruck verfestigt hatte, dass die Stadt taktische

'8 Nachfolgende Falle stehen in einem Zusammenhang mit verhinderten Akteuren von EneGen. e)

stellt einen Kontext dar, der deutlich macht, in welchen Zusammenhangen ein Scheitern des
Griindens von EneGen vorgezeichnet sein kann. In der unter d) als G® bezeichneten Gemeinde
hat es im August 2011 im Rat einen Versuch gegeben, das Thema burgerschaftlich-
genossenschaftliche Netziibernahme als Alternative zur Rekommunalisierung auf die Tagesord-
nung zu bringen. Dieses scheiterte. Die folgend eingeflhrten Falle ergaben sich im Rahmen der
Erstellung von “Steckbriefen”. Sie belegen, dass EneGen auch auf politischen Widerstand sto3en
kdnnen, dass anders gesagt, der in e) fur d) vorgestellte Kontext des Scheiterns bereits der Grin-
dung einer EneG Uberall in der Republik auftreten kann.



Interessen verfolgte, hat die Gruppe aufgegeben. Ein Problem blieb der Netz-
betreiber; zwischen ihm und dem kommunalem EVU existieren Dependenzen.

Fall II: Ein anderer Fall konnte in Norden recherchiert werden. In dem Fall hatte
eine Gemeinde G° einer frisch gegriindeten Energiegenossenschaft Dachflachen
kommunaler Gebaude zugesagt. Diese hat im Vertrauen auf Zusagen der Stadt
geplant und auch die Planungsergebnisse an die Stadt weitergegeben. Nach Er-
halt der Planungsunterlagen zog die Stadt ihre Zusage zuriick. Begriindung: Man
musse erst prufen, ob nicht eine “groRere” Losung unter Flihrung der Stadtwerke
sinnvoller sei, als sich auf “Klein-Klein” mit einer Energiegenossenschaft einzulas-
sen.

In dem Fall sprang ein lokales Logistikunternehmen ein und stellte seine Dachfla-
chen zur VerflUgung. — So auf den einschlagigen Homepages zu recherchieren
und auch Gegenstand lokaler Berichterstattung.

Fall lll: Der nachste Fall betrifft ein Bundesland mit extrem unterdurchschnittli-
chem Energiegenossenschaftsbesatz und ist nur in onlineprasenten Lokalmedien
recherchierbar.

Nach der Berichterstattung muss eine Windkraftgenossenschaft mindestens
ein halbes Jahrzehnt, wahrscheinlich aber eher deutlich langer um die Genehmi-
gung eines Windparks gekampft haben. Die Gemeinde des Geschehens ist eine
kreisangehdrige. Der Landrat scheint in dem Fall die Bauaufsichts- und -geneh-
migungsbehdrde zu sein.

Konflikte, die zu dem extrem langen Verwaltungsverfahren geflhrt haben, missen
zwischen der Gemeinde und der Genossenschaft bestanden haben. — Der Land-
rat, der indes nicht Uiber die Planungshoheit i.Sd. Art. 28 GG verfiigt'®®, scheint
dem Vorhaben immer wohl gesonnen gewesen zu sein. Denn, und nur dadurch
wird der Konflikt von au3en aus der Entfernung betrachtet offenbar, anlasslich der
Einweihung des ersten Windrades sah sich der Landrat dringend veranlasst, in of-
fentlicher Rede die Gegner bei der Gemeinde zu ermahnen, ihren Widerstand ge-
gen die Leistungen und den Leistungswillen der Windgenossenschaft aufzugeben.
So ist es Gegenstand offentlich vollzogener Berichterstattung.

Fall IV: Irgendwo in Deutschland existiert eine Altgenossenschaft, die auf Uber
100 Jahre erfolgreiche Versorgungsleistungen zurickblicken kann. Es ist zudem
eine Genossenschaft, deren Strompreisgestaltung deutlich unter Vergleichswerten

'8 Das darf hier nicht als eine Feststellung des Bedauerns missverstanden werden. Die bauleitpla-

nerische Hoheit gehort in die Gemeinden. Die Frage ist anders: »Wie kann eine missbrauchli-
che Anwendung dieser Hoheit wirkungsvoll eingedammt werden, wenn sie offenkundig wird?«



eines der vier grolten EVU’ liegt. Zudem bietet die EneG einen zertifizieren reinen
Okostrom unter ihrem Grundversorgungstarif liegenden Tarif unter der MaRgabe
an, dass ihre Mitglieder und Fremdkunden sich auf eine Doppelzahlervariation ein-
lassen. Die EneG will damit ihre Tagesspitzen abbauen, indem sie Verbrauche auf
die Nacht verschoben bekommt.

Diese Genossenschaft plant die Errichtung eines Windparks > 10 MW installierter
Leistung. Die betreffende EneG setzt ein Problem auseinander, das uns bereits in
4.4 unter Stichwort »Fallkonstellation 2« begegnet. An die EneG werden zur Nut-
zung der vorgesehenen Vorrangflachen Pachtzinsforderungen herangetragen, die
bei Anerkennung nach Auffassung der EneG keine dauerhaft sichere Bewirtschaf-
tung des Windparks gewahrleisten.

Einzelvorgange konnen gewiss nicht als reprasentativ fur den Vollzug komplexer
gesellschaftlicher Wirklichkeit angenommen werden. Sie konnen gleichwohl Hin-
weise auf Storentwicklungen liefern, denen ggf. zu begegnen ist. — Hier sollte nur
auf die real belegbare Mdglichkeit der Existenz solcher Stérentwicklungen hinge-
wiesen sein, denen Energiegenossenschaften ausgesetzt sind und in Zukunft
ausgesetzt sein konnen.

7.6 Uber Berufe der Mitglieder von Energiegenossenschaften

Wie bereits dargelegt, war es nicht moglich, im Wege einer Befragung Kenntnisse
uber die soziale Herkunft der Mitglieder von EneGen zu erlangen. Die Versuche
einer mdglichst vollstandigen Erfassung von Energiegenossenschaften Uber
“Steckbriefe” brachte es mit sich, dass Berufsbezeichnungen von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern auffallen, soweit solche Angaben gemacht werden. Hier
konnen erganzend zu den Angaben in 6.3 nur Impressionen wiedergegeben wer-
den, die beim Durcharbeiten der Selbstprasentation der einzelnen EneGen in ih-
ren Internetauftritten entstanden sind. — Berufsbezeichnungen ersetzen keine
Kenntnisse Uber soziale Schichtenzugehdrigkeit der Mitglieder von EneGen.
Gleichwohl lassen sie im Zusammenhang mit den utbrigen Erfahrungen, wie unter
6.2 und 6.3 dargelegt, Rickschlisse auf die soziale Breite, in der EneGen die Be-
schaffung ihrer Mitglieder besorgen, zu.

In den Bestanden von EneGen der Gsy, die bis zum 30.06.11 entstanden waren,
waren mindestens vier eher funf Belegschaftsgenossenschaften enthalten. Das
spricht bereits daflir, dass Angestellte und Arbeiter aus Unternehmen wie Instituti-
onen von energiewirtschaftlichen Genossenschaftskonzepten angesprochen wer-



den. Mit mindestens drei Schilergenossenschaften an Gymnasien ist angezeigt,
dass selbst junge Menschen fir derartige Konzepte ansprechbar sind.

Eine auffallige, wahrscheinlich groRe Gruppe von Mitgliedern ist der Agrarwirt-
schaft zuzuordnen. So sind Agraringenieure, -6konomen pp., Bauern, Land- und
Forstwirte gehauft in Vorstanden und Aufsichtsraten von EneGen vertreten.

Eine andere umfangreich vertretene Gruppe setzt sich aus beratenden Ingenieu-
ren aller moglichen denkbaren Fachrichtungen zusammen sowie aus mathema-
tisch-naturwissenschaftlich gepragten Ausbildungsberufen wie bspw. Informati-
kern. Zu diesen gesellen sich handwerkswirtschaftliche Berufe, die mit Elektrik,
Elektronik, Gasinstallateurswesen, Installationstechnik Uberhaupt, Maschinenbau
etc. befasst sind.

Daneben tritt eine Gruppe auf, die unter den Bezeichnungen Anwalte, Betriebswir-
te, Kaufleute, Steuerberater erfasst werden kénnen. |.d.R. ist dieses Berufsseg-
ment eher schwach vertreten. In einigen Fallen gehen allerdings recht erfolgreiche
Grundungen von Energiegenossenschaften genau aus dem Zusammentreffen von
Vertretern dieses Berufsspektrums hervor.

Kaum vertreten sind sozialwissenschaftlich definierte Berufe im engeren Sinne.

Fasst man ins Auge, dass in einem Aufsichtsrat ein Theologe zu finden ist, in ei-
nem anderen Fall eine Okotrophologin den Vorsitz innehat, so wird deutlich, dass
Energiegenossenschaften das Spektrum aller in der Gesellschaft moglichen Beru-
fe von A wie Agraringenieur bis Z wie Zugfuhrer anspricht. Energiegenossenschaf-
ten sind damit, was das allgemeine Genossenschaftswesen ab der Il. Halfte des
19. Jh. in seiner Entwicklung auszeichnet, gesellschaftliche Einrichtungen mit
Charakteristiken von Institutionen', die auf eine horizontale soziale Integration
angelegt sind.

Eine Beobachtung ist noch einmal anzusprechen. Der Eindruck mag tauschen,
aber allem Anschein nach sind Energiegenossenschaften tendenziell mannerdo-
minierte Personenvereinigungen. Ausnahmen scheinen die »Windfang eG« und
die »FUTURE ENERGY INVESTMENT eG« zu sein. »Windfang eG« ist eine reine
Frauengrindung, die sich auch als »Genossinnenschaft« bezeichnet. »FUTURE
ENERGY INVESTMENT eG« weist eine Frau im Zweiervorstand aus und durfte in
engeren Kontakten zur »Windfang eG« stehen. Ferner zeichnet sich beim »Ver-
band der BiirgerEnergiegenossenschaften in Baden-Wurttemberg e.V.« Anderun-

'8 |m Zusammenhang mit dieser Untersuchung wurde ein Kldrungsversuch unternommen, in der jiin-

geren Vergangenheit entstandene Ansatze der »Neuen Institutionenékonomik« gangbar zu ma-
chen. Die dabei entstandenen Teilergebnisse konnten hier nicht weiter verarbeitet werden.



gen ab. Dieser Verband hat eine Vorsitzende sowie im Beirat eine Frau als Mit-
glied. Von funf Vorstands- und Beiratsvertretern sind zwei Frauen.

7.7  Fazit zu Akteuren und Initiatoren von Energiegenossenschaften

Rein von der Beteiligung an Grundungsaktivitadten her beurteilt, ist die These er-
laubt, dass insgesamt die Energiewende spatestens ab etwa 2007 in den gesam-
ten genossenschaftlich organisierten Teilen der Deutschen Volkswirtschaft ange-
kommen gewesen ist, mindestens in den Verblnden der Raiffeisen Bezugs- und
Absatzgenossenschaften und der Gruppe der Genossenschaftsbanken der Volks-
und Raiffeisenbankengruppe (VR-Banken).

Zunachst aber zu den Menschen, die sich als Personenvereinigungen in der Form
der Genossenschaft zusammenschlieRen, um energiewirtschaftliche Malinahmen
der vielfaltigsten Arten durchzufihren.

Von den vertretenen Berufsbildern her betrachtet sowie von der Einkommenskon-
ditionierung der Regionen, in denen Energiegenossenschaften entstanden sind,
finden sich in Menschen aus allen Schichten quer durch die Gesellschaft zusam-
men. Energiegenossenschaften, in denen kraft Hohe des Geschaftsanteils und der
prasenten Mitglieder eine Strategie des “closed shop” vermutet werden kann, sind
die Ausnahme; dieser Fall dirfte in den Bestanden, die bis zum 30.06.11 einge-
tragen waren, maximal drei Mal vorkommen.

Energiegenossenschaften setzen Traditionen, die im Ubrigen Genossenschafts-
wesen gegenwartig sind, fort und integrieren Mitglieder aus breiten Schichten der
Bevolkerung ohne Rucksicht auf sozialen Status und soziale Herkunft. Dass sich
dabei Personengruppen “milieuartig” zusammenfinden koénnen, ist damit nicht
ausgeschlossen, insgesamt betrachtet aber auch unmalgeblich. Zieht man die
Gemeinde i.Sd. kommunaler Gebietskorperschaft aber ggf. auch die Gemeinde
i.S. religioser Vereinigungen als Mal3stab heran, unterscheidet sich die Integrati-
onsrichtung von Genossenschaften gegenuber den anderen erheblich. Die politi-
sche Gemeinde ist eindeutig vertikal integrierend'®, die Gemeinde religiéser Ge-
meinschaften in groflen Teilen wahrscheinlich nach wie vor auch noch. Die Ge-
nossenschaft integriert — mindestens idealtypisch — horizontal.

Dem Grindungsboom von Energiegenossenschaften ab 2006/07 geht eine ca. 15
Jahre wahrende Phase voran, die von Pionierinnen und Pionieren gepragt war, die

¥ Dieses ergibt sich bereits alleine aus der Tatsache der Zwangsmitgliedschaft ihrer Biirger und aus

der Tatsache heraus, dass der politischen Gemeinde zur Durchsetzung der Zwangsmitgliedschaft
Mittel bereitgestellt sind, die vom Gewaltprivileg des Staates gedeckt sind.



ihre Griindungen zumeist von ethischen und/oder politisch-ethischen Motivstellun-
gen aus vollzogen haben. Einen solchen Bezugsrahmen darf man auch fur die
Erstgrindungen vermuten, die von Raiffeisen- Bezugs- und Absatzgenossen-
schaften als Initiatorinnen ins Leben gerufen wurden.

Sieht man von den genossenschaftlichen Altbestanden in der Energiewirtschaft
einmal ab, so ist es Verdienst des GV Weser-Ems, zur Energiewirtschaft ein ei-
genstandiges, vervielfaltigungsfahiges genossenschaftliches Geschaftsmodell
entwickelt zu haben. Mit diesem Modell und seiner Duplizierung wie seiner allmah-
lichen Einsickerung in das Angebotsprofil sidwarts von Oldenburg gelegener VR-
Banken kehrt in den Griindungsboom eine funktionale Okonomisierung in den sich
entwickelnden Zweig von Energiegenossenschaften ein.

Bestehende Energiegenossenschaften treten zu den beiden genannten Initiato-
rengruppen von Energiegenossenschaften hinzu. Der inzwischen deutlich in die
gesellschaftliche Breite zielende Boom von Energiegenossenschaftsgrindungen
ist hinsichtlich seines quantitativen Gewichts ohne die Initiatorenleistung der drei
genannten Genossenschaftsgruppen schwerlich vorstellbar. Die durchaus nicht
unbetrachtliche Gruppe von Energiegenossenschaften, bei denen keine externen
Initiatoren ersichtlich sind, spricht dafir, dass es auch einen Grindungsboom bei
Abwesenheit der drei genannten altgenossenschaftlichen Initiatorengruppen ge-
geben hatte. Der Zuwachs registrierter EneGen ware dann quantitativ allerdings
wesentlich geringer ausgefallen, als er eingetreten ist.

Soweit nicht durch die Einzelakteure der drei vorstehend genannten Initiatoren-
gruppen Kooperationen zwischen EneGen und Kommunen von vornherein ange-
bahnt wurden, treten in einigen Fallen Kommunen selbst als Initiatoren der Grin-
dung von EneGen auf. Diese Initiatorengruppe ist indes von nachrangigem Ge-
wicht. — Das gleiche gilt fir kommunale Eigenbetriebe und/oder Stadtwerke
und/oder kommunale EVU’. Dabei soll nicht Ubersehen werden, dass es einzelne
Vorgange wie etwa den fur Jena angesprochenen gibt, die fur die Zukunft veran-
derte Kooperationskonstellationen erwarten lassen, in denen Burger gegenuber
den derzeit Uberwiegend herrschenden Konventionen in der Energiewirtschaft vol-
lig verandert eingebunden sein werden.

Ein Teil der in Baden-Wurttemberg zu beobachtenden Vorgange der unter einem
Label in Erscheinung tretenden »BirgerEnergiegenossenschaften« gehen auf
EnBW zuriick. Zu dieser Gruppe gehort die »BiirgerEnergie EnBW-City eG«'®,
Motive des offenkundig bei EnBW strategisch ausgerichteten Handels sind nicht

'8 Siehe auch: http://www.buergerenergie-enbw-city.de/



offensichtlich. Die Uber diese Initiatorin entstandenen EneGen sind in einem eige-
nen Verband organisiert.

Eine vergleichbare Strategie zeichnet sich in Schleswig-Holstein ab. In der ZEIT
online vom 29.02.2012 wird darUber berichtet, dass das Land einen Vorschlag ins
Gesprach gebracht habe, zur Verbesserung der Akzeptanz beim
Netz(neu)ausbau, die vom Bau belasteten Grundstlickseigentimer Uber eine
Netzbeteiligungsgenossenschaft zu beteiligen'®®. Dieser Vorschlag, so DIE ZEIT,
sei inzwischen von TenneT'®, dem zustandigen Niederlandischen Netzbetreiber
positiv aufgegriffen worden.

Hier zeichnet sich eine ambivalent zu bewertende Strategie ab, die ggf. auch im
Falle Jena (siehe 6.4 Buchstabe h) ) gegeben ist. Im Falle TenneT wirde die Ge-
nossenschaft unter Wiardigung aller bisherigen Spielregeln der Netzsicherung nur
noch dazu dienen, den TenneT-Interessen zu einer beschleunigten Durchsetzung
zu verhelfen'®'. Sie ware i.S. ordnungstkonomischer Theorie nicht mehr ein inter-
dependent im Marktgeschehen handelnder Akteur sondern stiinde in vollstandiger
Dependenz zu dem Kapitalkonsortium, dessen Interessendurchsetzung sie dienen
soll. Das Eigeninteresse der Genossenschaft lage lediglich darin, — zwar zum Vor-
teil der eigenen Mitglieder, aber dennoch — nur Fremdinteressen durchzusetzen.
Insoweit geht ein wesentliches Genossenschaftsprinzip — das Solidarprinzip — ver-
loren (vgl. 1.1) ).

Dass die Energiegenossenschaft inzwischen selbst in staatlichen Bildungsinfra-
struktureinrichtungen angekommen ist, betont, wie sehr die Durchdringung der
Gesellschaft vom Prinzip der Energiegenossenschaft fortschreitet.

Beitrage der genossenschaftlichen Wohnungswirtschaft zum Umbau der Energie-
wirtschaft konnten im Rahmen dieser Untersuchung kaum ersichtlich beobachtet
werden; in zwei Fallen scheinen wohnungswirtschaftliche Altgenossenschaften an
der Errichtung von energiewirtschaftlichen “Areal-Genossenschaften” beteiligt zu
sein, die Warme- und Stromerzeugung wie -vertrieb KWK-gefluhrt vollziehen. Das
bedeutet nicht, dass wichtige Beitrage etwa im Segment der KWK erbracht wer-
den. Sollte sich der in diesem Segment nach bisheriger Inaugenscheinnahme auf-
drangende Eindruck, dass in ihm weniger als in den anderen Segmenten ge-

1% Siehe: http://www.zeit.de/wirtschaft/2012-02/buergernetz; Einsicht am 03.03.2012
%0 Vormals E.ON-Netz GmbH.

91 Zu der Problematik liegt seit Sommer 2010 ein rechtsoziologisch begriindeter Forschungsansatz
des Mitverfassers Maron vor, der seitens des IfG Marburg, Prof. Kling einer Priifung unterzogen
wurde. Sollte sich der TenneT-Ansatz durchsetzen, wird das ggf. ganz erhebliche Legitimations-

probleme in Hinblick auf den bisherigen Netzbestand mit sich bringen.



schieht, bestatigen, konnte das auf die unter 4.8 angesprochenen Schwierigkeiten
der einzelhaushaltsbezogenen Eigenkapitalbeschaffung zuriickzufihren sein.
Gemeint ist das Problem der relativ hohen Eintrittsgelder, die bei Nahwarmenetz-
genossenschaften etc. gehauft auftreten. So sehr Energiegenossenschaften auch
auf horizontale Integrationsangebote abstellen, so klar sind ihnen dennoch in den
zu integrierenden Einzelhaushalten liegende Grenzen gezogen, die nicht im sub-
jektiven Willen sondern in den objektiven Moglichkeiten liegen konnten. — Hier
mussten, wie ebenfalls bereits unter 4.8 angesprochen, ggf. flankierende Mal3-
nahmen der Finanzierungssicherung entwickelt werden.

Bleibt zusammenfassend noch festzuhalten, dass Energiegenossenschaften nicht
nur auf politisch freundlich gesonnene Milieus treffen, sondern gelegentlich auch
auf politisch motivierte, ausgesprochen gegenlaufige Positionierungen, wie die
Fallsituationen unter 6.5 Buchstaben d) ff aber bereits auch 4.4 (Fallkonstellation
2) zeigen. — In einem Gesprach mit einem engagierten Grindungsberater wurde
die Frage aufgeworfen, welche Erfahrungen er mit Kommunen mache. Er beant-
wortete diese sinngemaf wie folgt:

»lch erlautere den Burgermeistern, wie sehr Genossenschaften dem Demokratie-
prinzip folgen und deswegen doch gut zur Gemeinde passen wirden. Ja was den-
ken Sie, was die mir dann antworten. Die sagen dann immer: “Sie haben recht mit
der Demokratie und so. Aber was habe ich davon? Ich hab’ ja dann nicht mehr den
Daumen auf der Sache!”«

Zufall oder Notwendigkeit, dass Grindungsberater eines Genossenschaftsver-
bandes solche politische Auffassungen in einem Bundesland als Erfahrung zu
sammeln haben, das im Energiegenossenschaftsbesatz deutlich hinter dem Bun-
desdurchschnitt liegt? — Zufall oder Notwendigkeit, dass in der Gemeindeordnung
des Bundeslandes das Institut des Burgerbegehrens unter allen Gemeindeord-
nungen die schwachste entwickelte Form ausweist?'%? —

92 Hier bekannter Vergleichstand 2003/04.



8. Offentliche Prisenz von Energiegenossenschaften

8.1 Vorbemerkung

Energiegenossenschaften sind deutlicher als es sich in den allgemein o6ffentlich
zuganglichen Medien bzw. Massenmedien spiegelt, ein Unternehmensmodell im
Vormarsch. Genossenschaftliche Losungsansatze in der Energiewirtschaft hat es
mit dem Aufkommen der Elektrifizierung der Gesellschaft, wie oben hinreichend
bewiesen wurde, ab dem Ende des 19. Jh. immer gegeben (vgl. 4.2 und 4.4). Inte-
ressanterweise haben sie seinerzeit im landlich-peripheren Raum dort ihren An-
fang genommen, wo die auf Grofen- d.h. Skaleneffekte ausgelegten EVU’ der
damaligen Zeit kein profitables Geschaft sahen. Wer damals, hinter Waldern le-
bend, am zivilisatorischen Fortschritt teilhaben wollte, hatte selbst dafir einzuste-
hen. Sehr oft ging es primar nicht einmal darum, tber eine mit elektrischem Licht
ausgeleuchtete Stube verfiigen zu wollen, wenn bspw. Bauern ein Stromnetz an-
legten. Es ging — vom heutigen Standpunkt aus betrachtet — um Banalitaten wie
jener, eine elektrisch angetriebene Dreschmaschine oder ein elektrisches Sage-
gatter in Betrieb nehmen zu konnen, ein elektrisch betriebenes ButterrUhrwerk
einsetzen zu kdénnen. Es ging mit anderen Worten gesagt, einfach darum, alltagli-
che Plackerei abzumildern. Wieder von heute aus betrachtet wird man fur den ei-
nen oder anderen Fall die These wagen konnen, dass die noch vor dem |. Welt-
krieg in einigen Regionen eingesetzte Entwicklung ohne die Pionierleistungen der
Netzgenossenschaftsgrindungen Uberhaupt nicht erklarbar sind. Was ware aus
Geislingen an der Steige geworden, hatten sich 1909 nicht Blrgermeister etlicher
Gemeinden mit anderen Vertretern der Burgergesellschaft auf die Grindung eines
eigenen Elektrizitatswerkes verstandigt, das dann 1910 unter der Bezeichnung
»Alb-Elektrizitatswerk Geislingen-Steige, eingetragene Genossenschaft mit be-
schrankter Haftpflicht«'®® gegriindet wurde? Was wire aus all den anderen Orten
geworden, wo Vergleichbares geschehen ist? Geislingen bspw. und die ganze
Region verfugt heute Uber einen Industrie- und Gewerbebesatz, zu dem einige
Unternehmen gehdren, die starke Energiezehrer sind. Metallschmelzen, Gesenk-
schmieden und was im Umfeld der Metallwarenerzeugung sonst noch geschieht,
da wird Strom bendtigt. Ohne die infrastrukturellen ErschlieBungsleistungen, die
1910 mit der Grundung der AlbWerke eG begonnen haben, ist die Region in ihrer
heutigen Prosperitat nicht zu denken. (Mancher mag meinen, Entwicklungen, wie

% 30 lautet der Eintrag ins Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Uim fiir die Genossenschaft,

die hier standig unter AlbWerke eG abgehandelt wird.



sie die Region Geislingen genommen hat, kritisieren zu muassen. Kritik, die Tatsa-
chen zu Unsachen versucht wegzudefinieren, verfehlt notwendige Funktionen von
Kritik. Unter dem Strich bleibt immer zu bilanzieren: Wo geht es Menschen aus
welchen Grunden besser als Menschen in einem anderen Wo).

In der Metapher gesprochen sind es auch derzeit die Hinterwaldler, deren konkre-
te Handlungen andeuten'®, dass ein Umbau der Energiewirtschaft in Richtung
burgerschaftlicher Selbstorganisation im Rechtsmantel der eG mdglich ist. Da die
bisher in Kapitel 4. bis 6. vorgetragenen Ergebnisse kaum in den Massenmedien
einen Widerspiegel haben, erschien es angezeigt, wenigstens einen von prufbaren
Regeln beschrankten Blick in ausgewahlte Massenmedien zu werfen. Damit soll
zumindest die Fragestellung der Gestaltung von Offentlichkeit eréffnet werden.

Die nachfolgend insbesondere bezuglich der 6ffentlichrechtlichen Rundfunkanstal-
ten in ihrer Wirkung als Massenmedien genommene Stichprobe genlgt gewiss
nicht medienwissenschaftlichen Erfordernissen. Auch kann ggf. die Wahl der
Stichproben kritisiert werden. Doch: Hier handelt es sich weder um Medienkritik
noch um eine schlussige Untersuchung der Stellung des Themas “Genossen-
schaften” im Profil Gbriger Themen in der Berichterstattung oOffentlichrechtlicher
Rundfunkanstalten. Hier sollte lediglich, wie in anderen Fallfragen auch, gepruift
werden, ob sich Korrelate aufzeigen lassen, die eine weitergehende Vertiefung
des Problemkreises rechtfertigen. Dazu meinen wir, reicht auch die gezogene
Stichprobe.

8.2 Zur Rolle von Genossenschaften in Massenmedien

So stark entwickelt der Grindungsprozess von Genossenschaften auch ist, die
sich einer nachhaltigen, Umweltressourcen schonenden, ja teils gar -entwi-
ckelnden Energiebewirtschaftung verpflichten, so sehr wird dieser Prozess bislang
kaum in der breiten Offentlichkeit wahrgenommen. Auch wenn dieses Phanomen
derweil keiner tatsachlich schlussigen empirischen Untersuchung zugefuhrt ist,
darf es als ein Problem der Stellung und Prasenz von Genossenschaften in den
Massenmedien angesehen werden.

Eine schlichte Suche des Stichwortes »Genossenschaft« in den Onlinearchiven so
genannter Leitmedien verdeutlicht das.

¥ Kaum 1% Jahrzehnte vor Einsetzen einer genossenschaftlich betriebenen Elektrifizierung in 1and-

lich entlegenen Regionen gab es mindestens einen Vertreter in der Deutschen Philosophie, fir den
der Hinterwaldler alles war, nur eines gewiss nicht, einer, der mit Spott belegt werden durfte.



Far die »Frankfurter Allgemeine« (FAZ), die »Suddeutsche« (SZ) und die »Ta-
geszeitung« (TAZ) vermelden die teils bis 1995 zurlickreichenden Archive zu-
sammen das Stichwort 679 mal, das Archiv der FAZ davon alleine 307 mal (rd.
45%).

Die Onlinearchive der als Wochenzeitungen gefuhrten Leitmedien gehen bis auf
ihre Grindungausgaben in und nach 1946 zurlck. Inwieweit sie bereits Uber
Komplettbestande aller jemals gedruckten Ausgaben verfigen, wurde hier nicht
geprtft. Die Onlinearchive von »Focus« (Gr. 1993), »SPIEGEL« (Gr. 1947) und
»DIE ZEIT« (Gr. 1946) schlagen unter dem Stichwort »Genossenschaft« fur den bis
1946 zurlckreichenden Zeitraum 4.250 Mal an, davon die »ZEIT« alleine rd. 3.300
Mal. Hinsichtlich der Ergebnisse des »Focus’« ist Zurlckhaltung geboten. Ihm
“fehlen” auf die Grindung der »ZEIT« gerechnet 43 Berichtsjahre. Um eine in sich
schlussige Auswertung vornehmen zu kdnnen, musste man, eine zeitreihengeord-
nete Datenbildung durchflihren. Hier wird eine Stichwortgewichtung der in den Ar-
chiven hinterlegten Artikel, die auf den Begriff »Genossenschaft« reagieren, vor-
genommen.

DIE ZEIT 02.1946| Feb 12 3.440 3.334 245 3.089 0,90
DER SPIEGEL 01.1947| Feb 12 3.393 668 105 563 0,17
Focus 02.1993| Feb 12 991 248 0 248 0,25
SUMME 7.824 4.250 350 3.900 0,50

Tab. 8-1: Berichterstattung unter dem Stichwort »Genossenschaft« in ausgewahl-
ten Leitmedien. Quelle: eigene Ermittlungen, KNi 2012.

Im Archiv des Focus’ kommen noch zwei weitere Rubriken hinzu: Focus-Magazin
mit 110 Meldereaktionen und Focus-Money mit 22 Meldereaktionen; diese einge-
rechnet wurde das Berichtsdichteergebnis je KW um ca. 0,12 erhéhen. Das Er-
gebnis zeigt auf jeden Fall ohne jede Detailuntersuchung, dass — mindestens in
Hinblick auf die unter 3.2 f dargestellten Ergebnisse der gesellschaftlichen Rele-
vanz des gesamten Genossenschaftswesens in Deutschland das Thema Genos-
senschaft in manchen Massenmedien eindeutig unterreprasentiert ist. Bei den
Printmedien scheint die DIE ZEIT eine Ausnahme zu sein. — Ohne eine schlissige
Untersuchung vorgenommen zu haben, ist lediglich fur dieses Wochenzeitung ei-



ne ausfuhrlichere Berichterstattung auch Uber Einzelvorgange und -griindungen
von Energiegenossenschaften zu beobachten.

Angesichts der 8.465 am 31.12.2011 insgesamt aktiven Genossenschaften in der
Deutschen Volkswirtschaft ist das Berichtswesen uUber sie in Printmedien ausge-
sprochen durftig, zumal gut 75% der Berichterstattung bei den hier gewahlten Leit-
medien ausschlieRlich auf »DIE ZEIT« entfallt.

Das bei Printmedien gering entfaltete Interesse an der Berichterstattung Uber Ge-
nossenschaften setzt sich im Berichtwesen der Ooffentlichrechtlichen Rund-
funkanstalten fort. Dazu wurden zwei Stichproben betrachtet:

- der Westdeutsche Rundfunk (WDR) fur ein Bundesland, in dem nur
schwache Grundungsaktivitaten festzustellen sind — und

- der Bayrische Rundfunk (BR) fur ein Bundesland, in dem starke Grin-
dungsaktivitaten festzustellen sind.

Unter der Stichwortsuche »Genossenschaft« im Nachrichtenpool des WDR konn-
ten flr einen dreimonatigen Zeitraum 16 Nachrichten mit dem Stichwort identifi-
ziert werden (Abfrage 25.02.12). von diesen 16 Nachrichten sind drei vollig irrele-
vant: eine betrifft eine »Berufsgenossenschaft«, eine weitere die »Emscher-
Genossenschaft«, bei der es sich um einen oOffentlichrechtlichen Wasserwirt-
schaftszweckverband handelt195, eine weitere einen gescheiterten Versuch der
Umwandlung eines Unternehmens der Lebensmittelerzeugung in eine Genossen-
schaft. So verbleiben genossenschaftswirtschaftsrelevant noch 13 Nachrichtenbei-
trage. Von diesen betrafen drei gegrindete Energiegenossenschaften im Munster-
land und Westfalen. Diese Region des Landes NW zeichnet sich durch deutlich
landesuberdurchschnittliches Griindungsaufkommen aus.

In der Mediathek des WDR sind drei Dokumente fir einen Beobachtungszeitraum
von 10 Jahren hinterlegt; eines betrifft eine »Berufs-Genossenschaft«, ein anderes
eine Freizeitbetatigung von Menschen, das Dritte einen Dorfladen.

Der nicht einmal entfernt Anforderungen einer Genossenschaft genuigt, dessen gesetzlichen
Grundlagen im Ubrigen Ende der 1990er Jahre vom Bundesverwaltungsgericht unter 6 C 1.97 so-
gar mit dem Bedenken belegt wurde, gegen Grundsatze des Demokratieprinzips zu verstofRen.
Dieser Auffassung ist das BVerfG dann nicht mehr gefolgt (vgl.: 2 BvL 5/98) allerdings im Tenor
“die gesetzlichen Regeln erfiillen noch Griindsatze des Demokratieprinzips”. — Das einschlagige
Gesetz hatte, anders gesagt, als Satzungsvorlage einem Genossenschaftlichen Prufverband vor-
gelegt, gewiss niemals eine Prifung Uberstanden. Das GenG regelt Demokratieprinzipien klarer
als das einschlagige Verbandsgesetz, das dem Verband die Bezeichnung “-Genossenschaft” zu-
weist.



Eine allgemeine Stichwortsuche unter wdr.de (Abfrage 24.02.12) erbrachte fur
»Genossenschaft« 60 Treffer. In dem Fall konnte keine genaue zeitliche Suchein-
grenzung erfolgen. Um den Berichtszeitraum einzugrenzen, hatten alle Dokumen-
te gedffnet werden mussen. Ein offensichtlich alteres Dokument unter der Be-
zeichnung »Rundfunkrat 2003« stammt aus dem September 2004 und weist Ver-
treter der »Genossenschaft Deutscher Buhnenangehoriger« (GDBA) als Mitglieder
des WDR-Rundfunkrates aus. Diese GDBA alleine bindet 22 der insgesamt 60
Stichworttreffer »Genossenschaft« und ist Rundfunkberichterstattung in eigener
Sache.

Im Ubrigen gilt auch in dem Fall, dass einige Nennungen »Berufs-Genossen-
schaft« und »Emscher-Genossenschaft« betreffen. Auf »Berufs-Genossenschaft«
entfallen zwei der insgesamt 60 Stichworttreffer, auf »Emscher-Genossenschaft«
entfallen sechs der 60 Stichworttreffer. — In einem anderen Fall liegt offensichtlich
eine Verwechslung der Begriffe »Genossenschaft« und »Gewerkschaft« vor. Es
handelt sich um Berichte Uber einen Konflikt in der Anwendung des Betriebsver-
fassungsrechtes in einem Unternehmen der Betonfertigteileherstellung; es soll ein
Betriebsrat in der KMB GmbH errichtet werden. Dieser Fall bindet gleichfalls zwei
der 60 Stichworttreffer.

Es verbleiben demnach maximal 28 Berichte im WDR, die sich Uber den Zeitraum
zwischen September 2004 und Februar 2012 Uberhaupt Fragestellungen einer
genossenschaftlich konstituierten Wirtschaftsweise zuwenden. Davon wiederum
befassen sich vier ausschlieB3lich mit der in Saerbeck im Munsterland angesiedel-
ten Energiegenossenschaft; ein weiterer Bericht befasst sich mit dem in Nieder-
sachsen gelegenen Bioenergiedorf Juhnde. — Hier soll nicht unerwahnt bleiben,
dass zwei Mal die Nachricht vertreten war, wonach zwei Rating-Agenturen aus
den USA Volks- und Raiffeisenbanken in ihrer Bonitatseinschatzung aufgewertet
haben.

Demgegenuber ist das Thema »Genossenschaft« im BR ganzlich anders prasent.
In der Suche unter http://www.br.de/service/suche/suche104.html? Stichwort »Ge-
nossenschaft« waren fir den Beobachtungszeitraum zwischen dem 16.08.2010
und dem 20.02.2012 insgesamt 48 Treffer zu verzeichnen. Alle Nachrichten stan-
den und stehen in einem unmittelbaren Zusammenhang mit dem Genossen-
schaftswesen i.S.d. GenG. Selbstverstandlich gehort ein ausfuhrlicher Bericht zum
UN-Jahr der Genossenschaften dazu. Es wird ausfuhrlich Gber Genossenschafts-
grundungen in den Regionen berichtet. Das Wirken historischer Praktiker und
Theoretiker wie Friedrich Wilhelm Raiffeisen ist Bestandteil der Berichterstattung.



Interviews zu Tendenzen der Vergenossenschaftlichung in der Stromwirtschaft
gehoren dazu.

Die von Finanzkrisen unabhangige Stellung der Genossenschaftsbanken ist Be-
richterstattung wert, gleichfalls eine Uber genossenschaftlich aufgebaute Re-
gionalwahrungen.

Grenzt man die Zahl der Beitragsnennungen nach dem Suchbegriff »Genos-
senschaft« gemal der Suchmaske bei »WDR Nachrichten« auf drei Monate ein,
so waren es im BR exakt 26 echte genossenschaftswirtschaftsrelevante Nachrich-
ten. Acht dieser Meldungen beschaftigen sich mit Fragen von Genossenschaften
und Energiewirtschaft. In dem Fall ist ein »quer-blog« eingerichtet, wobei
»quer«als Kurzel fur »Querulant« steht. Dieses Blog wird intensiv genutzt.

Die wenigen gegenubergestellten Nachrichtenauswertungen machen bereits deut-
lich: Zu verzeichnende rege Grindungsaktivitaten von Energiegenossenschaften
konnten in einem engeren Zusammenhang mit der Breite der Debatte Uber das
Genossenschaftswesen in offentlichrechtlichen Rundfunkanstalten stehen. Min-
destens die beiden genommenen Stichproben legen diese Schlussfolgerung nahe.
Die Berichtsdichte Uber Fragestellungen von Genossenschaften ist beim WDR
binnen eines Zeitraums von sieben Jahren in absoluten Zahlen naherungsweise
gleichgrof jener, die der BR in eben drei Monaten vollbracht hat. — Folgt die Be-
richterstattung des BR ggf. nur den Trends in Bayern, kann die Bewertung kaum
anders ausfallen. Der BR wuirde in dem Fall mit seiner Berichterstattung den
Grindungstrend in den 6ffentlichen Diskurs einstellen.

Noch einmal: Die bezlglich der o&ffentlichrechtlichen Rundfunkanstalten als Mas-
senmedien genommenen Stichproben genligen gewiss nicht medienwissenschaft-
lichen Erfordernissen. Insgesamt ware mindestens die Berichterstattungen der
neun in der ARD zusammengefuhrten Landesrundfunkanstalten sowie die des
ZDF’, ggf. auch noch die des Deutschlandfunks zu untersuchen. Aber: Soweit man
von einer reinen durch Landesgrenzen definierten Berichterstattung ausgeht'®,
versorgen der BR und der WDR zusammen mindestens rd. 37% der Bundesdeut-
schen Gesellschaft mit Informationen Uber Geschehnisse in den Bundeslandern.
Insoweit liefert die unter dem Begriff »Genossenschaft« auffindbare Berichterstat-
tung sehr wohl bereits Hinweise auf die Stellung des Themas »Genossenschaft«
im gesamten Themenportfolio der Rundfunkanstalten ohne dass es einer Inhalts-
analyse der einzelnen Beitrage bedurfte.

% Was rein technisch nicht denkbar ist, da immer Uberlappungsgebiete existieren, in denen zwei

oder gar mehr 6ffentlichrechtliche Sender gehért werden kénnen.



Die schwache Berichterstattung einerseits korrespondiert mit schwachen Grin-
dungsaktivitaten im berichtszustandigen Gebiet des einen Senders. Eine gegen-
uber der schwachen relativ intensive Berichterstattung andererseits korrespondiert
mit starken Grundungsaktivitaten im berichtszustandigen Gebiet des anderen
Senders. Bezieht man den Umstand mit ein, dass ein Uberproportionaler Anteil der
schwachen Berichterstattung in einem regional begrenzten Teilsendegebiet
(MUnster und Westfalen) erfolgt, in dem darliber hinaus die meisten EneGen-
Grindungen im Land schwach entwickelter Grindungsaktivitaten liegen, gibt es
eine weitere, die anderen bestatigende Korrespondenz.

Die Hypothese, offentlichrechtliche Berichterstattung Uber Genossenschaften und
genossenschaftliche Grindungsaktivitaten scheinen zu korrelieren, ist berechtigt.

8.3 Uber Genossenschaften im 6ffentlichen Bewusstsein

a) Ergebnisse einer Untersuchung des IfG Munster und Schlussfolge-
rungen

Das Institut fir Genossenschaftswesen an der Universitat Munster (IfG Munster)
hat jungst eine Untersuchung Uber die Frage: »Was weild Deutschland uUber Ge-
nossenschafen?« vorgelegt. Es ist das Ergebnis einer reprasentativen Befragung,
die das IfG Munster zusammen mit der Gesellschaft fur Konsumforschung Nurn-
berg (GfK) bundesweit durchgefiihrt hat'®".

Die Ergebnisse der Befragung lassen z.T. Bezugsetzungen zu den hier vorzutra-
genden Ergebnissen zu. Grundsatzlich bemerkenswert ist, dass allem Anschein
nach in der Deutschen Gesellschaft hinsichtlich der Prinzipien des Genossen-
schaftswesens (siehe 1.1 Buchstabe c) gute Kenntnisse existieren. Etwas
schwach fallen Kenntnisse uUber das allen Genossenschaften ins Pflichtenbuch
geschriebene Forderprinzip aus'®. Instruktiv ist aber auch, wie gesellschaftliche
Tatigkeitsfelder dem Genossenschaftswesen zugeordnet werden. Genossenschaf-
ten werden am starksten der Landwirtschaft gefolgt von der Wohnungswirtschaft
zugeordnet. Die schwachsten Zuordnungspositionen entfallen auf IT / Neue Me-
dien sowie Steuerberater. Hinsichtlich der Assoziationen wirtschaftlicher Tatig-

1o7 Vgl. im Ganzen: Theresia Theurl & Caroline Wendler; Was weil3 Deutschland tGiber Genossen-

schaften?, Miinstersche Schriften zum Genossenschaftswesen, Aachen 2011. Auf eine detaillierte
Quellenangabe wird nachfolgend verzichtet.
% Angesichts der Umstande, dass manche sich als “genossenschaftsforderlich prasentierende Polit-
wissenschaft” es ausweislich ihres Sprach- und Begriffsvolumens nicht kennt, ist es indes keine

dramatisch zu bewertende Erscheinung.



keitsfelder mit Genossenschaften sind die Daten der Befragung in nachfolgender
Darstellung Ubertragen.

Frage: In welchen der folgenden Bereiche gibt es lhrer Meinung nach
Genossenschaften in Deutschland?
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Abb. 8-1: Bekanntheitsgrad von Genossenschaften nach Bereichen. Quelle: Eige-
ne Zusammenstellung nach den Daten in: Theurl / Wendler'®.

Dass das Bankwesen deutlich hinter Landwirtschaft genannt wird, ist etwas ver-
wunderlich wie gleichfalls die relativ geringflugige Differenz zwischen Handwerk
und Bankwesen. Das verkehrt die Tatsachen. — Energiewirtschaftsgenossenschaf-
ten als Tatsachen sind offenkundig von nur geringem Bekanntheitsgrad in dieser
Gesellschaft.

So gut Kenntnisse Uber Genossenschaften insgesamt in der Gesellschaft verbrei-
tet sind, so unterschiedlich sind sie in Altersgruppen und Bildungsschichten pra-
sent. Mit dem Begriff »Genossenschaften« etwas anfangen koénnen alle Alters-
gruppen oberhalb des vollendeten 29. Lebensjahres. Der niedrigste Bekanntheits-
grad liegt in diesen bei 86,9%. In den beiden niedrigeren Altersgruppen, in denen
die jungen Menschen mit beginnender Geschaftsfahigkeit erfasst sind, stirzt die
Kenntnis ab. In der Altersgruppe der 14 — 19 Jahrigen kdnnen 48,7% etwas mit
dem Wort »Genossenschaft« anfangen, in der Altersgruppe der 20 — 29 Jahrigen
65,4%.

Woher erhalten Menschen Kenntnisse Uber Genossenschaften? Dieser Frage ist
die hier zu Rate gezogene Studie gleichfalls nachgegangen.

% Siehe: Theresia Theurl & Caroline Wendler; a.a.0. S. 85. Die Daten sind ein Transkript. Sie wur-

den jedoch entgegen der Publikation “JA-Ansteigend” sortiert.



Familie, Bekannte
Berichte Fernsehen
Direktinfo Genos
Berichte Printmedien
Schule
Berufsausbildung

im Rahmen der Finanzkrise
Werbung Medien
Werbung Plakate
Berichte Radio

von GenoVerbéanden
Berichte Internet

Studium
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Abb. 8-2: Informationsquellen, aus denen Kenntnisse Uber Genossenschaften ge-
wonnen werden. Quelle: Eigene Zusammenstellung nach den Daten in:
Theurl / Wendler®®.

Das mediale Gefuge, Uber das Kenntnisse in dieser Gesellschaft zu Genossen-
schaften gewonnenen werden bzw. Uber das an Mitglieder der Gesellschaft Infor-
mationen zu Genossenschaften flieRen, ist ohne Vorstellungen einer Ordnung
schwerlich schlissig bewertbar. Hilfsweise fir Ordnung bendtigte man eine Struk-
tur. Eine solche unterstellte die stichprobenformige Untersuchung, wie in 8.2 im
Ergebnis dargestellt. Sie fasst nur Massenmedien ins Auge und Iasst sich dabei
sowohl von Theorien der Massenkommunikation als auch von Ansatzen aus der
betriebswirtschaftlichen Marketing-Lehre leiten. In der Untersuchung des IfG
Munster liegt gleichfalls eine Struktur zugrunde. Diese geht tber den in 8.2 in Er-
gebnissen vorgestellten Ansatz hinaus, beinhaltet ihn allerdings in den Ergebnis-
sen. Der Untersuchung liegt mit der Einschaltung der GfK ein weitreichend marke-
ting-theoretisch begrindeter Ansatz zugrunde, der von einer umfassenden, sozi-
alwissenschaftlich begrindeten Prifmethodik begleitet wird.

Dass unter den Befragten 51,3% ihre Familie, Bekannten und Freunde als Quelle
ihrer Kenntnisse Uber Genossenschaften angeben, muss nicht zwangslaufig tber-
raschen, wenn man sie mit einem subsidiaritatsorientierten Blickwinkel einzuord-
nen versucht. Dann geben Familie und Verwandtenkreis das erste grundlegende
Institutionsgefuge in einer Gesellschaft her, in dem Informationen Uber andere ge-
sellschaftliche Institutionsebenen und -geflige gewonnen werden. Dort entstehen
im Idealfall in Hinblick auf »Genossenschaften« fur die in eine Gesellschaft hi-

20 gjehe: Theresia Theurl & Caroline Wendler; a.a.0. S. 156. Die hier herangezogenen Daten sind

ein Transkript. Sie wurden jedoch entgegen der Publikation “JA-Fallend” sortiert.



neinwachsenden Menschen Vor-Erfahrungen, in denen sie sich Einstellungen und
Erwartungshaltungen zu Genossenschaften aneignen.

Bereits unter 1.3 wurde darauf hingewiesen, dass — nach dem Erfassungssystem
des DGRV — in Korridor zwischen 22 und 25% der in Deutschland lebenden Men-
schen Mitglied einer Genossenschaft sein konnten. Unter 3.2 wurden Modellrech-
nungen abgebildet, denen zur Folge Ende 2010 mindestens zwischen 24 und 25%
aller in Deutschland lebenden Menschen eine Mitgliedschaft in einer oder mehre-
ren Genossenschaften unterhalten und dass mindestens zwischen 29 und 30%
aller voll geschaftsfahigen in Deutschland lebenden Einwohner Mitglied in einer
oder mehreren Genossenschaften sind. Tendenz: jede dritte in Deutschland le-
bende Person bei einer angenommenen Bevdlkerung im geschaftsfahigen Alter
von ca. 68.410.710 EW?" besitzt in einer oder mehreren Genossenschaften die
Mitgliedschaft. Daran gemessen erscheint der Bekanntheitsgrad des Begriffs
»Genossenschaft« mit rd. 48,7% in der Altersgruppe der 14 — 19 Jahrigen dinn
entwickelt zu sein. Moglicherweise konnte das im Zusammenhang mit sich insge-
samt abschwéchenden familialen Bindungen im Zusammenhang stehen. Uber-
nimmt man die in der Sozialisations- wie Kommunikationstheorie wie auch in der
Marketing-Lehre vielfach vertretene Auffassung, dass Informationen erst durch ihr
mehrschichtiges Auftreten und Wahrnehmen von Individuen dauerhaft abgelagert
werden?®®, legt die hier angefiihrte Untersuchung die Hypothese nahe, dass in der
Prasentation des Prinzips genossenschaftlicher Selbstorganisation ein “Riss” ge-
geben ist, der zwischen den Familien- und Bekanntschaftsverbanden der Individu-
en und deren sozialen Umgebung verlauft. Dieser “Riss” deckt sowohl informelle
als auch institutionell-formelle soziale Umgebungseinrichtungen ab.

Hierfur eine Erklarung zu finden, ist nicht ganz einfach. Eine zu verfolgende Hypo-
these lage ggf. in der unter 6.6 und besonders 6.7 angesprochenen Form der In-
tegration, die auf Breite d.h. horizontale Wirkungen abstellt; Genossenschaften
mussen — und sind in der Regel auch nach den hier vorgelegten Befunden fur
Energiegenossenschaften — mitgliederoffen. Eine in einer Genossenschaft zu

21 |n der Studie des IfG Miinster werden 67,1 Mio. EW angesetzt.

22 |n der Marketing-Lehre vgl. stellvertretend:

Philip Kotler; Marketing-Management S. 355 ff; Stuttgart 1989, wo diese These an der Fragestel-
lung von Informationsverbreitungen komprimiert dargestellt wird. — Ferner:

R. Nieschlag, E. Dichtl, H. Hérschgen; Marketing — eine das Lehrbuch insgesamt durchziehende
Fragestellung; Berlin 1990.

Ohne das hier im Einzelnen ausfiihren zu kénnen, sind alle mit Emile Durkheim beginnenden The-
orien der Sozialisation wie Internalisierung (von Werten), der Akkulturation wie Enkulturation von

dieser These getragen.



wahlende Flihrung hat idealtypisch gegentber dem Wahlkérper die Stellung der
Ersten unter Gleichen. Eine dauerhafte, eindeutig auf Teilung von Flihrungs-
schicht und Gefuhrten ausgerichtete innere Struktur ist fur Genossenschaften
neuzeitlicher Art schwerlich vorstellbar?®®. Damit ist nicht ausgesagt, dass es in
der Realitat durchaus Abkoppelungen von Fuhrung und Gefuhrten geben kann.
Fir jeden Vorstand aber bleibt das Dilemma, dass es auf einer General- bzw. Ver-
treterversammlung, die seine Existenz betrifft, kraft des Gewichtes des Einstimm-
rechtes in Genossenschaften zu unkalkulierbaren Risiken von “Revolten” kommen
kann. Um solche Risiken zu vermeiden, muss die Fuhrung bemuht sein, das Mit-
gliederinteresse dauerhaft im Kalkiil eigener Handlungen zu behalten®*.

Genossenschaften genugen sich selbst; sie sind auf Bestandserhalt und seine Si-
cherung angelegt. Das ist eine ihrer wesentlichen Starken, die dafur sprechen,
dass sie eher als alle anderen Formen von Unternehmen in der Lage sind, Nach-
haltigkeitsregeln in den Verbrauch natlrlicher Ressourcen einzubauen. Daflr
sprechen im Ubrigen einige Untersuchungsergebnisse, die sich mit Folgewirkun-
gen genossenschaftlicher Bewirtschaftungspraktiken der Allmende
beschaftigen®®. Wenn das Genossenschaftsprinzip  insbesondere in
infrastrukturellen Fragen wie der Energieversorgung und -wirtschaft einer
beschleunigten gesellschaftlichen Durchsetzung zugefiihrt werden soll, missen
Genossenschaften und ggf. ihre Sekundar- bzw. Metaorganisationen diese
Selbstgentugsamkeit zwar nicht aufgeben, wohl aber deren Grenzen verschieben.
Die zuvor diagnostizierte “Rissbildung” im gesellschaftlichen Informationsfluss
uber Genossenschaften, die sich zwischen familialen Verwandtschafts- und
Bekanntschaftsverbanden auf der einen wie den informellen und formell-
institutionellen Umgebungen dieser auf der anderen Seite aufgetan hat, kann nur
von den Genossenschaften selbst sowie ihren sekundaren Organisationen

%@Mé’%?@,%‘?ﬂqgrhas hier bereits schlissig argumentieren zu konnen und zu
mussen, wahrscheinlich am besten gelingen, wenn Genossenschaften ihre Prinzi-
pien nicht exklusiv nach innen in die Organisation und eigene Mitgliedschaft hinein
vollziehen sondern indem sie sie nach aulden gerichtet als Mdglichkeit burger-
schaftlich selbst organisierter Seinsgestaltung prasentieren. Dabei kann es nur
darum gehen, offenkundige Defizite im gesellschaftlichen Informationsfluss tUber

203 Ende der 1960er eingeleitete Novellierungen des GenG’ haben mindestens bei Genossenschafts-

banken den Vorstand gegenuber der General- bzw. Vertreterversammlung entscheidend gestarkt.
24 |nteressanterweise baut die noch recht junge Philosophie der Verantwortung in Gestalt ihres Be-
grinders unter Bezugnahme auf Hobbes genau an der Stelle auf.

25 gtellvertretend vgl.: Joachim Radkau; Natur und Macht. Miinchen 2000.



Genossenschaften in den altersspezifischen Bevoélkerungsgruppen zu Uberwin-
den, aus denen heraus Genossenschaften ihre eigene Fortexistenz sicherstellen
konnten.

Dass der Einsatz von Werbemitteln allem Anschein nach hinsichtlich des gesell-
schaftlich vermittelten Bildes Uber Genossenschaften kaum etwas im Bewusstsein
von Genossenschaften bewirken kann, macht die vom IfG Munster vorgelegte
Studie deutlich. Bedenklich wird es, wenn Uber das Studium, (das Internet), tber
Genossenschaftsverbande und Uber den o6ffentlichrechtlichen Rundfunk kaum
noch ein angemessenes Bild uber Genossenschaften gezeichnet wird.

b) Eine Paradoxie der Untersuchungsergebnisse des IfG Minster

Noch einmal zur Erinnerung: In den Kapiteln 3., 4. und 5. belegen wird, dass in der
Verteilung sowohl des Gesamtbestandes an Genossenschaften als auch des Teil-
bestandes von Energiegenossenschaften Muster in ihrer rdumlichen Allokation
angelegt sind.

Solche Muster legen die Hypothese nahe, dass mit der einwohnerbezogenen
Dichte von Genossenschaften Uberhaupt gleich welcher Art auch der Grad und
Stand von Kenntnissen Uber Genossenschaften in der jeweiligen Regionalgesell-
schaft wachst oder anders ausgedruckt, dass Genossenschaftsdichte und Ener-
giegenossenschaftsdichte in einer Gesellschaft mit inrem pruffahigen Wissen Uber
Genossenschaften korrelieren.

Dieses ist allem Anschein nach nicht der Fall, wie die Ergebnisse der Studie des
IfG Munster nahe legen. Lediglich fur Niedersachsen konnte ein Zusammenhang
gesehen werden, waren nicht die anderen Ergebnisse.

Nach den in den Kapitel 3. bis 5. vorgelegten Ergebnissen dieser Untersuchung
musste das Ergebnis der Untersuchung des IfG Mulnster die Bundeslander Nie-
dersachen, Bayern, Baden-Wirttemberg, Schleswig-Holstein als jene nachweisen,
in denen der Bewusstseinsstand Uber Genossenschaften die oberen Range ein-
nehmen.

Dieses trifft tatsachlich nur fur Niedersachsen zu; nur in dem Bundesland gibt es
hohe Grundungsaktivitdten von Energiegenossenschaften bei gleichzeitig hoch-
stem Kenntnisstand Uber Genossenschaften. So weist es die Untersuchung des
IfG Munster aus.
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Abb. 8-3: Bundeslander und Kenntnisse des Begriffs »Genossenschaften«.
Quz%ge: Eigene Zusammenstellung nach den Daten in: Theurl / Wend-
ler=™.

Die in den Kapiteln 3 bis 5 ausgewiesenen Befunde messen nicht Bewusstsein
uber Genossenschaften sondern faktisch gegebene Standorte von Genossen-
schaften nach Zahl und einwohnerbezogener Dichte sowie im Falle der EE nach
ihrer Struktur. Die hier ermittelten Grundergebnisse kénnten nur dann falsch sein,
wenn durch die zustandigen Registergerichte in den Genossenschaftsregistern
falsche Eintragungen unterhalten werden wurden. Das liegt im Bereich des abso-
lut Unvorstellbaren. Wenn in Deutschland auf einen Typus von Institutionen im
Leistungsvollzug Verlass ist, dann ist es der der Zivilgerichtsbarkeit.

Nach der in Abb. 8-3 zusammengefassten Untersuchung mussten in Hamburg,
Schleswig-Holstein, Bayern und Baden-Wirttemberg sowohl die niedrigsten ein-
wohnerbezogenen Genossenschaftsdichten als auch Grindungsaktivitaten vorlie-
gen. Fur Hamburg ware das Ergebnis naherungsweise zutreffend, gewiss aber
nicht mehr fur Bayern, Baden-Wurttemberg und Schleswig-Holstein.

Dem Ergebnis der Minsteraner Befragung in Verbindung mit den hier vorgenom-
menen Untersuchungen nach zu folgen, bestliinde zwischen stabilen genossen-
schaftlichen Strukturen sowie festzustellenden intensiven Grindungsaktivitaten
einerseits und Bewusstsein der Menschen Uber Genossenschaften andererseits
kein Zusammenhang. Einer solchen Sicht kdnnen wir nicht folgen. Fur Jedefrau
und Jedermann, die sich auch nur minimal und entfernt auf frihneuzeitliche Natur-

206 gjehe: Theresia Theurl & Caroline Wendler; a.a.0. S. 21. Die Daten sind ein Transkript. Sie wur-

den jedoch entgegen der Publikation “JA-Steigend” sortiert.



rechtslehre einlassen, verbietet sich eine Auffassung, der zufolge der Unterhalt ei-
nes stabilen Genossenschaftswesens sowie ein hohes Mal} an Neugriindungsak-
tivitaten Folgen menschlich bewusstlosen Handelns waren.

Dann blieben nur wenige Erklarungsansatze und -wege fur die in Abb. 8-3 darge-
legten Befragungsergebnisse ubrig:

a) Die Grundgesamtheit der zu Befragenden ist unzureichend repra-
sentativ ausgewahlt

b) Die Grundgesamtheit der zu Befragenden ist in Teilen unzurei-
chend reprasentativ

c) Die Grundgesamtheit der zu Befragenden ist reprasentativ — mit

den Schlussfolgerungen

1) die Kenntnisse Uber Genossenschaften streuen hinsicht-
lich ihrer handlungsgerichteten Wirkungen extrem

2) zwischen dem Wissen um Handlungsmdglichkeiten und
tatsachlich gefolgertem Handeln besteht in Sachen Ge-
nossenschaftsgrindungen kein ursachlicher Zusammen-
hang

3) nur ein kleiner Kernbereich tatsachlich mit Wissen um Vor-
zuge von Genossenschaften ausgestatteter Personen ei-
ner Gesellschaft ist grindungsaktiv.

Das in Abb. 8-3 dargestellte Ergebnis sowie der Methodenapparat, nach dem es
zustande gekommen ist, sind plausibel. Gleichwohl schafft die Befragung es min-
destens an einem Punkt nicht, eine reprasentative Zusammensetzung der befrag-
ten Personen zusammenzusetzen. In den Ergebnissen weist sie aus, dass »die
Gruppe der befragten Mitglieder allgemein [...] insgesamt 12,3 Prozent [...]J« be-
tragen hat, 12,3% Personen insgesamt, die zum Zeitpunkt aktuell Mitglied waren
oder eine Mitgliedschaft unterhalten haben®’. Rd. 11,8% der Befragten wies zu-
dem in mehreren Genossenschaften Mitgliedschaften auf.

Wie oben unter 3.2 belegt werden konnte, ist davon auszugehen, dass in der Be-
volkerungsgruppe der voll geschaftsfahigen Personen der Anteil derer, die in einer
oder mehreren Genossenschaften Mitgliedschaften unterhalten, mindestens zwi-
schen ~ 29 und ~ 30% eher daruber liegt. Im Falle der Einbeziehung der be-
schrankt geschaftsfahigen Personen (Alter < 14 bis < 18 Jahre) musste der Anteil
in einen Bereich zwischen ~ 27,5 und ~ 28,5% sinken.

27 Siehe Theresia Theurl & Caroline Wendler; a.a.O. S. 15.



Die gewahlte Methode der Auswahl der zu befragenden Personen hat insgesamt
keine reprasentativ zusammengesetzte Grundgesamtheit zusammengetragen. Je
nach Bezugsgrole sind bestenfalls zwischen ~ 42 und ~ 50% der Gruppe der Ge-
nossenschaftsmitglieder der Gesellschaft erfasst. Ob daraus Auswirkungen auf
Antworten auf Fragen entstehen, die Auskunft dariber geben sollen, »was [...]
Deutschland Uber Genossenschaften (weil)«, mag dahingestellt bleiben. Nach
den hier unter 3. bis 5. vorgelegten Einzelbefunden, die bewusstseinsunabhangige
Tatsachenbefunde darstellen, aber mindestens in den Neugrindungsakten ent-
schieden Bewusstsein Uber das Beabsichtigte und Gewollte voraussetzen, stellen
sich Fragen danach, welche Schlussfolgerungen aus den Ergebnissen der Unter-
suchung »Was weild Deutschland Uber Genossenschaften?« gezogen werden.

Eine Schlussfolgerung kénnte sein, zu klaren, ob die Befragung in ihren Ergebnis-
sen raumlich weiter in Richtung der raumlich signifikant unterschiedlichen Vertei-
lung von Genossenschaften aufgeschlisselt werden kann.

Eine andere Schlussfolgerung kénnte sein, dass zwischen dem Wissen in der Ge-
sellschaft »Deutschlands Uber Genossenschaften« auf Ebene der Bundeslander
und dem Grundungsverhalten von Genossenschaften keinerlei unmittelbare Kau-
salitdten bestehen, dass, anders gesagt, das Wissen Uber Genossenschaften
noch keine schlissigen Aussagen uber das Soziabilitatsvermdgen sich raumlich
definierender (Teil-)Gesellschaften zulasst.

Eine weitere Schlussfolgerung konnte sein, die mehrfach angesprochenen an-
dersartigen Prinzipien der Mitgliederintegration von Genossenschaften in den
Nachbarschaften sich grindungsdynamisch darstellender (Teil-)Gesellschaften zu
verstarken. Eine Konsequenz in dem Fall kdnnte dann ggf. sein, dass sich die
Bundeslander mit hoher Grindungsdynamik gegeniber denen mit flacher Grin-
dungsdynamik weiter absetzen, indem die Schere in der energiegenossenschaftli-
chen Besatzdichte weiter auseinanderspreizen wurde.



9. Dach- und verbundgenossenschaftliche Losungen zur Koope-
ration und wechselseitigen Sicherung im Bereich der Erneuer-
baren Energien

Der Ausbau der erneuerbaren Energien-Wirtschaft und die damit einhergehende
Dezentralisierung haben zu einem Grindungsboom kleiner und kleinster Genos-
senschaften gefuhrt. Dies birgt die Gefahr in sich, dass trotz aller Vorteile (Um-
weltschutz, Unabhangigkeit, Preisstabilitat, Versorgungssicherheit,...) auch Effi-
zienzverluste entstehen kdnnen, da es den dezentralen, lokalen Energiegenos-
senschaften oftmals an GroRRe, Finanzkraft, Erfahrung und Know-how fehlt.

Diese Nachteile der Dezentralisierung kdnnen aber verhindert werden, wenn zwi-
schengenossenschaftliche Kooperationen etabliert und ggf. geeignete Partner
(Kommunen, Stadtwerke,...) eingebunden werden. Hierfur bieten sich Ubergeord-
nete regionale Dachstrukturen bis hin zu Uberregionalen und nationalen Verband-
und Verbundstrukturen an, in denen eine Vielzahl von Aufgaben gebundelt werden
kénnen, ohne die grundsatzliche Dezentralitat der Erneuerbaren Energiewirtschaft
aufzugeben.

Bei den unterschiedlichen Konzeptionsmdglichkeiten fur Dachstrukturen ist abzu-
wagen zwischen den Effizienzgewinnen durch Kooperation und Zentralisation auf
der einen sowie dem Verlust an Autonomie und Unabhangigkeit der einzelnen
Energieprojekte und -initiativen auf der anderen Seite.

Ein Maximum an Eigenstandigkeit und Autonomie der lokalen Energieprojekte
bleibt gewahrt, wenn diese sich als einzelne Primargenossenschaften organisieren
und fur die gemeinsame Wahrnehmung bestimmter Aufgabenbereiche Dach- oder
Servicegenossenschaften als kooperative Unterstutzungsstrukturen grunden. Die
Hohe der moglichen Kooperationsgewinne hangt davon ab, welche Aufgaben in
welchem Umfang an die Servicegenossenschaft delegiert bzw. auf die Dachge-
nossenschaft Gbertragen werden. Werden nur unterstitzende Tatigkeiten in der
Servicegenossenschaft geblndelt, so werden die Kooperationsgewinne ver-
gleichsweise gering sein. Ist die Dachgenossenschaft hingegen Tragergesellschaft
und Eigentumerin der Energieerzeugungsanlagen oder -verteilanlagen, so sind
weiter reichende Effizienzvorteile sowohl in der Planungs- und Errichtungsphase
als auch in der Betriebsphase zu erzielen.

Ein Maximum an gréfienbedingten Effizienzvorteilen ist zu erwarten, wenn sich die
verschiedenen lokalen Energieprojekte nicht verselbstandigen, sondern gemein-
sam unter dem Dach einer einzigen Genossenschaft ansiedeln. Dies fuhrt aller-



dings zu deutlich eingeschrankterer Autonomie und Unabhangigkeit der lokalen In-
itiativen und Gruppierungen und entspricht daher i.d.R. nicht ihrer eigentlichen
Zielstellung. Vor diesem Hintergrund erscheinen die beiden zuerst genannten
Grundstrukturen (Bildung von Sekundargenossenschaften als Service- und oder
Dachgenossenschaften) fur die genossenschaftliche Energiewirtschaft besonders
geeignet, insbesondere auch vor dem Hintergrund, dass sich hierdurch auch vor-
teilhafte steuerliche Gestaltungsmdglichkeiten realisieren lassen.

Uber solche (Uber-)regionale Dachstrukturen hinaus ware es fiir die genossen-
schaftliche Energiewirtschaft hilfreich, wenn sie auch auf Verbands- und Verbund-
strukturen zurlckgreifen konnte, die sie sowohl in genossenschaftsspezifischen
als auch energiewirtschaftsspezifischen Belangen unterstutzt und vertritt. Ange-
sichts der starken Zuwachsraten erscheint es zudem auch zahlenmallig durchaus
gerechtfertigt, in Zukunft auch spezielle energiewirtschaftliche Fachverbandstruk-
turen im Rahmen der deutschen Genossenschaftsorganisation zu entwickeln oder
entsprechende Sparten in den energiewirtschaftlichen Verbanden zu etablieren.

Ob und inwieweit besondere genossenschaftliche Verbundstrukturen wie die ko-
operativen Sicherungseinrichtungen der Landwirtschaftsgenossenschaften, der
Wohnungsgenossenschaften mit Spareinrichtung und der Kreditgenossenschaften
auf die im Bereich der erneuerbaren Energien tatigen Genossenschaften Uber-
tragbar sind, lasst sich derzeit noch nicht abschlieRend beurteilen. Vielmehr wird
abzuwarten sein, ob die nach Art, Funktion, Grof3e Finanzkraft und Lage sehr he-
terogenen Energiegenossenschaften sich so weit als eigenstandige Wirtschafts-
gruppe begreifen, dass sie gemeinschaftliche Verbundverantwortung ibernehmen
und wechselseitige Sicherung betreiben wollen.?*

9.1 Ubertragbarkeit der genossenschaftlichen Sicherungssysteme auf die
Energiegenossenschaften?

(1) Aus dem genossenschaftlichen Grundprinzip der gemeinschaftlichen Selbsthil-
fe folgt fir Genossenschaften kein allgemeines Gebot der wechselseitigen Absi-
cherung und Wirtschaftshilfe.

(2) Besondere kollektive Sicherungseinrichtungen haben sich bisher nur bei den
landwirtschaftlichen Genossenschaften, den Wohnungsgenossenschaften mit
Spareinrichtung und bei den Volks- und Raiffeisenbanken gebildet. Trager der Si-
cherungseinrichtung ist jeweils der genossenschaftliche Bundesverband.

28 Aus Expertise: Dach- und verbundgenossenschaftliche Lésungen zur Kooperation und wechselsei-

tigen Sicherung im Bereich der Erneuerbaren Energien, IfG Marburg Marz 2012, Hanrath/Beuthien.



(3) Der Sicherungszweck beschrankt sich bei den Wohnungsgenossenschaften
mit Spareinrichtung auf den Einlegerschutz. Dagegen sollen die Sicherungsein-
richtungen der Landwirtschaftsgenossenschaften und der Kreditgenossenschaften
allgemein bei wirtschaftlichen Schwierigkeiten der angeschlossenen genossen-
schaftlichen Unternehmen eingreifen. Dabei erstreckt sich die Sicherungseinrich-
tung der Kreditgenossenschaften ausdricklich auf den sicherungsaufwendigen In-
stitutsschutz.

(4) Die erforderlichen Sicherungsmittel werden durch nach UnternehmensgroRe
und Unternehmensrisiko abgestufte Sicherungsbeitrage der dem kollektiven Si-
cherungssystem angeschlossenen Genossenschaften aufgebracht.

(5) Die Sicherungshilfe ist finanzwirtschaftlicher Art und erfolgt durch Verlustaus-
gleich, Zuschisse, Darlehen, Blrgschaften, Garantien und vergleichbare Siche-
rungsmafinahmen.

(6) Es besteht kein Rechtsanspruch auf Sicherungshilfe.

(7) Alle dem Sicherungssystem angeschlossenen Genossenschaften werden in
eine umfassende Sicherungsdisziplin eingebunden, die der Sicherungstrager
uberwacht und mit sachlichen und personellen Auflagen durchsetzt. Dabei achtet
die kreditgenossenschaftliche Sicherungseinrichtung vorbeugend darauf, dass die
angeschlossenen Kreditinstitute gar nicht erst in wirtschaftliche Schwierigkeiten
geraten.

(8) Kennzeichnend fur das besonders eng und dicht geknupfte kreditgenossen-
schaftliche Sicherungssystem ist, dass sich die diesem angehoérenden Kreditge-
nossenschaften als besondere kreditgenossenschaftliche Wirtschaftsgruppe mit
einer jedes Verbandsmitglied treffenden Verbundverantwortung begreifen, ein um-
fassendes sicherungspolitisches Meldesystem und lickenloses Sicherungsnetz
unterhalten, in das als Verbandsmitglieder auch die genossenschaftlichen Pru-
fungsverbande eingebunden sind, und dass alle Kreditinstitute besonders weitrei-
chende sicherungspolitische Vorgaben erhalten und befolgen mussen.

(9) Ob und inwieweit sich im besonderen Wirtschaftsbereich der Energiegenos-
senschaften vergleichbare kollektive Sicherungssysteme einrichten lassen, lasst
sich derzeit schwer einschatzen. Besondere Schwierigkeiten durften sich insoweit
aus der aullerordentlichen Vielfalt der Energiegenossenschaften und den damit
verbundenen unterschiedlichen Wirtschaftsinteressen und Sicherungsbedurfnis-
sen ergeben. Grundlage jeder kollektiven Sicherungseinrichtung ist eine solidari-
sche Grundiberzeugung und Grundhaltung aller Beteiligten. Diese ist bei den
Energiegenossenschaften angesichts der verschiedenen Arten der Energieerzeu-



gung und Energieverteilung, der unterschiedlichen lokalen und regionalen Streu-
ung der energiewirtschaftlichen Unternehmen, der verschiedenen Unternehmens-
groflen und Mitglieder nicht ohne Weiteres vorauszusetzen. Sie durfte sich in der
Regel erst allmahlich entwickeln, und zwar eher regional als Uberregional.

(10) Als Trager einer energiegenossenschaftlichen Sicherungseinrichtung kom-
men entweder ein bereits vorhandener oder neu zu grindender genossenschaftli-
cher Prifungs- und Interessenverband oder eine Dachgenossenschaft in Betracht.
Bei einer Dachgenossenschaft fallen allerdings Prifungskosten und Korper-
schaftssteuer an.

(11) Besonders schwierig durfte es wegen der Vielfalt der Energiegenossenschaf-
ten sein, die Sicherungsbeitrage risikogerecht abzustufen.

(12) Entsprechend schwierig ist es wegen der unterschiedlichen Marktverhaltnis-
se, einen fur alle angeschlossenen Energiegenossenschaften verbindlichen Siche-
rungskodex zu entwickeln und ein umfassendes Sanktionssystem durchzusetzen.
Vor der nur als ultima ratio in Betracht zu ziehenden finanziellen Unterstitzung bei
wirtschaftlicher Bedrangnis haben daher allgemeine Sicherungsmalnahmen wie
(1) Grindungshilfe und Grindungssicherung, (2) rechtliche und betriebswirtschaft-
liche Beratung, (3) Organisation des Rechtsschutzes sowie (4) die Markterschlie-
Rung durch gemeinsame Offentlichkeitsarbeit zu stehen.



10. Ausblick

10.1 Die Notwendigkeit Grenzen zu tiberwinden

Ob man Tendenzen in einer Gesellschaft, die nach blrgerschaftlicher Selbstorga-
nisation streben, beférdern will oder nicht, ist eine Frage von Werturteilen. Vor
nunmehr gut 100 Jahren stellte sich Sozialwissenschaftlern die Frage der Ange-
messenheit von Werturteilen, die sie selbst bewertet wissen wollten, danach, ob
Zweck und Mittel nach historisch vermittelter Lage der Dinge in der Gesellschaft
angemessen seien.

In der Weise wie vor 100 Jahren kann und darf es seit 1948/49 nicht mehr funktio-
nieren. Die EinflUhrung zunachst der Menschenrechte der Vereinten Nationen und
dann die mit dem GG vollzogene Einflihrung der Grundrechte in Deutschland, die
die Menschenrechte einschlieRen, ziehen die Entscheidungsspielrdume enger, als
sie vorher haben sein durfen. Soweit politische Entscheidungen in Gesetze zu
gieen sind, mussen diese der Durchsetzung der Grund- und Menschenrechte
dienen. So lohnend es hier ware, diese These inhaltlich zu begriinden und zu un-
termauern, so wenig ist hier dazu der geeignete Ort. Da uns an der sozialen Sub-
stanz der Genossenschaften interessiert, was in ihrem Wesen in Bezug auf ande-
re soziale Formen der Daseinsorganisation grundlegend anders ist und wir dieses
Anderssein in der Art, wie sie Mitglieder integriert, belegt werden kann, sei hier er-
satzweise der Soziologe Alfred Weber zur Begrindung der These von den ein-
schrankenden Bedingungen, die die Grund- und Menschenrechte stellen, heran-
gezogen. Alfred Weber hat 1953 anlasslich des Ill. Europaischen Gespraches zu
Recklinghausen dazu gesagt und geschrieben®®:

Der Gedanke der Integration an sich als Kern der Staatsbildung [...] ist nicht an die
demokratische Vorstellung gebunden. Aber fiir die Demokratie ist er ent-
scheidend. Diese, erwachsen aus der Volkssouveranitit, letztlich aus der
Verwirklichung der Menschenrechte, wie wir ganz einfach sagen wollen,
diese Demokratie ist ausgesprochen eine Integration, diejenige Integration, bei der
alle immer neu das Entscheidende zu sagen haben.

29 Alfred Weber; Staat und gewerkschaftliche Aktion in: Drittes Europdisches Gesprach — Gewerk-

schaften im Staat, S. 131. Im Auftrag des Deutschen Gewerkschaftsbundes herausgegeben von
Wolfgang Hirsch-Weber; Berlin und Kéln 1955. — Hier hatten viele Zunftvertreter der Klassischen
Modere der Soziologie zitiert werden kénnen, die, wie sein Lehrbuch Soziologie belegt, Alfred We-
ber durchgangig vertraut gewesen sind. Weber formuliert in dieser Quelle die Integrationserforder-
nisse von Politik u.E. besonders treffend.



Das heildt nun, [...] dal die staatliche Integration als Teil des politischen Prozes-
ses dann etwas Unabgeschlossenes ist, ein Integrationsfortgang. Und obgleich
(die staatliche Integration) Prarogativen hat, [...] das Monopol der Gewaltanwen-
dung usw., so mufl man doch feststellen, dal3, indem sie ein derartiger Integrati-
onsfortgang im gesellschaftlichen Raum ist, da in dem gesellschaftlichen Raum
andere integrierende Krafte neben ihr vorhanden sind, die in irgendeiner Weise in
Verbindung mit ihr gesetzt werden mussen, und zwar in eine prinzipielle Verbin-
dung, nicht in eine bloR faktische, andere genuine gesellschaftliche Krafte, die
sich formen, und nicht von Staatsghaden, sondern genuin von sich aus ne-
ben dem Staate stehen miissen. Fir das Verhalten gegeniiber dem Staate mit
seinen Prarogativen, gegenlber diesen anderen genuinen gesellschaftlichen Po-
tenzen und Prozessen ist nun (in) [...] der demokratischen Integration aus dem
Volkswillen und der Verwirklichung der Menschenrechte im Staat mal3-
gebend die Frage, inwieweit und ob diese anderen Integrationen sich parallel zur
staatlichen Integration bewegen, ob sie also zwar aul3erstaatliche, autonome In-
tegrationsprozesse, Integrationsformationen sind, aber in ihrem Integrationsziel
dasselbe Ziel haben wie der Staat in seinem besonderen Rayon, oder ob sie ent-
gegengesetzte Ziele verfolgen, autoritére Ziele, ob sie dann hemmend sind, da sie
den Prinzipien der Integration, die den gesellschaftlichen Prozel® und den staatli-
chen Prozel’ beherrschen soll, widersprechen.

Diese Auffassung ist heute in wesentlichen Teilen herrschende Meinung zur Art. 9
GG,; sie findet sich in einschlagigen Entscheidungen des Bundesverfassungsge-
richtes wieder und ist dort prazisiert worden. Ja, selbst im Rahmen seiner Ent-
scheidungen zu Art. 21 GG in Sachen Parteien betont das Bundesverfassungsge-
richt immer wieder, dass es einen staatsfreien, den nicht vom Staat beeinflussten

(sozialen) Raum im Staate geben miisse?'.

So betrachtet spricht alles dafur, dass der hinsichtlich des Umbaus der Energie-
wirtschaft in der Gesellschaft ablaufende Prozess der burgerschaftlichen Selbstor-
ganisation durch eingetragene Genossenschaften, eingetragene Vereine, Gesell-
schaften burgerlichen Rechts und/oder Partnergesellschaften weiter befordert
wird. Das betrifft sowohl den Teil dieses Prozesses, die teils oligopolistische, teils
teil-, teils monopolistischen Strukturen der Energiewirtschaft zu ersetzen, als auch
den Teil, die bisher eingesetzten fossilen und atomaren Primarenergietrager zu
substituieren. Es betrifft mit anderen Worten den langst stattfindenden Substi-
tutionswettbewerb im Ganzen. Jede grundrechtsfahige Person dieses Staates
kann sich mit jeder anderen dieses Staates zusammenfinden, um Dezentralisie-

#19 " Ein nicht vom Staat beeinflusster sozialer Gestaltungsraum im Staate ist nicht ein rechtsfreier

Raum. Hinsichtlich Vereinigungen, die sich in ihrer Existenz auf Art. 9 GG berufen kdnnen, gilt in
der ultima ratio, Art. 9 Abs. 2, mit dem ihnen Grenzen zulassigen Handelns gezogen sind.



rungsmallnahmen in Sachen Energiewirtschaft durchzuflhren. lhnen sind dabei
Grenzen gezogen, das gleiche Recht bei anderen Personen mit dem Vollzug die-
ses Rechtes nicht verletzen zu durfen. Denn, jede Person, die »die [...] die Verei-
nigungsfreiheit (Artikel 9) [...] zum Kampfe gegen die freiheitliche demokratische
Grundordnung miRbraucht, verwirkt diese(s) Grundrecht«, besagt das GG. Uber-
all, wo sich bisher Grenzen verfestigt haben, die Eigeninitiativen in der Gesell-
schaft hemmen oder die Ubernahme von Eigenverantwortung behindern, ist es
notwendig, solche nur kulturell tradierten, faktisch aber sozial nicht erforderlichen
Grenzen zu Uberwinden. Dieses entsprache nach diesseitiger Auffassung im Ubri-
gen auch dem Geist, den der Deutsche Bundestag mit der Einsetzung seiner En-
quetekommission »Zukunft des Burgerschaftlichen Engagements« am Vorabend
des 21. Jh. mit zu beférdern und zu entfachen gesucht hat?'".

Noch einmal: Mehr als 60% aller bisherigen volkswirtschaftlichen Substitutionsleis-
tungen atomarer und fossiler Energietrager in installierte Leistungen der Erneuer-
baren Energien wurden von privaten Haushalten erbracht. Nach den bisherigen
Befunden verlauft dieser Prozess ausgesprochen dezentral. Es ware ordnungspo-
litisch darauf zu achten, dass er unumkehrbar wird.

10.2 Ausblick auf mogliche Grenziiberwindungen

Auf der Grundlage der herausgearbeiteten Befunde werden folgende Schwer-
punktsetzungen zur Weiterfiihrung vorgeschlagen.

1. Befund:
Der genossenschaftlichen Energiewirtschaft fehlt eine sekundéarge-
nossenschaftliche Struktur!

Der genossenschaftlichen Energiewirtschaft fehlt eine sekundargenossenschaftli-
che Struktur in Gestalt von Verbund- und/oder Dachgenossenschaften, in der Be-
ratungs- und Dienstleistungen fur Energiegenossenschaften sichergestellt werden.

Neben der Tatsache, dass die drei besonders stabilen Segmente der Genossen-
schaftswirtschaft Uber solche Metastrukturen verfiigen, ergibt sich diese Einschat-
zung aus der Befragung der Energiegenossenschaften sowie aus Gesprachen mit
Vertretern von Verbanden und Beratern. Aus den Ergebnissen der Befragung er-
gibt sich, dass 67% der befragten Genossenschaften Dachgenossenschaften
grundsatzlich fur sinnvoll halten. Bei der Frage wie die Verbund- oder Dachgenos-
senschaften organisiert sein sollen, praferieren 49 % den Aufbau nach Leistungs-
sparten, 51 % halten einen Querschnitt aller Leistungssparten fur sinnvoll. Im Be-

#" vgl. im Ganzen: Deutscher Bundestag Drucksache 14/8900 a.a.O.



reich der abgefragten Einzelrisiken fallt im Ubrigen auf, dass die rechtlich regulato-
rischen Risiken von den Genossenschaften besonders hoch eingeschatzt werden.
Hinzukommt, dass das die Chancen kleiner Energiegenossenschaften, zur Bewal-
tigung ihrer Aufgaben auf Voll(zeit)beschaftigte zurlickzugreifen, begrenzt zu sein
scheint und viele Aktivitaten im Bereich des Ehrenamtes angesiedelt sind, insbe-
sondere in der Sparte der Photovoltaik, sodass der Aufbau von professionellen
Unterstutzungsstrukturen zwingend notwendig erscheint. Andererseits zeigt die
wirtschaftliche Stabilitat von Altgenossenschaften im Energiesektor, dass dauer-
haftes Engagement in der hier untersuchten Unternehmensform erfolgreich funkti-
onieren wird.

Mdgliches Modellvorhaben

Ein ,Meta Modellvorhaben® hat den Aufbau einer Sekundargenossenschaft zum
Ziel, ob nun eine oder regional/landesweit mehrere Verbund- und/oder Dachge-
nossenschaften spartenspezifisch oder -ubergreifend organisiert, diese soll im
Rahmen der Umsetzung des Modellvorhabens geklart werden. In das Modellvor-
haben sollten insbesondere die interessierten Genossenschafts- und Fachverban-
de, soweit sie energiewirtschafts- und organisationsformrelevante Beitrage leisten
kénnen die interessierten Institute der Genossenschaftswissenschaften wie das
IfG Marburg sowie andere etablierte Berater wie bspw. die ingenieurwissenschaft-
lichen Beratungsgenossenschaften, die sich auf EE spezialisiert haben, integriert
sein. Ziel der Sekundargenossenschaft(en) ist die effektive Beratung sowie die
Ubernahme von Standard-Dienstleistungen fiir Energiegenossenschaften.

In den bisherigen Gesprachsverlaufen zeichnet sich ab, dass einige junge Ener-
giegenossenschaften ein starkes Bedurfnis danach entfaltet haben, eine solche
Sekundargenossenschaft zunachst ausschliellich als Dienstleistungspool zu be-
ginnen, aus dem heraus dann auch Anforderungen an ein zu etablierendes Siche-
rungssystem fur Energiegenossenschaften entwickelt werden.

Um dieses Meta-Modellvorhaben gruppieren sich regional verteilt weitere Modell-
vorhaben, die einzelnen Aspekte der Entwicklungsmadglichkeiten von Energiege-
nossenschaften umzusetzen und erproben.

Forschungsfragen

- Welche Formen der Zusammenarbeit von Energiegenossenschaften ha-
ben sich bereits bewahrt?

- Welche Potenziale und Vorteile ergeben sich durch Kooperationen bzw.
Dachgenossenschaften fur einzelne Energiegenossenschaften?



- Welche Aufgaben eignen sich im Besonderen fiir die Ubernahme durch
eine Dachgenossenschaft oder durch eine sonstige Kooperation?

- Wie kann die notwendige wirtschaftliche GroRe erreicht werden, die die
Vorteile von Kleinheit (Flexibilitat, personliche Bekanntheit der Mitglieder,
Vertrauen, groReres Identifikationspotenzial) und von Grofie (GroRRenef-
fekte, finanzielles Potenzial) vereint?

- Wie kénnen dauerhafte Beziehungen zu Partnern aufgebaut werden?

- Wie kénnen Kooperationen oder Dachgenossenschaften sinnvoll und ef-
fektiv gestaltet werden? Wie erfolgt die Finanzierung?

- Welche rechtlichen und steuerlichen Aspekte missen beachtet werden?
- Wo liegen Hindernisse? Wie konnen diese gelost werden?

2. Befund:
Es fehlt eine Umsetzung von Energiegenossenschaften im grof3stad-
tischen Raum!

Es fehlt eine Umsetzung von Energiegenossenschaften im gro3stadtischen Raum
obwohl auch dort neben der Kaufkraft sowohl technische als auch soziale Poten-
ziale vorhanden sind. Die sozialen Potenziale mussen aber noch detaillierter her-
ausgearbeitet werden. Welche Milieus kénnen erschlossen werden? Welche Tra-
ger stehen potentiell zur Verfigung, wer findet Beschaftigung, wer wird Kunde?

3. Befund:

Trotz erheblicher Potenziale fehlt eine Umsetzung von Erneuerbaren

Energien und Energieeffizienz im Sektor der Wohnungswirtschaft!
Diese Potenziale sind schon langer bekannt und wurden im Rahmen des Werk-
stattgespraches klar formuliert; Umsetzungen scheinen bisher ausgesprochen
schwierig. Das Primarmotiv scheint hier nach wie vor in der Orientierung am
preiswerten Wohnraum, nicht aber an einer 6kologischen Modernisierung zu lie-
gen. Wohnungsgenossenschaften konnten hier Vorreiter- und/oder Vorbildfunktion
fur die Wohnungswirtschaft insgesamt tbernehmen.

Modellvorhaben

Ein grol3stadtisches Projekt konnte sich um das Thema der Nutzung von Erneuer-
baren Energien und der Umsetzung von EnergieeffizienzmalRnahmen in Woh-
nungsbaugenossenschaften befassen.

Im Rahmen eines solchen Modellvorhabens kann gleichzeitig der unter Befund 2.
angesprochene Problemkreis Wie kann die energiewirtschaftliche Genossen-



schaftsbewegung in die gesellschaftlichen Kernstadte und Verdichtungszentren
transferiert werden? — I6sungsbezogen erprobt werden.

Forschungsfragen

- Lassen sich erfolgreiche Strategien herausarbeiten und dokumentieren,
die zu Transfer und Nachahmung anregen?

- Konnen Wohnungsgenossenschaften bei der Umsetzung der EE eine
Vorreiterrolle einnehmen?

- Welche Bedeutung haben Genossenschaften im Rahmen der Umsetzung
der Erneuerbaren Energie?

- Welche Schlussfolgerungen ergeben sich aus dem Modellvorhaben mit
dem Ziel einer Starkung der genossenschaftlichen Energiewirtschaft fur
den Gesetzgeber und fur die Genossenschaften und ihre Verbande?

4. Befund:
Es fehlt eine systematische Umsetzung von Energiegenossenschaften
im Bereich der Land- und Forstwirtschaft!

Trotz vielfaltiger Aktivitdten im Rahmen von Modellvorhaben zur Entwicklung von
Bioenergieregionen oder 100% EE-Regionen fehlt es nach wie vor an einer sys-
tematischen Umsetzung von Energiegenossenschaften aus dem Bereich der
Land- und Forstwirtschaft. Dies obwohl gerade Land- und Forstwirte fur die Um-
setzung von Bioenergie geborene Partner sind. Nach der Erhebung von trend:re-
search sind Biogasanlagen bereits zu Uber 70% im Eigentum der Landwirte. Da-
neben scheint ein Teil der agrarwirtschaftlich tatigen Genossenschaften, gemes-
sen an ihrem Umsatzvolumen schon eher die Energieerzeugung als zentralen Ge-
schaftszweck aufzuweisen — so im Rahmen dieses Forschungsvorhabens zu ma-
chende erste Beobachtung. Diese Annahme sollte empirisch abgesichert werden.

Die Verankerung von Energiegenossenschaften der EE in tendenziell landlichen
Raumen der alten Bundeslander fehlt in den strukturschwachen landlichen Regio-
nen der neuen Bundeslander teilweise vollstandig, obwohl dort energetische Po-
tenziale liegen und sich Kombinationen mit anderen Leistungen zum Aufbau einer
entsprechenden Infrastruktur anbieten.

Mogliches Modellvorhaben

Ein Modellvorhaben sollte dieser landliche Raum sein. Hier geht es vor allem um
die Nutzung von Bioenergie aus Land- und Forstwirtschaft. Eine Moglichkeit ware
hier, Mecklenburg-Vorpommern (MP) als Ausgangpunkt zu nehmen. Geborene
Kooperationspartner waren Bauern- und Forstwirtschaftsverbande. Hier kdnnen



Erfahrungen der Bioenergiedorfer und -regionen genutzt werden. Evtl. passen
noch nicht geférderte aber beantragte Projekte, die sich im Rahmen der Aus-
schreibungen der 100% Erneuerbare Energieregionen zu diesen Vorschlagen. In
MP liegt nach Aussage der Agentur fur EE der Anteil der EE am Primarenergie-
einsatz bei 51%, dies schlagt sich jedoch nicht in einer Stabilisierung der Abwan-
derungsbewegung nieder. Aus nachfolgenden Grinden wird MP flr ein mogliches
Modellvorhaben vorgeschlagen:

- wegen der verfugbaren Ressourcen,

- wegen der besonderen sozialen Problemlagen (Abwanderungsdruck,
Geschlechtersegregation pp.) und

- des von der Landesverfassung her gebotenen Staatsforderziels der
Selbsthilfe, auf das das Land und die kommunalen Gebietskdrperschaf-
ten verpflichtet sind.

Forschungsfragen

- Inwieweit nutzen Kommunen genossenschaftliche Potenziale in der
Energiewirtschaft zur Standortoptimierung?

- Konnen im Bestand der Genossenschaften spartenubergreifende Koope-
rationen angebahnt werden, die den nach wie vor gegebenen Abwande-
rungsdruck aus landlich peripher gelegenen und strukturierten Radumen
nehmen? 2"

- Sind genossenschaftliche Losungen in der Energiewirtschaft eine Mog-
lichkeit, eine nachhaltige Entwicklung von Iandlichen Regionen herbeizu-
fUhren?

5. Befund:
Es fehlen auf Gleichberechtigung und ebenbirtige Kooperation abge-
stellte Partnerschaften zwischen Energiegenossenschaften und Ge-
bietskérperschaften!

In einigen Stadten sind Kommunikationsprozesse zu beobachten, die die Vermu-
tung rechtfertigen, dass sich zwischen den einzelnen Gebietskorperschaften und
jungen Energiegenossenschaften vollwertige Partnerschaften anbahnen. In einem
hier gut dokumentierten Einzelfall ist die Ausgangslage, dass eine Genossen-
schaft im Rahmen der Ausschreibungen von Neuvergaben kommunale Strom-
netzkonzessionen in das Angebotsverfahren eingestiegen ist. Es laufen derzeit

%12 Diese Frage ist nicht primar an Energiegenossenschaften ausgerichtet, sondern vielmehr daran,

landschaftshaushaltliche Ressourcen, die kurzfristig erschlieRbar waren, nicht daran untergehen
zu lassen, dass keine Menschen mehr dort sind, die sie erschlieRen konnten.



mehrere solcher Vorgange. Im vorliegenden Fall wird die Initiative von wichtigen
Vertretern der lokalen Unternehmer mit getragen und zwar besonders von sol-
chen, die aufgrund ihrer Produktionsverfahren auf erhebliche Energieversor-
gungssicherheit angewiesen sind.

Die hier zu beobachtenden Einzelvorgange liegen insgesamt im “landlichen Um-
land” oder im “verdichteten Umland” von “Kernstadten”. Im “landlichen (periphe-
ren) Raum” wurden solche Vorgénge bisher nicht ausgemacht®'>.

»Vollwertige Partnerschaften« bedeutet in den Fallen, dass entweder die jeweilige
Genossenschaft Trager des Netzes werden soll und die Gemeinde ein Mitglied un-
ter anderen in der Genossenschaft ist oder es bedeutet, dass Stadt und Genos-
senschaft eine gemeinsame Tragergesellschaft in Aussicht nehmen, an der jeder
Teil zur Halfte beteiligt sein soll.

In den bisher beobachteten Fallen geht es insgesamt immer darum, von den End-
verbrauchsstellen ausgehend Formen virtueller Kraftwerke Uber das Netz zu er-
richten. An einem Punkt wird die Tragweite besonders deutlich, an dem der Kraft-
warmekoppelung, die in jedem Haushalt errichtet werden kann.

Wonach werden die konkreten Lastfalle bemessen, vom Strombedarf aus, der aus
dem Netz bestimmt wird oder — wie bisher Ublich — vom Warmeverbrauch her?
Geht man von Netzlastfallen aus, in denen alle Ubrigen Erneuerbaren Energietra-
ger in ungunstige Einspeisebedingungen abfallen, kdnnten Kraftwarmekoppe-
lungsanlagen zugeschaltet werden und den erforderlichen Spannungsausgleich im
Netz sichern. Dann waren sie aber von ihrer Auslegung anders zu dimensionieren.

Kraftwarmekoppelung wirde in dem Fall simpel gesprochen eine Warmreserve an
den dezentralsten denkbarsten Orten bilden, in den Endverbrauchshaushalten.
Dieses setzt jedoch voraus, dass zusatzliche Warmespeicher und/oder Warme-
speicheraquivalente errichtet werden®'*.

Mdogliches Modellvorhaben

Ein Modellvorhaben sollte sich mit diesen Moglichkeiten der Errichtung eines vir-
tuellen Kraftwerks unter der Maligabe auseinandersetzen, dass es im Zusammen-
spiel einer einschlagigen Genossenschaft mit der Gemeinde des Sitzes der Ge-

#13 Was nicht bedeutet, dass es dort keine vergleichbaren Vorgange gibt.

2% Die bisherige Konzeption, Merit-Order-Effekte zu kalkulieren, wiirde von vornherein in die End-
verbrauchsorte verlagert. Vgl. Frank Sensful}; Analysen zum Merit-Order-Effekt erneuerbarer Ener-

gien — Update flr das Jahr 2010; Karlsruhe 2011.



nossenschaft zustande kommt. Ggf. kann ein solches Konzept auch in einer tber-
schaubaren Region vollzogen werden.

Ein solches Modellvorhaben stellt Anforderungen an Vorbedingungen. Das ein-
schlagige Gemeinwesen sollte lang anhaltende Erfahrungen im Umgang mit Er-
neuerbaren Energien aufweisen. Es sollte Uber eine gute naturrdumliche Grund-
ausstattung der Erneuerbaren Energien verflgen.

Da ein solches Projekt auch technisch bzw. systemtechnisch besonders an-
spruchsvoll ist, sollte ein einschlagiges Forschungsinstitut mit eingeschaltet wer-
den. Dieses konnte bspw. das Fraunhofer-Institut fir System- und Innovationsfor-
schung (ISI) oder das Forschungszentrum Julich sein.

Forschungsfragen

- Gibt es fur virtuelle Kraftwerke in dem Sinne, dass der erforderliche Netz-
spannungsausgleich von den letzten Endverbrauchsstellen aus gesteuert
wird, erforderliche NetzmindestgroRen?

- Welche Netzgrollen mussen gewahrleistet sein, um unter heutigen
(2013/2015) zu erwartenden Marktbedingungen ein virtuelles Kraftwerk
so grenzkostensicher zu gestalten, dass ein vom externen Netz her mog-
licher Strompreiswettbewerb erfolgreich abgewehrt werden kann?

- Welche sozialen und organisatorischen Bedingungen sind sicherzustel-
len, damit das soziale System Genossenschaft, das soziale System Ge-
meinde und das technische System virtuelles Kraftwerk in einer Weise
aufeinander abgestimmt und ineinander greifend wirken ohne dass sie
Grundregeln einer offenen Gesellschaft verletzen??'

6. Befund:
Es fehlen Angebote, die Genossenschaft flir junge Zielgruppen als att-
raktive Unternehmensform zu erschliel3en!
Wenn in einer grof3en Befragung die Erkenntnis zutage beférdert wird, dass Kenn-
tnisse Uber Genossenschaften vorwiegend und vornehmlich im Familien-, Ver-
wandten- und Bekanntenkreis gewonnen werden, Schulen und insbesondere
Hochschulen in der Wissensvermittiung Uber Genossenschaften Schlusslichttrager
sind, lauft in der Gesellschaft etwas schief.

Frihe Bindung an Genossenschaften kdnnte ein Einstieg sein, der auch eine Tra-
dition hat; das zeigen Einzelbefragungen von jung gegrindeten EE-Genos-

#15 Damit ist genau der Fragenkreis gemeint, den Karl Popper in seiner philosophischen Untersuchung

Uber die offene Gesellschaft und ihre Feinde umreift.



senschaften und/oder Netzgenossenschaften in Bayern ganz deutlich; die Frage:
Warum Genossenschaft? Wird i.d.R. damit beantwortet: Das haben wir schon im-
mer so gemacht, oder: bei denen in der Nachbargemeinde geht das nun schon
100 Jahre gut. Andererseits haben kleine Traditionsgenossenschaften Nachwuchs-
probleme. Diese Nachwuchsprobleme sind zum Teil mit dem Themenkomplex Eh-
renamt verbunden. Hinzu kommt, dass die Genossenschaft immer noch als
schwerfallige oder ideologisch negativ besetzte Wirtschaftsform wahrgenommen
wird. Hier gilt es, spezielle fir eine junge Zielgruppe durch aktuelle erfolgreiche
Beispiele das Image zu verbessern und die Leistungsfahigkeit der Unternehmens-
form Genossenschaft am Beispiel von Energiegenossenschaften zu zeigen.

Abhilfe kdnnen energiewirtschaftlich ausgerichtete Schilerinnen- und Schulerge-
nossenschaften sein. In drei Fallen gibt es sie bereits. Eine solche Form der Ge-
nossenschaft kann ggf. weit mehr bewirken, als nur Aspekte des sich Organisie-
rens zu beférdern. Ein einstiger Kultusminister des Freistaates Bayern hat vor ei-
nigen Jahren entschieden die These vertreten, dass voller Humanismus erst dann
Einkehr in deutschen Bildungsinstitutionen gehalten habe, wenn das Humboldt-
sche und das Pestalozzische Bildungskonzept auf gleicher Augenhdhe gehalten

seien?'®.

Mogliches Modellvorhaben

Vorgeschlagen wird ein Programm, Uber das eine noch zu klarende Anzahl von
Schulerinnen- und Schulerenergiegenossenschaften Unterstitzungen in der
Grindung und im Aufbau erhalten. Ein Mal3stab konnte sein, eine solche Energie-
genossenschaft je 5 Mio. angefangener EW eines Bundeslandes im Grindungs-
prozess zu fordern. Mit einem solchen Ansatz ware gewahrleistet, dass jedes
Bundesland mindestens eine solche Jugendgenossenschaft erhielte und die be-
sonders einwohnerstarken genugend Anschauungsmodelle.

Die Tragerschaft fur ein solches Konzept kdnnte in der unter 1. Befund dargeleg-
ten Sekundargenossenschaft gesucht werden. Beteiligt werden sollten auf jeden
Fall die bereits existierenden einschlagigen Genossenschaften.

Zur Vergabe wird ein Wettbewerbsverfahren vorgeschlagen, in dem Aspekte von
Integration und Nachhaltigkeit Vergabekriterien bilden sollten.

2'® " Hans Maier, Kulturpolitik. Reden und Schriften; Minchen 1976. Man muss nicht Bildungsplaner

sein, um den Ansatz zu verstehen. Und wenn man von Pestalozzi spricht, sollte jedem mit Anflu-
gen der Ideengeschichte des Europaischen Genossenschaftswesens Vertrauten klar sein, dass
eine ihrer friihen Wurzeln bei Pestalozzi liegt.



Forschungsfragen

- Was kann eine solche Schilergenossenschaft leisten?
- Wer ist NutznielRer der Genossenschaft?

- Liegen in Schulergenossenschaften tatsachlich Potenziale und/oder
Kombinationsmoglichkeiten zur Starkung des Genossenschaftswesens?

7. Befund:
Genossenschaften allgemein haben in der Offentlichkeit einen schwie-
rigen Stand!

Genossenschaften allgemein haben in der offentlichen Prasentation, im offentli-
chen Kommunizieren Uber Genossenschaften, einen schlechten Stand. Das gilt
auch fur Energiegenossenschaften. Dieses ist auf ihre ganzlich andersgeartete,
ausschlieBlich auf Mitgliedernitzigkeit ausgerichtete Wirtschaftsweise zurtickzu-
fuhren.

Soll es bei der politischen Verabredung der Dezentralisierung der Energiewirt-
schaft bleiben und sollen auf dem Wege dorthin, keine diesem Ziel mittelfristig
schadenden Investitionen bspw. in so genannte Kaltreserven erfolgen, ist es un-
beschadet der Selbstbescheidung bei den Genossenschaften erforderlich, Wege
zu klaren, wie das Konzept der Energiegenossenschaften Verbreitung finden
kann. “Missionare”, wie sie das 19. Jh. in Deutschland mit V. Huber, mit H. Schul-
ze-Delitzsch oder F. W. Raiffeisen gekannt hat oder in der Schweiz mit J. Pesta-
lozzi oder H. Zschokke, gibt es nicht mehr. Sie waren angesichts der im 21. Jh.
grundlegend veranderten gesellschaftlichen Kommunikationsbedingungen wahr-
scheinlich nur schwer vorstellbar. Losungswege des Problems mussen sich an
den Gegebenheiten des Genossenschaftswesens orientieren. Ein gangbarer Weg
konnte nach diesseitiger Auffassung der sein, indem das Thema der Energiege-
nossenschaften Uber den Bereich eingetragener Vereine kommuniziert wird, die
sich mit Umweltfragestellungen beschaftigen.

Der in der vorgelegten Untersuchung gewagte “Seitenblick” in Registerbestande
eingetragener Vereine des rechtssoziologischen “Bruders” der Genossenschaft
einerseits wie die Erkenntnis andererseits, dass junge Energiegenossenschaften
vielfach aus eingetragenen Vereinen nahtlos hervorgegangen sind, legt einen sol-
chen Kommunikationsweg nahe. Er wére im Ubrigen von allen gangigen Theorien
der Marketinglehre gedeckt.

Bleibt hinsichtlich der Potenziale, die in diesem Vereinswesen liegen kdnnten,
noch einmal darauf zu verweisen, dass der Deutsche Bundestag dieses in seinem
Schlussbericht seiner Enquetekommission »Birgerschaftliches Engagement: auf



dem Weg in eine zukunftsfahige Blrgergesellschaft« vor nunmehr ziemlich genau
10 Jahren weit groRer eingeordnet hat, als es der im Rahmen dieser Untersu-
chung vollzogene “Seitenblick” vorsichtig formuliert.

Ob, und wie mit diesen Potenzialen umzugehen ist, ist andernorts zu klaren.
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