Die Spinne webt ihr Netz

Stromschnellen

Ein Bir — der fiangt an solchen Stellen
im Strudel groBe Lachsforellen,

wenn sie vom Meer — und submarin —
im Strom der Fliisse aufwirtsziehn. —

Der »Birenhunger« ist es nicht,

was uns beim Anblick so besticht.

Es ist Geschick, was wir beim braunen
und groBen Béren so bestaunen.

Ein »Barendienst« — so heilt es kraB3:

»Wasch mir den Pelz — mach mich nicht naB!« —
Trotz Strom — mit vielen Hindernissen —,

fiirr Baren sind es Leckerbissen! —

Was »Meister Petz« auch nie vergiit:
daB Strom sein »Tischleindeckdich« ist! —

Eine Fabel von Gerhard Tacke, dem » James Bond« der Energie-
versorgung des Dritten Reichs und langjihrigen Siemens-
Vorstandsvorsitzenden

Die vielzitierte »Stunde Null« fiel aus, obwohl es an Versu-
chen nicht gefehlt hatte, den Nazismus aus der deutschen
Volksseele herauszublasen und ihr die Demokratie ein-
zuhauchen. Henry Morgenthau, der langjihrige Freund
des amerikanischen Prisidenten Franklin Delano Roose-
velt, der als Wirtschaftsminister fiir die Finanzierung der
amerikanischen Kriegsmaschinerie zustindig war, wider-
setzte sich den »sanften« Friedensideen, die wéihrend der
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SchluBphase des Zweiten Weltkriegs im amerikanischen
AuBen- und Kriegsministerium kursierten. »Die deutsche
Industrie«, mahnte er seinen Prisidenten, »mit ihrem Hun-
ger nach neuen Mirkten und billiger Arbeitskraft ist die
Grundlage von Raub, Aggression und Versklavung gewe-
sen. Hitler hétte eine Witzfigur bleiben miissen, wenn
Krupp, Thyssen und Hugenberg nicht gewesen wiren. Al-
lein die Schwerindustrie erlaubte einem Mann, der fiir die
Slapstickkomddie geboren schien, in Wagnersche Tragodien
einzuziehen.« Wenn das Land seine Industrie behielte,
wiirde es jederzeit iiber alle Mittel verfiigen, den dritten An-
lauf zur Welteroberung zu nehmen. Auch in Zukunft werde
Deutschland die erste Wirtschaftsmacht in einer Umgebung
von Habenichtsen bleiben.

Morgenthau wollte jedes Bergwerk und jede Fabrik zersto-
ren, die geschlagene Nation in ein Agrarland umwandeln.
Vor allem die Industriereviere an Ruhr und Saar sollten ge-
schleift oder den Franzosen tibergeben werden.

»So geht das nicht«, hielt Englands AuBenminister An-
thony Eden dagegen, und der britische Premier Winston
Churchill knurrte: » Der Plan des amerikanischen Finanzmi-
nisters wiirde England an einen Leichnam ketten.« Die Bri-
ten wuBlten, daB3 sechzig Prozent der deutschen Ausfuhren
von der Industrie an Ruhr und Saar erwirtschaftet wurden.
Dort sollten in der Nachkriegszeit die Giiter produziert wer-
den, mit denen die Kriegsschiaden bezahlt werden konnten.
Roosevelt folgte diesen Argumenten und beschloB im Friih-
jahr 1945, »die deutsche Industrie soll so weit wie moglich
erhalten bleiben, wie es zur Versorgung der Deutschen nétig
ist, damit sie uns nicht zur Last fallen. Sie miissen nur ihren
kriegerischen Charakter dndern.« Und im AnschluB an die
Konferenz von Jalta erklarten Roosevelt, Churchill und Sta-
lin am 12. Februar 1945: »Wir sind entschlossen, die deut-
schen Streitkrifte zu entwaffnen und aufzulésen, die Macht
des deutschen Generalstabs fiir alle Zeiten zu brechen, das
Waffenarsenal zu beschlagnahmen oder zu vernichten, jeg-
liche Industrie, die fir Ristungszwecke eingesetzt werden
kann, zu zerstoren oder zu iberwachen. Alle Kriegsverbre-
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cher sind einer gerechten und schnellen Bestrafung zuzufiih-
ren. Wir wollen die NSDAP, ihre Einrichtungen und Ge-
setze auflésen, nazistische und militaristische Einfliisse aus
dem Behorden-, dem Kultur- und dem Wirtschaftsleben be-
seitigen. «

Die deutsche Wehrmacht ergab sich am 8. Mai 1945. Am
5. Juni kapitulierte nach der vernichtend geschlagenen Ar-
mee auch das politische Deutschland — ebenso bedingungs-
los. Es unterwarf sich, hieB es in der »Berliner Erklarung«
der Siegermichte, »allen Forderungen, die ihm jetzt oder
spater auferlegt werden«.

Die alliierten Truppen befreiten das Reich nicht, sie besetz-
ten es. Zu tief war der Nationalsozialismus in alle Bevolke-
rungsschichten gesickert. Aber fiir die Umerziehung hatten
die Deutschen keine Zeit. Sie benétigten alle Kraft, um zu
iiberleben, die notwendigsten Dinge zu besorgen und aufzu-
raumen. »Der Haupteindruck im Lande, schrieb Alfred
Doblin, »und er 16ste Ende 1945 bei dem, der herein-
kommt, das groBte Staunen aus, ist, daB die Menschen hier
wie Ameisen in einem zerstorten Haufen hin und her ren-
nen, erregt und arbeitswiitig zwischen den Ruinen, und ihr
ehrlicher Kummer ist, daf sie nicht sofort zugreifen konnen,
mangels Materials, mangels Direktiven. Die Zerstorung
wirkt auf sie nicht deprimierend, sondern als intensiver Reiz
zur Arbeit: Ich bin iiberzeugt, wenn sie die Mittel hitten, die
ihnen fehlen, sie wiirden morgen jubeln, nur jubeln, da
man ihre alten, tiberalterten, schlecht angelegten Ortschat-
ten niedergelegt hat und ihnen Gelegenheit gab, nun etwas
Erstklassiges, ganz und gar ZeitgeméBes hinzustellen. Und
wenn einer glaubt oder frither geglaubt hat, das Malheur im
eigenen Lande und der Anblick einer solchen Verwiistung
wiirde die Menschen zum Denken bringen und wiirde poli-
tisch erzieherisch auf sie wirken, so kann er sich davon {iber-
zeugen, er hat sich geirrt. Hier lebt unverandert ein arbeit-
sames, ein ordentliches Volk. Sie haben, wie immer, einer
Regierung, so zuletzt dem Hitler, pariert und verstehen im
groBen und ganzen nicht, warum Gehorchen diesmal
schlecht gewesen sein soll. Es wird viel leichter sein, ihre
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Stadte wieder aufzubauen, als sie dahin zu bringen, zu er-
fahren, was sie erfahren haben, und zu verstehen, wie es
kam.«

Ig der Nacht vom 21. auf den 22. Juli 1945 veranstalteten
die Amerikaner in ihrer Zone eine GroBrazzia unter dem
Codewort »Tally-ho«. 80 000 Nationalsozialisten gingen
den militdrischen Fahndern ins Netz. Im »Automatically
Arrest Handbook« standen Dienstgrade und Funktionen,
die zu einer automatischen Verhaftung fiihrten. Interniert
wurden Gestapo-, SS- und SD-Angehérige, Ortsgruppen-
fithrer, Biirgermeister, Gauleiter, alte Kdmpfer, der gesam-
te Sicherheitsapparat. Parteigenossen und Beamte wurden
festgenommen.

Die Lager verwalteten sich nach kommunalen Regeln selbst,
mit »Oberbiirgermeistern«, »Gemeinderaten« und »Ge-
meindeiltesten«<. Auch der Komplize am Rathenau-Mord
von 1923, der deutschnationale Freikorpskimpfer Ernst
von Salomon, steckte in einem amerikanischen Internie-
rungscamp. In seinem 1945 erschienenen Roman »Der Fra-
gebogen« rechnet er mit den Entnazifizierungsversuchen
der Amerikaner ab. »Sie wissen selber nichts«, schreibt er,
»schlimmer noch: sie interessieren sich gar nicht dafiir, sie
sind so ungeheuer verschwiegen, weil ihnen so ziemlich alles
vollig Wurscht ist — auBer fucken vielleicht, das ist wahrhaf-
tig so ziemlich das einzige, wovon sie reden.«

Wut, Verachtung und Berechnung vergifteten das Verhlt-
pis zur allméchtigen amerikanischen Kommandantur. Aber
im zerstorten Land begann eine neue Phase. Die alten
Funktionére saBen hinter Gittern oder durften sich nicht
mucken. Wer nicht gefangen war, der muBte Kohlen, Holz,
Nahrungsmittel oder Medikamente besorgen, im Improvi-
sieren maBen sich die Uberlebenskiinstler.

Mit einer dhnlichen Liste wie dem Automatically Arrest
Handbook sauberten die Besatzer das gesamte 6ffentliche
Leben von den Wirdentrdgern des Nationalsozialismus.
Wer in der Partei, ihren Organisationen, im Staatsapparat
oder in 6ffentlichen Institutionen zum Réadelsfiihrer der Na-
zis aufgestiegen war, der verlor seinen Job. Als den Ameri-
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kanern in einer Miinchener Papiermiihle die sechs Millio-
nen Namen umfassende Mitgliederkartei der NSDAP in die
Hinde fiel, fegte eine Welle von Berufsverboten Schulen,
Gerichte und Rathauser leer. Der offentliche Dienst wurde
in einigen Stadten regelrecht entvolkert. Unter den 309 Ju-
risten des Bamberger Oberlandesgerichts besaBen 302 das
Parteibuch, die Stadt Schweinfurt hatte iiberhaupt keinen
Richter oder Staatsanwalt vorzuweisen, der nicht Nazi ge-
wesen war. Auch von den 108 Lehrern der Stadt durften nur
20 an ihrer Arbeitsstelle bleiben, 88 Kollegen mufBten we-
gen ihrer Vergangenheit den Dienst quittieren. Allein in
Bayern wurde der Kollaps von 21 Finanzémtern gemeldet,
deren Personal verhaftet war. .
Die Franzosen dagegen brachten lediglich die groBen Nazis
hinter SchloB und Riegel, die kleinen aber lieBen sie laufer},
wenn sie sich ruhig verhielten. Sehr zum Arger der Ameri-
kaner fanden sogar Nazifunktionre, die von ihnen gefeueft
worden waren, Aufnahme in Amtern und Dienststellen in
der benachbarten Zone. Und die Briten kamen frither als die
Amerikaner zu der Erkenntnis, daB »ein vollstandiger unfi
chaotischer Zusammenbruch droht«, wenn »wir die Denazi-
fizierungsvorschriften zu drastisch und einseitig auslegenc,
mahnte das Besatzungsblatt »British Zone Review«. .
Insgesamt wurden 520 000 Nazis aus Verwaltungen, Justiz
und Industrie entfernt. Vier Fiinftel der 2500 Richter und
Staatsanwilte muBten den Dienst quittieren und jeder
zweite der knapp 40 000 Lehrer.
Der gewaltsame Versuch, das verwirrte Volk zur Demokra-
tie zu erziehen, brachte aber keine durchschlagenden Er-
folge. In den ersten zwei Nachkriegsjahren befﬁrworte;te
noch immer mehr als die Hilfte der Bevolkerung den Natio-
nalsozialismus, wie die Amerikaner durch Umfragen ermit-
telten. Im Winter 1946 schrumpfte die Zahl der Nazigegner
sogar auf weniger als ein Drittel der Befragten. Nachdem
die Funktionstrager des Nationalsozialismus und ein GroB-
teil der Beamten mit den ersten Berufsverboten der Nach-
kriegszeit belegt worden waren, nahmen sich die Alliierten
der »Wehrwirtschaftsfiihrer« an. Im Gesetz Nr. 8 vom
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26. September 1945 ordnete General Lucius D. Clay fiir die
von ihm kontrollierte amerikanische Zone an: »Die Be-
schiftigung eines Mitglieds der NSDAP oder einer der ihr
angeschlossenen Organisationen in geschiftlichen Unter-
nehmungen aller Art, in einer beaufsichtigenden oder lei-
tenden Stellung oder in irgendeiner anderen Stellung als der
eines gewohnlichen Arbeiters, ist gesetzwidrig.« Jeder Be-
rufstitige muBte auf einem Fragebogen mit 131 Einzelpo-
sten der US-Militirregierung seine politische Vergangenheit
erklidren. Die amerikanischen Datensammler versanken bis
zum Jahresende in einer Flut von 1650 000 Formularen.
Clay kabelte nach Washington: »Selbst wenn ihr mir 10 000
Mann fiir diese Aufgabe schickt, kénnen wir die amerikani-
sche Zone nicht wirklich entnazifizieren. «

Im Laufe des folgenden Jahres wurde deshalb die Entnazifi-
zierung in den drei Westzonen deutschen Spruchkammern
ibertragen. Diese allseits unbeliebten Einrichtungen betrie-
ben eine elende Entnazifizierung teils dilettantisch, teils
engstirnig nach Parteiinteressen. Traumer und Eiferer salen
nebeneinander und urteilten nach véllig unzureichenden
Ma@stiben, das konnte nicht gutgehen. Bis 1949 wurden
3,6 Millionen Fille bearbeitet. Ein Drittel davon fiel unter
Amnestie, ein weiteres Drittel wurde »entlastet«. »Minder-
belastet« erschienen den Richtern 150 425 Parteigenossen,
»belastet« 23 060, und nur 1667 Altnazis galten als »haupt-
schuldig«. Lediglich knapp drei Prozent aller Mitglieder
wurden wegen ihrer Zugehorigkeit zuar NSDAP zur Rechen-
schaft gezogen.

In Bayern beispielsweise wurden von den deutschen
Spruchkammerrichtern wundersamerweise 93,1 Prozent
der Einwohner zu Nichtnazis erklirt: Wegen dieser Per-
silscheinverfahren waren 1949 bereits 60 Prozent der Rich-
ter und 76 Prozent der Staatsanwilte des Dritten Reichs
wieder auf ihren Posten. » Die politische Sduberung muB als
gescheitert betrachtet werdenc, stellte die SPD-Fraktion im
Nordrhein-westfélischen Landtag 1948 fest. »Die wirklich
Schuldigen sind nicht angemessen zur Rechenschaft gezo-
gen worden. Den NutznieBern des Nationalsozialismus in
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der Wirtschaft kommen die Ertrage aus ihren Raubziigen
noch immer zugute.«

Diese Entwicklung hatte sich schon im Herbst 1944 abge-
zeichnet, nachdem die Alliierten in Frankreich gelandet
waren. Befreundete Manager aus Energickonzernen der
Kriegsgegner spielten dem Siemens-Prokuristen und spé-
teren Vorstandsvorsitzenden Gerhard Tacke im neutralen
Schweden eine streng geheime Deutschlandkarte zu, a}lf der
die Grenzen der geplanten Besatzungszonen elngezelqhnqt
waren. Der Prokurist lieferte das heiBe Dokument bei sei-
nen Chefs in Berlin ab. Die konnten aufatmen. lhre Sie-
mens-Stadt wiirde im zukiinftigen britischen Sektor liegen
und war somit nicht von einer Enteignung durch die Sowjgts
bedroht. Der politisch unbelastete Juniorchef Ernst von Sie-
mens wurde mit der Fithrung der Geschifte beauftragt, der
Hauptsitz der Firma von Berlin nach Miinchen verlegt.
Dort funktionierte die Zusammenarbeit mit den Ameri-
kanern von Beginn an reibungslos. Der neue Siemens-Chef
stand auf keiner Fahndungsliste und konnte sich iiber das
Kommunikationsnetz der US-Army gleich mit seinen Kol-
legen aus dem Weltkartell in Ubersee kurzschlieBen. Abgr
auch fiir die linientreuen Wehrwirtschaftsfiihrer standen die
Aussichten nach dem Zusammenbruch gldnzend. Von Im-
und Export lieB es sich bequemer leben als von Uberfall,
Pliinderung und Sklavenarbeit. Das liberméchtige Kartell
aus Militars, GroBgrundbesitzern, Biirokraten, Technok.ra-
ten und Industriellen war zerschlagen. Mit ihm losten 51€h
die politischen Chiméren der »Erbfeindex, »Weltverscth-
rung«, »Einkreisungsingste« und der »Rassenkéimpfe;« in
nichts auf, bis sie wihrend des Koreakriegs durch »russische
Welteroberungsplane« und die »kommunistische Gefahr«
ersetzt worden sind. '
Wiihrend die Offiziere noch hinter Stacheldraht saen, die
Biirokraten Berufsverbot hatten und die Politiker von den
Militirgouverneuren Befehle empfingen, .kni'lpften die In_—
dustriellen lingst wieder als Gleichberechtigte Kontakte mit
ihren Auslandspartnern. Freilich reagierten nicht qlle Mana-
ger des Dritten Reichs so cool, Ausnahmen bestétigten auch
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hier die Regel. Albert Vigler zum Beispiel, seit 1924 Auf-
sichtsratsvorsitzender des RWE, zeigte beim Einmarsch der
Amerikaner in das Ruhrgebiet 1945 schwache Nerven, er
erschoB sich in seinem Dortmunder Haus.

Dabei war er auch nur einer jener eiskalten Technokraten
gewesen, die unter der Hitlerdiktatur ihr Bestes gegeben
und von anderen — vorzugsweise von Juden — das Beste
genommen hatten. Vogler saB seit 1933 als Abgeordneter
der NSDAP im Reichstag und gehérte zu den Minnern, die
Hjalmar Schacht bei der Abfassung des Energiewirtschafts-
gesetzes die Feder fithrten. Zuletzt war er als Generalbe-
vollméchtigter des Rhein-Ruhr-Gebiets unter Albert Speer,
dem Generalinspektor fiir Wasser und Energie, verantwort-
lich fiir die Aufrechterhaltung der Produktion von Rii-
stungs- und Kriegsmaterial. AuBerdem fiihlte sich Vogler
dem GroBindustriellen Friedrich Flick partnerschaftlich
verbunden, der im Verwaltungsrat des RWE saB. Beide hat-
ten zum »Freundeskreis des Reichsfithrers SS Heinrich
Himmler« gehort und manchen Coup gegen jiidische Kon-
kurrenten gedreht, was fiir sie iiberaus eintraglich gewesen
war. Flick saB fiir die Siinden seiner Vergangenheit im
Kriegsverbrechergefingnis Landsberg fiinf Jahre lang, bis er
1950 entlassen wurde.

Die Kartelljiger aus den Vereinigten Staaten erkannten
bald, daB sie nach Don-Quichote-Manier gegen Windmiih-

lenfliigel kdmpften, denn die internationalen Kapitalver-
flechtungen lieBen selbst Kriegsverbrecher an ihren Sesseln

kleben, die weltweiten Bankverbindungen machten es mog-

lich. Angesichts der in Deutschland drohenden Hungersnot

und der steigenden Kosten firr den Unterhalt der Besat-

zungsarmee brauchten die Siegermichte den Willen zum

Aufschwung, der im Temperament des deutschen Unter-

nehmers steckte. Von der Potsdamer Erklérung, »in kiirze-

ster Frist das deutsche Wirtschaftsleben zu dezentralisieren

mit dem Ziel der Vernichtung der bestehenden iiberméchti-

gen Kartelle, Syndikate, Trusts und anderer Monopolverei-

nigungen«, war bald nicht mehr die Rede, sehr zum Ver-

druB der amerikanischen Kartellentflechter.
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Der US-Kartellkritiker James Martin schrieb einen Bericht
an General Clay: »Die Industriellen sind i:lber.zeugte Chau-
vinisten, rassenbewuBt, habgierig und rilck.smhtslos. Alle
sind sie monopolistisch orientiert und a}ntldemokratlsch.
Viele, wenn nicht die meisten, haben Hltl(.ar.offe.n unter-
stiitzt. Es gibt keine Kraft in Deutschland, sei sie privat oder
offentlich, die fahig ist, den Willen der deutschen Monopo-
listen zu brechen.« '
Derweil muBten sich Hitlers Chefbiirokraten vor dem in-
ternationalen Tribunal in Niirnberg verantworten. 'Albert
Speer, der ehemalige Riistungsminister und .Generah_n.spek-
tor fiir Wasser und Energie, gab sich als vollig unpc.)h.tlscher
Technokrat, der von den Verbrechen der Nf_mdlktatl_lr
nichts gewuBt haben will. Nachdem er flas Urtell, Zwanzig
Jahre Gefangnis, vernommen hatte, erwies sich der » simple
Befehlsempfinger« in seinem Schlquprt indes als ube;a:és
weitsichtig. »Dieser Krieg«, sagte er 1m.September 1946,
»endete mit ferngesteuerten Raketen, mit Flugzeugen von
Schallgeschwindigkeit, mit neuartigen Untqrseebooten und
mit Torpedos, die ihr Ziel selber finden, mit Atomboml?en
und der Aussicht auf einen furchtbaren .chem1§chen K.rleg.
Der nichste Krieg wird zwangslaufig im Zelchep dieser
neuen zerstorenden Erfindungen menschhcher} Geistes ste-
hen. Daher«, rief Speer aus, »je technischf:r d}.e Welt wird,
um so notwendiger ist als Gegengewicht die Fprderqu der
individuellen Freiheit und das SelbstbewuBtsein des einzel-
chen.« .
Ill(eillitl\giglslmacher von der SPD dachte wohl ézlhnhch, als er
im Sommer 1945 den Genossen den Weg wies: » Auf dgr
Tagesordnung steht heute als der entscheidende Pl_mlgt die
Abschaffung der kapitalistischen Ausbeutung und die Uber-
fiihrung der Produktionsmittel aus der Hand der groBen
Besitzenden in gesellschaftliches Elgentum.<<
Am 7. August 1945 hatten sich die westlichen Besatzungs-
michte darauf verstandigt, die Bildung von Parteiorganisa-
tionen auf Kreisebene zuzulassen. General Lucius D. Clay,
der amerikanische Militdrgouverneur, mufite har}deln, w_ell
Stalin in seiner Besatzungszone schon am 10. Juni 1945 vier
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Parteien die Lizenzen erteilt hatte. Amerika, das Muster-
land der Demokratie, konnte sich in der Gewihrung demo-
kratischer Grundrechte nicht gut von dem sowjetischen
Diktator iiberfliigeln lassen.
Selbst die frischgegriindeten Christdemokraten gaben sich
damals sozialistisch: » Die Vorherrschaft des GroBkapitals«,
hieB es in den Kolner Leitsitzen, »der privaten Monopole
und Konzerne wird gebrochen.« Und das Ahlener Pro-
gramm formulierte 1947 den Wendewillen in den Kopfen
der biirgerlichen Gesellschaft. »Das kapitalistische Wirt-
schaftssysteme, heiBt es dort, »ist den staatlichen und wirt-
schaftlichen Lebensinteressen des deutschen Volkes nicht
gerecht geworden. Nach dem furchtbaren wirtschaftlichen
und sozialen Zusammenbruch als Folge einer verbrecheri-
schen Machtpolitik kann nur eine Neuordnung von Grund
aus erfolgen. Inhalt und Ziel dieser sozialen und wirtschaft-
lichen Neuordnung kann nicht mehr das kapitalistische Ge-
winn- und Machtstreben, sondern nur das Wohlergehen un-
seres Volkes sein.« Die CDU forderte damals eine gemein-
wirtschaftliche Ordnung unter anderem der Elektrizititsver-
sorgung: »Die Zeit von 1933 hat zu groBe Zusammenbal-
lungen industrieller Unternehmungen gebracht. Diese be-
kamen dadurch einen monopolartigen Charakter. Sie wur-
den fiir die Offentlichkeit undurchsichtig und unkontrollier-
bar. Die zu dem engen Kreis der Vertreter der GroBbanken
und der groBen industriellen Unternehmungen gehorigen
Personen hatten infolgedessen eine zu groBe wirtschaftliche
und damit zu groBe politische Macht. «
Der Vorsitzende der CDU in der britischen Zone, Konrad
Adenauer, nannte das Ahlener Programm einen » Markstein
in der Geschichte des deutschen Wirtschafts- und Sozialle-
bens«. Aber natiirlich gingen ihm die Absichtserklarungen
seiner Parteifreunde entschieden zu weit. SchlieBlich hielt
der Berufspolitiker schon 1930 — neben 13 weiteren —
einen Aufsichtsratsposten beim RWE besetzt. Aber der
»Alte« unternahm nichts gegen die revolutioniren Bestre-

bungen in seiner Partei, um seine Machtposition nicht zu ge-
fahrden.
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Den Ruf nach Verstaatlichung aus den Kreisen seiner Partei
brachte der schlaue Fuchs Adenauer mit einem bewahrten
Trick zum Verstummen. Die drohende Vergesellschaftung
wichtiger Schliisselindustrien bog er mit jener Methode ab,
die sich schon 1919 bewihrt hatte, als die Stromindustrie so-
zialisiert werden sollte und das Menetekel von den Vater-
landsverritern an die Wand gemalt wurde. Nur waren dies-
mal die Fronten noch klarer. Adenauer machte seinen Ge-
folgsleuten klar, daB eine Vergesellschaftung von Teilen der
Wirtschaft vorerst nicht praktikabel sei, da die deutsche In-
dustrie noch keine Freiheit geniee. Die Besatzer hatten den
Daumen drauf.

Konrad Adenauer, bei Kriegsende 69 Jahre alt, stand als
einer von 1500 Leuten auf der im Dezember 1944 erstellten
amerikanischen »White List of Persons in Germany be-
lieved to be Anti-Nazi or Non-Nazi«, einer Liste von Men-
schen also, die entweder als Nazigegner oder als Nichtnazis
angesehen wurden. Mitte Mérz 1945 schon hatten die Ame-
rikaner den ehemaligen Oberbiirgermeister der Stadt Koln
in seinem Rhondorfer Haus ausgemacht. Im offenen Jeep
wurde er nach Koln gefahren und erfuhr dort, daB3 er seinen
Beruf wieder ausiiben sollte.

Am 21. Juni 1945 aber fand in KéIn die Wachablésung statt.
Die Amerikaner riickten ab und die Briten ein. Mit den
Englindern geriet der ehrgeizige Oberbiirgermeister bald
aneinander. Der Militirgouverneur im nérdlichen Abschnitt
der Rheinprovinz, John Ashworth Barraclough, hatte Ende
September den Rausschmif3 des Oberbiirgermeisters schon
fertig getippt in der Schreibmaschine liegen, nur das Datum
fehlte noch. Der Fallschirmjagerbrigadier setzte es ein,
nachdem Adenauer der amerikanischen Presseagentur As-
sociated Press (AP) ein Interview gegeben hatte, in dem er
forderte, daB die Deutschen als gleichberechtigte Partner in
Westeuropa akzeptiert werden miiBten.

Wegen dieses Vorpreschens in einem amerikanischen Me-
dium verlor der »Alte« zwar am 6. Oktober seinen Posten
als Oberbiirgermeister, er wurde dadurch aber frei fiir ho-
here Aufgaben, fiir die ihn die amerikanischen Politstrate-
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gen schon léngst ausgeguckt hatten. Eine dieser Aufgaben
hatte mit der Energieversorgung zu tun.

Konrad Adenauer war der Energiewirtschaft nicht nur be-
ruflich verbunden, auch verwandtschaftliche Bande mach-
ten ihn zu einem Forderer der Energiekonzerne, vor allem
des RWE. Er hatte 1919 die 24j4hrige Gussie Zinsser gehei-
ratet, die Tochter eines Kélner Universititsprofessors. Gus-
sies Onkel, Georg Zinsser, und dessen Kinder gehérten zu
den »oberen Zehntausend« Amerikas. Gussies Vetter John
Sherman Zinsser zum Beispiel war Direktor der Wallstreet
Bank I. P. Morgan & Co., der »Zinsser-Chemical Co.« und
Prisident des Pharmakonzerns »Sharp & Dohme«. Kusine
Ellen Zinsser heiratete 1930 John McCloy, einen promi-
nenten Rechtsvertreter der amerikanischen GroBwirtschaft,
Hauptaktionér der »Gilette-Gesellschaft«, spiter Direktor
der Weltbank und ab 1950 Hoher Kommissar fiir die ameri-
kanische Besatzungszone in Deutschland. Die dem Mor-
gan-Trust nahestehende Dillon Read Bank war an der
Deutschen Bank beteiligt. Im Aufsichtsrat der Deutschen
Bank saB, nach eigenen Angaben, Konrad Adenauer.
Amerikanisches Kapital steckte auch im RWE. GroBer
noch als die amerikanische Kapitalbeteiligung waren aller-
dings die Anleihen, die das RWE bei einem amerikanischen
Bankenkonsortium unter der Fiihrung der New Yorker Na-
tional City Bank aufgenommen hatte. Diese Verbindung
half dem rheinischen Stromriesen zu iiberleben. Bei Kriegs-
ende betrug die nutzbare Stromabgabe des Konzerns nur
noch 187 Millionen Kilowattstunden, sie stieg aber schon
einen Monat spéter auf 304 Millionen Kilowattstunden. In
der Saison 1945/46 kletterte der Stromverkauf auf immer-
hin 4 Milliarden Kilowattstunden — rund zwei Drittel der
Hochstabgabe wihrend der heiBen Produktionsphase im
Krieg. Das erste Nachkriegsjahr blieb dann auch das einzige
Bilanzjahr in der Geschichte des RWE, das mit einem Defi-
zit endete.

Adenauers familidre Beziehungen zum amerikanischen Ka-
pital und sein personlicher Einsatz haben dafiir gesorgt, da
das RWE von jeglichen EntflechtungsmaBnahmen nach
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dem Zweiten Weltkrieg verschont blieb. Statt dessen ver-
flocht sich die Familie, deren Oberhaupt 1949 zum ersten
Bundeskanzler der jungen Republik gewahlt wurde, immer
tiefer mit dem Energieriesen. Dr. jur. Konrad Adenauer,
des »Alten« Sohn aus erster Ehe, war Vorstandsmitglied
des Rheinischen Elektrizitaitswerkes im Braunkohlerevier
AG (RWE), einer hundertprozentigen Rheinbraun-Toch-
ter. Nachdem das RWE in der Muttergesellschaft aufgegan-
gen war, wurde Konrad der Jiingere auch Vorstandsvorsit-
zender bei Rheinbraun und blieb es bis 1971. Er beriet
zusatzlich die Vereinigung Deutscher Elektrizititswerke
(VDEW) als Vorstandsrat. Dr. jur. Max Adenauer, zweiter
Sohn aus erster Ehe, taucht etwa 1954 im Verwaltungsrat
des RWE auf, als Oberstadtdirektor von KolIn. Er sitzt auch
im Aufsichtsrat der Rheinbraun AG. Libeth Adenauer, die
Tochter des ersten deutschen Bundeskanzlers, wurde am
2. Mai 1950 die Ehefrau des GroBindustriellen Hermann
Josef Werhahn. Diese Heirat besiegelte eine langjahrige
Freundschaft zwischen den Familienclans unter der Leitung
von Peter Wilhelm Werhahn und Konrad Adenauer. Damit
war der michtigste deutsche Politiker der Nachkriegszeit
mit dem gréBten privaten RWE-Aktiondr verwandt.
Derartig mit Wohlwollen von hochster Stelle ausgestattet,
machten die Energiekonzerne in der ersten Aufbauzeit bald
wieder glinzende Geschifte, nachdem sich herausgestellt
hatte, daB die Bombenschiden bei weitem nicht so schiimm
waren, wie die Kraftwerker befiirchtet hatten. Rein tech-
nisch waren Strom-, Gas- und Wasserversorgung in den
Griff zu kriegen. Doch fehlte noch eine gesetzliche und ad-
ministrative Regelung.

Ganz im Sinne der um sich greifenden Restauration besan-
nen sich die Versorgungsunternehmen daher auf die aiten
Kommandostrukturen der Nazizeit. Mit dem Gesetz zur
Forderung der Energiewirtschaft konnten sie bestens
weiterleben, denn der Generalinspektor fiir Wasser und
Energie war ja von den Alliierten aus dem Weg gerdumt
worden. Die groBe Verbriiderung fand im Herbst 1948 statt,
als sich die Abgesandten der neun groBten »Stromfamilien«
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trafen und auf Betreiben des RWE-Vorstandsmitglieds
Heinrich Schéller am 15. November eine »ehrenwerte Ge-
sellschaft« griindeten, die fortan die Energieversorgung pla-
nen, ausfilhren und kontrollieren solite. Die Deutsche Ver-
bundgesellschaft e. V. (DVG) iibernahm im politischen Ber-
muda-Dreieck der Nachkriegszeit die Aufsicht iiber die
Energiewirtschaft des Rest-Reichs, die einst der Generalin-
spektor unter sich hatte, gerade noch rechtzeitig, bevor die
Bundesrepublik mit ihrem foderativen System gegriindet
wurde.

» Auf freiwilliger Grundlage«, heift es im Selbstverstidndnis
der DVG, »sprechen sich die Partner iiber wichtige energie-
wirtschaftliche Fragen ab — mit moglichst wenig Biirokratie
und Zentralisierung. Die Verbundunternehmen haben sich
verpflichtet, den Ausbau der Verbundwirtschaft zu fordern.
Sie stimmen die Planung von Kraftwerken und Leitungen
aufeinander ab.« In der Satzung beschlossen die Vereins-
griinder, daB Beschliisse nur einstimmig gefaBt werden diir-
fen, auch die Entscheidung, ob ein neues Mitglied aufge-
nommen wird. Die Eintrittskarte fiir eine mogliche Mit-
gliedschaft wurde freilich sehr hoch angesetzt: Wer sich um
die Aufnahme in der Bundesrepublik Deutschlands exklu-
sivsten Klub bemiiht, so wurde spater beschlossen, der muf3
im Besitz einer 380 000-Volt-Hochstspannungsleitung sein.
Keinesfalls aber darf der Bewerber zu den kommunalen
Versorgungsunternehmen gehoren, das beschloB die schlag-
kriftige Verbindung am 25. Januar 1973 in einer Satzungs-
anderung — womit klar war, gegen wen sich die einfluBrei-
chen Stromkartellisten abgrenzen woliten. Ein Jahr spéter
verlor der michtigste deutsche Kleinverein den Status der
Gemeinniitzigkeit.

Die Deutsche Verbundgesellschaft ist gegriindet worden,
um moglichen Vergesellschaftungsplénen zukiinftiger Re-
gierungen eine Supermacht entgegenzustellen. Und die Sor-
gen der Energieriesen waren berechtigt, hatte doch der
SPD-Politiker Carlo Schmid bei der Griindungsversamm-
lung der SPD in Sidwiirttemberg am 10. Februar 1946 in
Reutlingen klargemacht: »In einem wollen wir kategorisch
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sein. Wir wollen in Deutschland keinen Krieg mehr filhren,
und wir wollen darum auch keine Vorbereitungen treffen,
die das Kriegfithren ermoglichen kénnten, weder im politi-
schen noch im wirtschaftlichen . . .Wir werden keinen Mini-
ster Hjalmar Schacht mehr dulden! Wir werden da heute
aufpassen und politischer handeln, als unsere Viter es im
Glauben an die eingeborene Vernunft des deutschen Volkes
taten. Wir wollen nicht umsonst Lehrgeld bezahlt haben. «
Doch die Wirklichkeit sah ganz anders aus. Als die Viter
der Verfassung um ihre Formulierungen rangen, hatten sie
vollig andere Dinge im Kopf. Der Zusammenbruch von
1945 hatte fiir die Kraftwerksbetreiber und Stromverkaufer
keine Stunde Null gebracht. Mitten in Not und Elend mul3te
zuerst die Energieversorgung wieder angekurbelt werden.
Gefragt waren keine Vergangenheitsbewdltiger, sondern
Techniker und Ingenieure, die mit unzureichendem Material
und praktisch ohne Kapital die zerstorte Versorgungsstruk-
tur wiederherstellen konnten. Die Politiker begaben sich
derweil auf die Suche nach den Bruchstiicken des unterge-
gangenen Reichs.

»Nachdem die Reichsgewalt weggefallen war und nur die
Gemeinde, spiter auch Stadt- und Landkreise, als Einwoh-
nerverband anerkannt wurde«, erinnert sich Dr. Reinhold
Maier, ehemaliger Ministerprasident von Baden-Wiirttem-
berg und Bundestagsprisident von 1952 bis 1953, an den
politischen Anfang der Bundesrepublik Deutschland, »ver-
teidigten die Landrite die neu gewonnenen Reiche, der €ine
oder andere sah in sich einen Konig, wenn es auch nur ein
Zaunkonig sein konnte. Nichts behagt so manchen Deut-
schen besser, als sich ganz im kleinen einzuspinnen. Auch
weiter oben war manch einer gliicklich, daB eine Autoritit
oberhalb von ihm selbst nicht mehr bestand. Wir suchten
unentwegt Deutschland, ganz Deutschland. Der Landerrat
in Stuttgart umfaBte auBer Bremen nur die drei siiddeut-
schen Staaten. Er hat sich — auf Ehre! — nie als die Organi-
sation von Siiddeutschland gefiihlt, sondern immer und
stets als ein Stiick Deutschland. Das Geheimnis seines Er-
folges lag in der auBergewohnlichen Vorschrift: Giiltigkeit
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hat nur der einstimmig gefate BeschluB3. Die vier Lander
und ihre Vertreter wurden hierdurch sozusagen zusammen-
gezwungen. Ein solches Sicheinigenmiissen war eine niitz-
liche Voriibung zur Demokratie. Bei dieser Regelung kam
einfach nichts zustande, wenn man sich nicht einigte. Aus
lauter Not einigte man sich. Die Not von damals war eine
Not von tausenderlei Einzelheiten.«

Alles, so Reinhold Maier, wurde von den Ministerprasiden-
ten unternommen und nichts versdumt, um Deutschland
stiickweise zusammenzubringen. Und er berichtete weiter:
»Schnee und Eis lagen noch iber der Norddeutschen Tief-
ebene, als eine Léanderratsdelegation mit General Clays
Flugzeug >Susan Ann< im Februar 1946 nach Bremen flog.
Wir unterbreiteten den norddeutschen Regierungschefs den
Plan eines verldngerten Landerrats. Als die Deutschen im
Begriff waren, sich in diesem Sinn zu vereinbaren, erhob
sich ein englischer Oberst in ganzer GroBe: >Es gibt in der
britischen Zone keine Regierungsautoritit iiber die Pro-
vinz!« Und wie er sich setzte, sagte er halb laut, indem er auf
mich deutete: >These people dream«< — diese Leute traumen
jal«

Unverdrossen blieben die Landespolitiker weiter auf der
Suche nach Deutschland, ganz Deutschland. Maier: »Im
Oktober 1949 kamen wir wieder mit neuem Mut und mit
neuen Plinen nach Bremen. Wir beschlossen einen deut-
schen Linderrat, einen deutschen Volksrat. Die Deutschen
waren einig. Die Besatzungsméchte konnten sich nicht eini-
gen. Ihr Plazet blieb aus. Manches wére uns erspart geblie-
ben. Die deutsche Demokratie wire auf diese Weise den na-
turlichen Weg gegangen. Sie wire von unten nach oben ge-
bildet worden. Die Amerikaner hatten eine Konzeption:
Demokratie von unten nach oben. Wahlen zuerst in den
kleinen, dann in den mittleren Gemeinden, dann in den
GroBstadten, Wahlen zu den Verfassungsorganen, Land-
tagswahlen und damit das Bundesland und dariiber der
Bund. Diese Konzeption stie3 auf die total andersartige Or-
ganisation der britischen Zone von oben her tber die Zen-
traldimter. So wurde die Bundesrepublik in der Folge den
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westdeutschen Lindern, welche 1949 iiberwiegend staat-
liche Substanz schon gewonnen hatten, ziemlich unorga-
nisch iiber den Kopf gestiilpt. «

Im Sommer 1947 erlitt die Ministerprasidentenkonferenz in
Miinchen einen ersten Riickschlag. Samtliche 17 Minister-
prasidenten und Regierungschefs aller vier Zonen, ein-
schlieBlich der Sowjetzone, waren erschienen. In dem Sit-
zungssaal blickten Jahrhunderte auf sie. An den Wénden
hingen, von Meistern des Mittelalters gemalt, die Portréts
von Méannern der deutschen Vergangenheit. In den dunklen
Ecken des Saals geisterte in jener Mitternachtsstunde die
neudeutsche Zwietracht. Um drei Uhr morgens verlieBen
die fiinf Sowjetzonenministerprasidenten den Beratungs-
raum. Die Methode, eine Konferenz zu sprengen, indem
man eine Einigung iiber die Tagesordnung verhindert,
wurde hier zum erstenmal vorgefiihrt. Dr. h. c. Peter Alt-
meier, damals rheinland-pfilzischer Ministerprisident,
stellte fest, »daB die Ereignisse im Sommer 1948 in bestiir-
zender Folge und in geradezu bedrangender Eile kamen, die
nicht nur der Volkswirtschaft den belebenden Impuls, sondern
auch dem politischen Schicksal eine neue Wendung gaben«.
Das deutsche Protokoll der Konferenz der Militirgouver-
neure und der Ministerpriasidenten am 26. Juli 1948 in
Frankfurt am Main macht deutlich, daB sich die Verhand-
lungspartner aus Siegern und Besiegten schnell einig wur-
den, als es um die Formulierung des Grundgesetzes ging,
das an Stelle einer Verfassung geschaffen werden sollte.
Und Bremens Biirgermeister Max Brauer, SPD, mahnte die
alliilerten Kommandeure, nicht kleinlich zu sein, damit der
Marshallplan zum Wiederaufbau der europdischen Wirt-
schaft schnell durchgefiithrt werden konne.

Nach dem Verstandnis seiner Schopfer solite das Grundge-
setz nie echten Verfassungsrang erhalten. Eine Verfassung
wollte man erst beschlieBen, wenn die deutsche Nation wie-
der vereint sein wiirde. Das Grundgesetz benétigten die Mi-
nisterprasidenten »fiir die einheitliche Verwaltung des Be-
satzungsgebietes der drei Westmichte, als gemeinsame In-
stitution der Lander auf Grund einer von ihnen selbst zu
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schaffenden Ordnung«.

Offengeblieben war bis zu dieser Konferenz, wie die deut-
sche Ersatzverfassung heiBen, wer sie beschlieBen und wie
die notwendigen Anderungen der Landergrenzen durchge-
filhrt werden sollten. Ministerprisident Ehard vom Freistaat
Bayern flunkerte den drei Generilen vor: Zwischen dem
Grundgesetz und der von den alliierten Rechtskundlern ge-
forderten Verfassung bestehe iiberhaupt keine Differenz.
»Hier ist gar kein sachlicher Unterschied, sondern nur eine
terminologische Verschiedenheit zufolge unzureichender
Ubersetzung.«

Die Konferenzteilnehmer schlossen einen KompromiB. Das
Grundgesetz sollte als provisorische Verfassung ausgearbei-
tet werden. Auf welchem Weg das deutsche Volk iiber seine
vorldufige Verfassung abstimmen durfte, sei von den Regie-
rungen der Siegerméichte zu bestimmen. Spiter einigte man
sich darauf, das Grundgesetz durch Landtage verabschieden
zu lassen — nicht durch eine Volksabstimmung.

In damals iiblicher Einigkeit hatten sich die westdeutschen
Ministerprasidenten gegen die von Zweifeln befallenen Be-
satzer durchgesetzt. Jetzt bekamen die Deutschen griines
Licht fiir die Wahl des Parlamentarischen Rates, der die vor-
laufige Verfassung ausarbeiten solite.

Der Rat wurde aus den Landtagen gewihlt, sein Vorsitzen-
der wurde Konrad Adenauer. Unter seiner Leitung nahm
der Rat die Aufgabe ernst, mit dem Grundgesetz nur ein
Provisorium zu schaffen. Viele Regelungen des Dritten
Reichs blieben weiter in Kraft, so auch das Gesetz zur For-
derung der Energiewirtschaft.

Auf diese Weise schufen die Verfassungstiiftler mit dem
Grundgesetz lediglich ein Notdach auf den Mauern des zer-
bombten Reichs, unter dem der wirtschaftliche Aufschwung
beginnen konnte mit den alten Dampfkesseln aus dem Kel-
ler Nazi-Deutschlands. Je dlter das Gesetzeswerk wurde,
desto mehr bekam es den Rang eines Heiligtums, an das
man nicht rithren, das niemand in Frage stellen darf. Dabei
konnte den Deutschen nicht verborgen bleiben, wie léchrig
dieses Notdach ist, das doch immerhin fiir jeden Lokfiihrer,
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Lehrer oder Postboten, der Beamter werden will, den festen
Boden der freiheitlich-demokratischen Grundordnung dar-
stellen soll — das Bundesverfassungsgericht begriindete die
fortdauernde Giiltigkeit von Gesetzen aus der Hitlerzeit am
26. Mérz 1957 in den denkwiirdigen Satzen: » Gemessen an
den Vorschriften der Weimarer Rechtsverfassung war das
sogenannte Erméchtigungsgesetz ungiiltig. Es bedarf hier-
iiber jedoch keiner ndheren Ausfithrungen, denn iiber seine
Giiltigkeit kann nicht nach den Bestimmungen dieser Ver-
fassung (gemeint ist das Grundgesetz, Anm. d. Verf.) ent-
schieden werden. Das Ermachtigungsgesetz muf} als eine
Stufe der revolutionédren Begriindung der nationalsozialisti-
schen Gewaltherrschaft angesehen werden. Es schuf an
Stelle der bisherigen eine neue Kompetenzordnung. Die
neue Kompetenzordnung war international anerkannt. Sie
funktionierte auch nach innen. «

Vergeblich hatten SPD-Politiker in Hessen und Bremen die
Verfassungsrichter daran erinnert, daf3 Hitlers Erméchti-
gung zwar mit der vorgesehenen Zweidrittelmehrheit des
Reichstages verabschiedet worden war, da3 aber das Parla-
mentsgebidude von Truppen der SA umstellt gewesen war
und 109 Abgeordnete im Gefingnis saBen. Erst die Ande-
rung der Geschiftsordnung hatte tiberhaupt die BeschluB3fa-
higkeit des Parlaments herstellen kénnen; unentschuldigt
Fehlende wurden kurzerhand zu Anwesenden erklirt. Es
half nichts, denn Recht ist gleich Ordnung, und Ordnung
muf sein — wie auch immer. Und daB die Nazis Ordnung
halten konnten, hért man auch heute noch immer wieder.
Etwa, wenn im Gefolge von Kraftspriichen gegen unge-
liebte Minderheiten gesagt wird: »Bei Hitler wére das nicht
passiert.« Der ehemalige Ministerprasident von Baden-
Wiirttemberg, Hans Filbinger, hat es auf den Punkt ge-
bracht: »Was damals Recht war, kann heute nicht Unrecht
sein. «

So blieb bis heute der gravierende Unterschied zwischen
einem Rechtsstaat und einer Diktatur wie dem Dritten
Reich juristisch ohne Bedeutung: Denn im Rechtsstaat kon-
trollieren die Gerichte die Verwaltung unter dem Gesichts-
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punkt der GesetzméaBigkeit; im Dritten Reich jedoch kon-
trollierten die Polizeibehérden die Gerichte unter dem Ge-
sichtspunkt der ZweckmaBigkeit. ZweckmiBig erschien es
den Anheizern des Wirtschaftsaufschwungs zweifellos, die
Energieversorgung nach den alten Regeln weiterlaufen zu
lassen, Hauptsache, die Schornsteine rauchten.

Bei der Verteilung der Gelder aus dem Marshallplan be-
dienten sich die Stromer wie keine andere Branche. Von
Grundgesetz und Kartellrecht ausdriicklich ausgenommen,
begannen die GroBen die Kleinen zu fressen. In allen Legis-
laturperioden der Nachkriegszeit verfiigten die Lobbyisten
der Stromwirtschaft iiber eine solide interfraktionelle Mehr-
heit, es gab keine nennenswerte politische Kraft mehr, die
ihr entgegentreten konnte.

Dabei haben die Nachkriegspolitiker es bis heute nicht ge-
schafft, die Rechtsnachfolge der Energieaufseher des Drit-
ten Reichs auf eine verfassungsgemiBe, gesetzliche Basis zu
stellen. Zundchst hatte der frisch vereidigte Bundeswirt-
schaftsminister Ludwig Erhard am 1. Dezember 1949 ver-
sucht, mit einem ErlaB die Energieaufsichtsfunktion des
verjagten Generalinspektors in sein Ministerium zu bekom-
men, das wurde von den Bundeslindern aber nicht aner-
kannt. Daraufhin einigten sich die Kontrahenten im soge-
nannten Miinchener Abkommen vom 13. Mérz 1950 dar-
auf, daB Energieentscheidungen, die mehr als ein Bundes-
land betreffen, vom Bundeswirtschaftsminister und den zu-
stindigen obersten Landesbehérden im beiderseitigen Ein-
vernehmen geregelt werden sollen. Weder der ErlaB des
Wirtschaftsministers noch das nicht veroffentlichte Miin-
chener Abkommen entsprechen der verfassungsrechtlichen
Situation des Grundgesetzes. Zu dieser Bewertung sind
nicht irgendwelche linken Juristen gekommen, sie findet
sich im regierungsamtlich erstellten offiziellen Rechtskom-
mentar zum Energiewirtschaftsrecht.
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